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Uvodni slovo jednatelky

Rok 2025 byl provozné i vynosové slabsim rokem nez rok 2024. Letisté v roce 2025 pocitilo mezirocni
pokles poctu charterovych destinaci zosmi na tfi a tim i pokles celkového poctu odbavenych
cestujicich. Divodem byl mensi apetit Ceskych cestovnich kancelafi operovat zajezdy s odletem
z Karlovych Vart vzhledem k narudstu cen letecké prepravy a vzhledem k ne Uplné optimalni vytizenosti
nékterych destinaci operovanych z Karlovych Var( v roce 2024.

Hospodarskym vysledkem roku 2025 je ztrata ve vysi 31.7 mil. K&, kdy vynosy byly 31.6 mil. K¢ a naklady
63.3 mil. K¢. Oproti roku 2024 se Gcetni ztrata prohloubila o cca 8 miliond korun, a to v disledku nizsiho
poctu odbavenych letl a s tim souvisejicich vynosU. Planované naklady nebyly prekroceny, vynosy byly
38 % pod planem, zejména z dlvodl mensich vynosl z prefakturace investic na Kraj, letecké vynosy
jako takové byly splnény z 97,8 %. Vyse ztraty za rok 2025 je v souladu s finan¢nim planem letisté pro
rok 2025, ktery predikoval ztratu ve vysi 31,4 milionu.

LetiSté odbavilo celkem 18 051 cestujicich véetné tranzitnich, coZ je oproti roku 2024 pokles 0 52,5 %.
Tento pokles vyplyva z nizsiho poctu charterovych destinaci (pokles z osmi na tfi) a tedy i mensiho
poctu letl. Pocet cestujicich soukromych dopravnich letd (tzv. bizjet() vykazal v roce 2025 pokles na
72, 6 % roku 2024 a ¢inil 506 cestujicich.

V poctu pohybl v roce 2025 k Zaddnému propadu opoti rekordnimu roku 2024 nedoslo a letisté
zaznamenalo 17,400 pohybl. Celkovy pocet pohybl se drZel na Grovni roku 2024 i pres nizsi pocet
komercnich pohyb(, a to diky zvySenému poctu letl Leteckého klubu Karlovy Vary a vSeobecného
letectvi. Komercnich pohyb( bylo v roce 2025 celkem 338 oproti 585 pohyblm v roce 2024.

| vroce 2025 bylo letisté zavislé zejména na nepravidelné letecké dopravé a charterovych letech,
V obdobi ¢erven az zafi odlétala letadla s klienty CK Fischer/Exim Tours do turecké Antalye a do
Burgasu. Klienti CK Cedok odlétali takté? do turecké Antalye. Uzbeckd cestovni kancelaF AsialLuxe
pokracovala v roce 2025 s lety mezi Karlovymi Vary a Taskentem, a to jednou tydné. Dopravcem zde
byl uzbecky narodniho dopravce Uzbekistan Airways. Pravidelna linka mezi Tel Avivem a Karlovymi
Vary v roce 2025 bohuzel nebyla obnovena, a to z dlivodd na strané izraelského operdtora Overseas
Travel. Nejsilnéjsi destinaci, ktera se létala dvakrat tydné, byla opét Antalya, kam smérovalo 11 371
cestujicich. Do Burgasu cestovalo celkem 3 306 cestujicich. Z Taskentu do Karlovych Varl zamifilo v
roce 2025 vice turistl neZ v roce predchozim, presné to bylo 2 868 cestujicich. U vSech komer¢nich letd
véetné Taskentu dosahli operatofi velmi vysoké obsazenosti, tzv. Load Factoru, protoZze se s mensi
nabidkou destinaci zahustila poptavka po zajezdech s odletem z Karlovych Vard.

Vyhled do roku 2026 v oblasti charterovych letli ceskych cestovnich kancelafi slibuje mirny narGst
poctu destinaci — je definitivné potvrzen navrat Monastiru od CK Fischer/Exim Tours.

Osobné povazuji za dlileZité to, Ze kromé dovolenkovych outcomingovych charter( v roce 2025 letisté
privitalo i zahranicni turisty z Uzbekistanu (celkem 2.868 cestujicich), ktefi pfiletéli svou dovolenou
stravit v Karlovarském kraji a pfispéli tak ke zvySeni objemu mistniho cestovniho ruchu. | v roce 2026
bude spoluprdce s uzbeckou stranou pokracovat a mame pfislib zvySeni poctu rotaci.



Letecka skola F Air, provozujici pilotni vycvik na karlovarském letisti od roku 2019, uskutecnila v roce
2025 celkem 11,821 vzletd a pfistani, to znamena Ze vycvikovy provoz zUstal na stejné drovni jako
v roce 2024, coz mélo pozitivni dopad na vynosy letisté. F Air tak zOstava pro letisté dualezitym
partnerem i do budoucnosti.

I v roce 2025 pokracovala spoluprace s firmou AviTechnics, kterd provadi na letisti tratovou udrzbu
letadel pro svého lotysského klienta SmartLynx Airlines. Za rok 2025 se na letisti vystfidalo na tratové
udrzbé 16 letadel, coz znamena dvojndsobny pocet oproti roku 2024. Spoluprdce s AviTechnics tak
generovala pro letisté zisk z pfistavacich a parkovacich poplatk(l, odebranych handlingovych sluzeb a
pronajmu prostor. Vzhledem k ukonceni ¢innosti lotySské SmartLynx v listopadu 2025 je ovsem vyhled
na rok 2026 nejisty. Pokud se nepodafi AviTechnics ziskat nového klienta na tratovou udrzbu, dojde
k vypadku tohoto zdroje pfijm{ pro rok 2026.

V roce 2025 letisté pokracovalo v investicich, které prispivaji k nutné obnové a modernizaci majetku
letisté. Jednalo se zejména o instalaci novych hangéarovych vrat za zhruba 4 miliony K¢, obnovu
vozového parku ve formé pofizeni dvou vozidel na uklid snéhu na runway z majetku Letisté Praha a
¢tyrkolky pro letistni hasi¢e, drobné stavebni Upravy a modernizace pfistupového systému a
pocitacové sité, jak ukladaji predpisy na zajisténi kyberbezpecnosti. Celkem letisté v roce 2025
proinvestovalo pres 9 miliond korun. Po obdrzeni vsech nutnych povoleni doslo k 11. 6. 2025 ke
zprovoznéni fotovoltaické elektrarny, kterd byla na plochych stfechach letisté vybudovdna v roce 2024.
Za druhé pololeti tak FVE prispéla ke snizeni naklad na nakup elektrické energie pro letisté. Investice
do nového parkovisté pro cca 130 aut, které bude slouzit cestujicim odlétajicim z karlovarského letisté,
byla na zacatku roku 2026 zahajena ihned poté, co letisté obdrzelo stavebni povoleni a provedlo
vybérové fizeni na zhotovitele stavby. Vlastni stavba parkovisté probéhne v prvnim poleti roku 2026,
parkovisté by pak mélo byt v provozu v prlibéhu letnich prazdnin.

Projekt rozsifeni a prodlouZeni vzletové a pfistavaci drahy letisté pokracoval v roce 2025 projektovymi
pracemi a inZenyrskou ¢innosti pfedchazejici vydani povoleni zaméru, v jejimz rdmci probihala jednani
s dotéenymi organy statni spravy (DOSS). V roce 2026 na tato jednani navazovala dalsi projednavani s
DOSS a na zadkladé pozadavk( Ministerstva Zivotniho prostiedi dochdzelo k Upravam projektové
dokumentace v rdmci procesu vydani jednotného environmentalniho stanoviska, jehoz vydani se dle
dostupnych informaci o¢ekdva do konce 1. pololeti 2026. Nasledné bude stanovisko doplnéno do
dokumentace pro povoleni zdméru predklddané Dopravnimu a energetickému stavebnimu uUradu,
ktery bude moci zahdjit fizeni o vydani stavebniho povoleni.

Na zavér bych rada poznamenala, Ze i pres ztratu generovanou v roce 2025 tento rok pro letisté
povaZuji za dobry, protoZe doslo k nékolika velmi potfebnym investicim a z hlediska zaméstnanosti
bylo dosazeno kompromisu s odbory ohledné mzdovych poZadavkld. Na zavér bych chtéla
poznamenat, Ze si vazim loajality zaméstnancl letisté, ktefi v letni sezéné maji omezené Cerpani
dovolené a slouzi maximalni mozny pocet smén, aby s pomoci brigddnik( letni provoz obslouzili ve
vysokém standardu.

Mgr. Alice Justina Undus, jednatelka spole¢nosti

V Karlovych Varech dne 20.5.2026



Profil spole€nosti

Zakladni identifikacni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spolec¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spolec¢nosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapital spolecnosti: 12.330.000,-- K¢, z toho splaceno 12.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym spolecnikem je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti

- vykon ¢innosti spravce a provozovatele vefejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary,

- poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
verejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele letisté,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona.

Vztahy mezi spolecnosti, provozovatelem letisté, a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvalila na svém jednani
Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla uc¢innosti 30. 6.
2004, tj. dnem zverejnéni informace o uloZeni listiny ve Sbirce listin vedené obchodnim rejstfikem
Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy k ni bylo do 31. 12. 2025
nasledné uzavieno celkem 20 dodatkd, které byly rovnéz vlozeny do Sbirky listin spolecnosti.

Po celou dobu trvani vyse uvedené smlouvy o najmu podniku spolecnost beze zbytku plni zakladni
povinnosti najemce, tj. zejména ziskat a udrzet pfislusné licence k provozovani verejného civilniho
mezindrodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici a souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na
letisti v souladu s prislusSnymi ustanovenimi zdkona o civilnim letectvi a tyto licence a souhlasy udrZovat
v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR &. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spole¢nosti Letiété Karlovy Vary s.r.o.
povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letiSté Karlovy Vary, a to na dobu urcitou 15 let za
podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté bylo na zakladé Zadosti
spole¢nosti ze dne 16.4.2019, po doloZeni vSech zdkonnych ndleZitosti, prodlouZzeno na neurcito
rozhodnutim Ufadu pro civilni letectvi, &.j. 4165-19-701, ze dne 13.5.202109.



Certifikace letisté

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o., provozovatel letiSté Karlovy Vary, ziskala Osvédceni dle
provadéciho natizeni Komise (EU) ¢. 139/2014 ze dne 12. 02. 2014, kterym se stanovi pozadavky a
spravni postupy tykajici se letist podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008.
PFisludné Osvédéeni/Certifikat €. OLS/05/2016 bylo vydano Uradem pro civilni letectvi dne 15. 12. 2017
véetné souvisejiciho Rozhodnuti a schvdlenych odchylek od predpisovych pozadavk(l (EASA).

Tento certifikat nahradil pdvodni Rozhodnuti UCL CR €. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009, kterym
spolecnost ziskala ,Osvédceni vefejného mezindrodniho letisté” v souladu s mezindrodnimi standardy
uplatfiovanymi v civilnim letectvi (ICAO).

Souhlasy s poskytovanim odbavovacich sluzeb

Rozhodnutim UCL CR &. . 4068-24-301 a 4069-24-301 ze dne 25. 6. 2024 byl spole¢nosti Letidté Karlovy
Vary s.r.o. prodlouZen souhlas k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na verejném
mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
ploSe, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zdsobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a napoji, a to do 30. 6. 2027.

Statutarni organ

jednatel: Mgr. Alice Justina Undus

Dozorci rada

predseda dozordi rady: Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA
¢len dozor¢i rady: JUDr. Miloslav Chadim
¢len dozor¢i rady: Vojtéch Matousek



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spolecénost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o tymové pracovni prostfedi a klade velky ddraz na kvalitu
poskytovanych sluzeb. Predpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb je pak v podminkach
provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost a kvalifikace, pravidelny vycvik a prohlubovani
znalosti a zkuSenosti zaméstnancll. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti,
motivaci a vysoké odborné zplsobilosti zaméstnancl a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci,
vyraznou socialni politikou a moznostmi osobniho rozvoje, podporuji kvalitni vykon prace a vztah k
zakaznikam.

Struktura zaméstnanci a vyvoj primérné hrubé mzdy

V roce 2025 Cinil celkovy pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 40,5 osob. Pocet zaméstnancl se
zvysil o jednoho pracovnika Utvaru Energetika a hospodarstvi, a to z divodu zajisténi jejich odbornych
¢innosti.

Fluktuace zaméstnancli dosahovala 12 %. Pracovni pomér ukoncilo 5 zaméstnancl a nové nastoupilo

do zaméstnani 6 zaméstnancu.

Ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r.o. pracovalo k 31. 12. 2025 celkem 9 zaméstnancl v reZimu
rovnomérné rozvrzené pracovni doby a 33 zaméstnancll v reZimu nerovhomérné rozvrzené pracovni
doby. K 31.12. 2025 pracovaly 2 zaméstnankyné na zkraceny pracovni Uvazek. Brigddnici byli vyuzivani
zejména pfi odbaveni charterovych letll v letni sezéné.

Clenéni zaméstnancii v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2025

vék Muizi Zeny Celkem %
18-25 let 2 1 3 7,1
26-30 let 3 0 3 7,1
31-35 let 1 1 2 4,8
36-40 let 3 1 4 9,5
41-45 let 1 1 2 4,8
46-50 let 1 2 3 7,1
51-55 let 5 1 6 14,3
56-60 let 9 3 12 28,6
Nad 60 let 5 2 7 16,7

Celkem

% 71,4 28,6 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2025
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanci v roce 2025

2025 Pocet

Nastupy 6
Odchody 5

Trvéni pracovniho poméru zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2025

Odpracované roky Pocet zaméstnancui
do 5-ti let 19 45,2
6-10 let 4 9,5
11-15 let 4 9,5
16-20 let 6 14,3
21-25 let 1 2,4
26 a vice let 8 19,1

Celkem \ 42 \ )



Vyvoj hrubé mzdy od r. 2015 do r. 2025 (priumérnd hrubd mzda = mzdové ndklady v poméru
k prepocitanému poctu zaméstnanct bez mzdovych ndklad( na statutdrni orgdny spolec¢nosti)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025

28131129134 |28997 12988433104 30708 |30617 | 3682639457 |41678|44124

Graf vyvoje hrubé mzdy 2015 — 2025
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Vzdélavani a odborny rtist

V rdmci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc( letisté spole¢nost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvik( a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
PoZadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvikl je kontrolovano v rdmci provadénych
internich auditl spole¢nosti.

Naklady na vzdélavani Cinily v r. 2025 celkem 233.747,-- K&, pficemz nejvyssi polozku tvofily naklady na
specialni vycvik letistnich hasicd ve wvysi 111.459,-- K¢, ktery absolvovali 3 zaméstnanci ve
specializovaném vycvikovém zafizeni v madarském Debrecenu.

Dale byly vynaloZeny naklady na skoleni zaméstnancl pracovisté Ramp handling v rdmci vycviku pro
odmrazovani letadel, na skoleni zaméstnanctl pracovisté Handling v odbavovacim systému ALTEA a na
skoleni zaméstnanct v rdmci BOZP a PO.

Kolektivni vyjedndvan

V roce 2025 platila Kolektivni smlouva ze dne 18. 11. 2024, ktera byla uzaviena na obdobi od 01. 01.
2025 do 31.12. 2026 s ucinnosti od 01. 01. 2025.
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Spoluprace s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni Urovni. Jednani se tykala
zejména navyseni mzdovych tarifl, které bylo sjednano k datu 1.1.2026 ve vysi 3 %. Dale se jednani
tykala vyse nékterych poskytovanych benefitd.

Socialni oblast

| vroce 2025 poskytovala spolecnost zaméstnanclim zaméstnanecké vyhody sjednané Kolektivni
smlouvou. Zaméstnanci mohli vyuZit tyto zaméstnanecké vyhody:

e prispévek na penzijni ptipojisténi

e pfispévek na Zivotni pojisténi

e pfispévek na stravovani

e prispévek do benefit cafeterie

e penézity dar pfi bezplatném darcovstvi krve

e vécny dar nebo odména pfi pracovnim vyroc¢i zaméstnance

V roce 2025 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnancl financni
prostiedky v celkové vysi 650.605,-- K¢, pfispévek na stravovani zaméstnancu Cinil 497.700,-- K¢.

Spolec¢nost uplatiiuje v této oblasti standardni Uroven poskytovanych benefitll a spoluvytvari tak
podminky pro udrzeni stability zaméstnanci a pfimérenou fluktuaci.
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Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2025

Provozni vykony

V roce 2025 doslo k vyznamnému poklesu vykon( letisté co se tyCe prepravenych cestujicich. Pocet
pohybU letadel zhruba odpovidal roku 2024. K navyseni poctu letd doslo v provozu Leteckého klubu a
externich uzivatel( letisté, naopak k mirnému poklesu doslo u provozu letecké skoly F-Air.

Celkové bylo vroce 2024 na letisti Karlovy Vary uskuteénéno 17.400 pohybi letadel (-3,2 %) a
prepraveno 18.051 cestujicich (-52,5 %).

Pravidelna a nepravidelna letecka preprava

Po skokovém narlstu provozu v roce 2024, daném prichodem cestovni kanceladfe DER TOURISTIK CZ,
doslo v roce 2025 ke korekci nabizenych kapacit, mimo jiné i z ddvodu neochoty hlavniho ¢eského
charterového leteckého dopravce létat na regiondlni letiSté. Jeho nahrada se pak jevi jako pomérné
obtizna diky nestandardni Sitce letistni drahy vyZadujici, aby dopravce mél specidlné certifikovana
letadla i posadky. V disledku toho doslo u ¢eskych cestovnich kancelafi k redukci nabizenych destinaci
pouze na 2 destinace, a to Antalyi a Burgas. Celkem Ceské cestovni kancelare prepravily z/na letisté
14.677 cestujicich oproti 28.862 cestujicich v roce 2024, resp. 10.924 v roce 2023.

Z incomingovych destinaci byl v roce 2025 zrusen Tel Aviv, ale naopak doslo k navyseni poctu letd
z Taskentu. Pocet cestujicich na lince s Taskentu se zvysil z 2.058 v rove 2024 na 2.868 v roce 2025
(+39,4 %)

Celkem bylo v letni sezoné uskutecnéno 58 letl dopravnich letadel (-56 %) a prepraveno 17.545
cestujicich (-45 %).

Osobni leteckd doprava vE. byznys jetll zaznamenala rovnéz redukci, a to ze 453 pohybl na 330
pohybd, tj. 0 27 %, v roce 2023 to bylo 298 pohybu.

Letecka Skola F-Air

Provoz letecké Skoly F-Air zlstal v roce 2025 viceméné na Urovni rekordniho roku 2024. Pocet pohybu
jejich letadel poklesl o 6,6 %.

Kompletni statistika provoznich dat je obsazena v nasledujici tabulce.

Rok Pohyby letadel Pohyby letadel Cestujici Cestujici Cestujici
celkem komercni terminalovi tranzitni celkem
2016 5008 1240 19 287 5984 25235
2017 5702 1220 20034 1370 21404
2018 5480 1096 43 105 1898 45 003
2019 7736 922 62 034 200 62 234
2020 15414 318 17 220 14 17 234
2021 8029 339 566 20 586
2022 10892 362 6922 24 6 946
2023 14 337 378 11867 1988 13 855
2024 17984 585 32 746 5244 37990
2025 17 400 388 18037 14 18051
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Letecké vynosy

Vzhledem ke snizenému pocétu pohybl letadel a vyraznému meziroénimu poklesu odbavenych
cestujicich do rekreacénich destinaci doslo vroce 2025 kcelkovému poklesu leteckych vynost
meziro€né o 5.253 tis. K¢, tj. 0 29 %. Nejvyssi mezirocni pokles byl zaznamenan u poplatku za pouziti
letisté cestujicimi (letiStni taxa), a to ve vysi 2 786 tis. K¢, tj. 0 45 %. Pristavaci poplatky klesly proti roku
2024 o 25 %, trzby za handling pak o 31 %. U parkovacich poplatk( byl zaznamenan meziro¢ni nérdst
062 %.

Vyvoj trZeb z leteckych cinnosti v mezirocnim srovndni

| Letecké vynosy 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Handling 1012675 | 1269800 | 1734890 [ 3332250 | 5546000 | 3 853 450
Pristavaci poplatky | 1454849 | 1594550 | 2392800 | 3160590 | 5314890 | 3968920
Letidtni taxa 1845356 | 110350 | 1220950 [ 2325800 | 6252916 | 3467 000
Parkovaci poplatky | 304740 | 663788 | 7906731130723 | 919259 1491950
DCS, CHECK-IN 43 455 o| 78600 4300| 32810 31310

‘ Celkem 12 474 246 ‘ 4661075 3638488 6217913 9953663 12812630
Graf vyvoje trZeb z leteckych ¢innosti v meziro¢nim srovndni
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Obchodni aktivity — neletecky obchod

Celkové sledované vynosy z neleteckych cCinnosti klesly mezirocné o 1.064 tis. K¢, tj. 0 9,8 %. Nejvétsi
meziro¢ni pokles byl zaznamendan u vynosl za pronajem reklamnich zafizeni, a to o 441 tis. K¢, tj. o
71,0 %. Dale doslo k poklesu vynosl za el. energii souvisejicich s nizsi cenou za elektrickou energii. U
trzeb za manipulaci s LPH doslo rovnéz k poklesu, a to proti roku 2024 o 63 tis. K¢, tj. 0 4,4 %.
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Vzhledem k poklesu poctu cestujicich se snizily trzby za poplatek za rezervaci parkovacich mist

k parkovani na letisti Karlovy Vary. Tyto trzby meziro¢né klesly o 218 tis. K¢, tj. 0 39,9 %.

V souvislosti s poklesem odbavenych cestujicich doslo rovnéz i k meziro¢nimu sniZeni trzeb podill
z obratu obchodu Duty Free o 146 tis. K&, oproti tomu doslo ke zvySeni téchto trzeb v pfepoctu na

jednoho odbaveného cestujiciho a to 0 40,9 %.

K navyseni vynosll doslo meziro¢né u ndjemného z nebytovych prostor, reklamnich ploch a pozemki

0 170,6 tis. K¢, tj. 0 5,5 %.

Trzby za hangdrovani meziroéné vzrostly o 110 tis. K¢, tj. 0 11,4 %.

Vyvoj trZeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziroc¢nim srovndni (v K¢)

2020

2021 2022 2023 2024

Podily z trzeb Duty

708 272 0
Free

151 580 142 468 | 652 002

505 966

Pocet odbavenych

iy 17 220 566
cestujicich

6922 11 867 32746

18 037

037Podil z trzeb
Duty Free na
cestujiciho

41,13 0 21,90 12,01 19,91

28,05

Vyvoj trZeb ze sledovanych neleteckych ¢innosti v meziro¢nim srovndni

Neletecké v?nosy{ 2020 { 2021 l 2022

TrZzby z vybranych
neleteckych
¢innosti (energie
atd.)

2074044 | 2088643 | 2832178 | 2736956 3482 140

3040683

Najemné

z nebytovych
prostor, reklam.
ploch a pozemk{

2258289 | 2356792 | 2545347 | 3015270 3115887

3286513

Prondjem strojl,

reklamnich
zarizeni

75000

10 000

132 000

670 100

194 048

Trzby za rezervace
parkovacich mist

4000

0

11 404

46 600

546 896

328 668

Hangarovani

648 318

783 875

858 000

884 580

967 703

1077 627

Manipulace s LPH

1205 883

1178 263

1220490

886 966

1435 250

1372259

Podil z trzeb Duty
Free

708 272

6 973 806

0

6 407 573

151 580

7 628 999

142 468

7 844 840

652 002

10 869 978

505 966

9 805 764
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Graf vyvoje trZeb z vybranych neleteckych cinnosti v meziroc¢nim srovnani
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Hospodareni spole¢nosti

Spole¢nost hospodafila v souladu s dokumenty schvdlenymi jedinym spole¢nikem — Karlovarskym
krajem. Financ¢ni plan, plan oprav a udrzby a plan investic pro rok 2025 byl schvdlen Radou
Karlovarského kraje dne 31. 3. 2025 usnesenim ¢. RK 358/03/25. Zména ¢. 1 planu investic byla
schvélena Radou Karlovarského kraje dne 18. 8. 2025 usnesenim ¢. RK 975/08/25. Predmétem zmény
¢. 1 bylazména v rozsahu planovaného technického zhodnoceni hangaru a nové byla zahrnuta polozka
tykajici se prelozky oploceni v severozdpadni ¢asti plochy letisté.

Karlovarsky kraj poskytl spole¢nosti v roce 2025 pfiplatek do jejiho vlastniho kapitdlu mimo zakladni
kapital vcelkové wvysi 37.600.000,-- K. Poskytnuti pfiplatku bylo schvaleno Zastupitelstvem
Karlovarského kraje, a to 28.4.2025 usnesenim ¢. ZK 101/04/25 ve vysi 25.500.000,-- K¢ a usnesenim
¢. ZK 195/06/25 ze dne 23.6.2025 priplatek ve vysi 12.100.000,-- K¢.

Tento penézity priplatek byl spole¢nosti poskytnut z dlivodu nedostatku finan¢nich prostiedkd
potfebnych na pokryti financnich zavazkd plynoucich ze zavazku provozovat letisté Karlovy Vary ve
standardu vefejného mezinarodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici v¢. potfebnych investic.

Financni plan
Spolecnost pldnovala pro rok 2025 hospodarsky vysledek - ztratu ve vysi 31.350,0 tis. KE. Kone¢nym
hospodarskym vysledkem byla Ucetni ztrata ve vysi 31.696,8 tis. K¢, coz je o 346,8 tis. KC vice, neZ bylo

planovano. Oproti planu byly mirné vyssi skutecné naklady za materidl, opravy a udrzbu majetku.
Naklady na energie, nékteré sluzby a nékteré ostatni provozni naklady byly nizsi nez planované.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2025 hospodatského vysledku — ucetni ztraty po
zdanéni ve vysi 31.696.785,03 K¢ pfi celkovych vynosech 31.621,5 tisic K¢. Spolecnost za Ucetni obdobi
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roku 2025 nepodléhd zakonnému auditu. V r. 2025 nebylo U¢tovano o zvySeni a ani o sniZeni
odlozeného danového zavazku, ktery tak Cini k 31. 12. 2025 ¢astku 164.969,-- K¢.

Spoleénost k 31. 12. 2025 eviduje zavazky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy o
najmu podniku — letisté Karlovy Vary ndjemné za rok 2023 ve vysi 5.219.682,27 a ndjemné za rok 2025
ve vysSi 10.070.730,78 KE. Neuhrazené ndjemné za rok 2023 a ¢ast najemného za rok 2025 bylo
uhrazeno v roce 2026 vzajemnym zapoc¢tenim s pohledadvkami spolecnosti vici pronajimateli. Zbyvajici
¢ast najemného za rok 2025 bude uhrazena v roce 2026 zapoctem pohledavky vzniklé po dokonceni
investi¢ni akce — rozsiteni kapacity parkovist — 2.etapa.

Spolecnost k 31. 12. 2025 eviduje pohledavky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy
o najmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to na zdkladé zajisténi pofizeni investic a technického
zhodnoceni pronajatého majetku, a na zakladé nakladd vynaloZenych spole¢nosti na opravy a udrzbu
pronajatého majetku, v celkové vysi 6.236.255,56 K¢.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2016 — 2025 (hospoddrsky vysledek po zdanéni v tisicich Kc)

2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

HV po zdanéni | -14935 | -15368 | -9131 |-17857|-19368|-17877|-25298 | -25881 | -23251 | -31697

Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2016 — 2025 (hospoddrsky vysledek po zdanéni v tisicich KC)

. HV po zdanéni ( v tis. Kc)
i
Al
-5000 - 5
™ o0
-10000 —2 2 : :
n < % e &
-15000 - = o =
\\U;/\ =
00 - ~
-20000 2 % @
Q 0 :
} o
-25000 \—\.,/R S
i
-30000 \""
-35000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice

Schvéleny pldn investic pro rok 2025 predpoklddal realizaci investi¢nich akci ve vysi 28.671 tis. K¢.
V priabéhu roku doslo ke zméné v rozsahu realizace planované polozky a zarazeni polozky nové, vzniklé
na zakladé potireb spolecnosti. Plan investic byl zménou schvalenou Radou Karlovarského kraje
upraven na 28.536 tis. KC. Spolecnost vynaloZila na investice v roce 2025 celkem 9.318,1 tis. K¢.
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Nejvyznamnéjsi planovanou investici bylo zvyseni kapacity parkovist pro cestujici o 137 mist. K této
akci byla zpracovana projektova dokumentace a probéhly veskeré prlizkumné a pfipravné prace.
S ohledem na vydani stavebniho povoleni v listopadu 2025 nebylo moziné vlastni stavebni cinnost
zahdjit dfive nez v roce 2026.

Dalsi vyznamnou investici bylo technické zhodnoceni hangaru, kdy se provedla modernizace vstupnich
vrat. Vydaje na tuto investici Cinily 4 029,8 tis. K¢.

V roce 2025 byla dokoncena vystavba fotovoltaické elektrarny o celkovém vykonu 99 kWp, ktera je
umisténa na stfechy budov letisté. Fotovoltaicka elektrarna byla v roce 2025 uvedena do provozu.

Dale bylo pofizeno terénni vozidlo pro zachrannou pozarni sluzbu letisté, osobni automobil Skoda
Octavia a 2 ks specidlnich pouzitych vozidel pro uklid snéhu z leteckych ploch.

V roce 2025 byly zahajeny dalsi planované investi¢ni akce, jejichZ realizace probéhne v roce 2026 a to
stavebni Upravy v 1.PP odbavovaci haly, pfechod z analogové na digitalni technologii u pfistupového
systému a prelozky oploceni SZ ¢asti letisté.

Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2025 vynalozila spole¢nost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 2.164 tis. K¢ na opravy a udrzbu
vlastniho i pronajatého majetku. V souladu se znénim smlouvy o najmu podniku byly Karlovarskému
kraji preuctovany naklady na opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 1.329 tis. K.

Celkové vynalozené naklady na opravy a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku klesly oproti roku
2024 o 215 tisic. Nejvice financnich prostfedkl bylo vynaloZeno na opravy a Udrzbu stroju a pfistroju a
to celkem 778,7 tisic KC. Na Cerpani téchto nakladd se podilely zejména naklady na opravu a udrzbu
handlingovych prostredkl pro technické odbaveni letadel ve vysi 423,1 tis. K¢, opravy a udrzbu strojl
a zafizeni pro provadéni sezénni udriby provoznich ploch ve vysi 149,0 tis. K¢, kamerového a
pfistupového systému ve vysi 92,9 tis. K¢. Dalsi naklady byly vynaloZeny na opravu a Udrzbu zatizeni a
systémU pro bezpecnostni kontrolu cestujicich a bezpecnostni kontrolu letiSté a na opravy a udrzbu
svételného a zabezpecovaciho zafizeni drahy.

Na opravy a udrzbu budov a staveb bylo vynaloZeno 436,1 tis. KE. Z toho ndklady na opravu a udrzbu
odbavovaci haly letisté Cinily 202,0 tis. K¢., naklady na oploceni letisté byly ve vysi 186,1 tis. K¢

Naklady na béZnou opravy a Udrzbu dopravnich prostiedkd byly cerpany ve vysi 236,8 tis. KC.

Na opravy a udrzbu ploch bylo v roce 2025 celkem vynalozeno 667,2 tis. K¢. Z toho bylo vynalozeno
328,5 tis. K¢ na opravu asfaltovych ploch na letisti, dale 147,9 tis. K¢ na odstranéni nevhodnych dfevin
v arealu letisté a dalsi naklady byly vynaloZeny na opravu vytluk( a znaceni pojezdovych ploch letisté,
na udrzbu ochrannych pasem a udrzbu ploch pred odbavovaci budovou letisté (zahradnické prace,
zimni udrzba). Na opravy a udrzbu inventare pak bylo vynaloZeno 45,3 tis. K.

Vyvoj naklad(l spole¢nosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2021 az 2025 je patrny z nize uvedené
tabulky.
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Ndklady na opravy a udrZbu (v KC)

Naklady na opravy a tdrzbu 2022 2023 2024
Opravy a udrzba budov a staveb 117 134 385845 | 4244 622 125557 436 147
Opravy a udrzba strojli a pristroju 402 268 578 815 921541 | 1455296 778 719
Opravy a udrzba dopravnich

. . 343 036 280 496 267 115 418 104 236779
prostredki
Opravy a udrzba inventére 30775 7 509 36 466 34 066 45 302
Opravy a udrzba ploch 265 849 75690 135725 346 464 667 238

Celkem

1159062 1328355 5605469 2379487 2164185

Porovndni ndkladi na opravy a udrzbu v obdobi let 2021 aZ 2025

4 500 000
4 000 000
B Opravy a udrzba budov a staveb
3 500 000
3 000 000 B Opravy a udrzba budov a staveb
2 500 000
M Opravy a udrzba dopravnich
2 000 000 prostredkd
1 500 000 H Opravy a udrzba inventare
1 000 000
500 000 M Opravy a udrzba ploch
0 -
2021 2022 2023 2024 2025
Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych ¢innosti dosahl v roce 2025 celkem 12.812,6 tisic K&, coZ znamena pokles proti

roku 2024 o 5.253,2 tisic K¢, tj. 0 29,1 %. V ramci planovanych leteckych vynost byly prekroceny
parkovaci poplatky. Planované pristavaci poplatky byly splnény z 99,7 %. Handling a letistni taxa zUstaly
pod jejich planovanou vysi, a to v disledku nizsiho poctu letl a nizsiho poctu odbavenych cestujicich.

TrZzby z obchodnich ¢innosti dosahly vyse 11.693,1 tis. K&, coZ znamena meziroéni pokles 0 10,1 %. Na

tomto poklesu se podilely zejména nizsi vynosy za elektrickou energii, dale nizsi vynosy u manipulace

s LPH, u pronajmu reklamnich zafizeni, rezervace parkovacich mist a také u vynosu u podilu z trzeb

Dute Free. Nékteré vynosy zaznamenaly mirny nar(st, a to u hangarovani a ndjemného nebytovych

prostor, ploch a pozemkd.
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Ostatni provozni vynosy mezirocné klesly o 13.718,2 tis. K. Tento pokles je zplUsoben zejména
predctovanim technického zhodnoceni pronajatého majetku a investic realizovanych v roce 2025
Karlovarskému kraji ve vysi 4.648,3 tis. KC.

Vyvoj vynosd (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosti

2018

2019

2020

2022

2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Celkem vynosy

43 300,6

Tréby z neleteckych |0 /005 | 116822 | 79130 | 72276 | 88343 | 96500 | 13006,0 | 126931
cinnosti

Trzby z leteckych 14795,0 | 124742 | 2661,1 | 36385 | 62179 | 9953,7 | 18065,9 | 128126
cinnosti

Trzby z prodeje 99,3 83,4 30,2 23,0 42,3 28,6 27,4 323
materialu

Ostatni vynosy 17932,1 | 8396,2 | 3651,0 | 62943 | 2450,8 | 5522,9 | 142404 | 70835

32636,0 16256,2 17183,4 17545,3 25155,2 ‘ 45 339,7 ‘ 31621,5

Graf vyvoje vynosu v obdobi 2018 — 2025
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2021
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2025

B Trzby z obchodnich ¢innosti

1 Triby z leteckych ¢innosti

B Trzby z prodeje materialu

m Ostatni vynosy
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Naklady
Vyvoj ndkladii (v tisicich KC)

Vyvoj nakladi ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Material a

] 3584,0 | 3991,1 | 3093,0 | 3306,3 | 4756,1 | 5026,7 | 6385,7 | 6283,7
energie
Vybrané sluzby 22895 | 27228 | 1924,1 | 4054,0 | 43755 | 9584,9 | 6474,5 | 7025,1
Osobni naklady 21469,9|23775,7120090,1|21451,3]23470,1|27843,0]|32501,9] 33969,6
Ucetni odpisy 24039 | 1476,8 | 14225 | 1305,7 | 1075,4 851,0 718,8 956,2
Ostatni naklady | 226839185256 9094,8 | 4943,5 | 9166,0 | 7730,2 | 22509,4 | 15 083,7

Celkem naklady ‘ 52 431,2 ‘ 50492,8 35624,5 35060,8 42843,1 51035,8

68 590,3

63 318,3

Celkové ndklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. klesly oproti roku 2024 o 5.272 tis. K¢ na

celkovou vysi 63.318,3 tis. KC. To predstavuje meziroéni pokles o 7,7 %.

Oproti roku 2024 vyznamné klesly ostatni naklady a to o 7.425,7 tis. KC. V ostatnich nakladech jsou
nejvyznamnéjsi polozkou naklady na technické zhodnoceni pronajatého majetku a investice ukoncené
a preuctované v roce 2025 Karlovarskému kraji ve vysi 4.648,3 tis. KE. Dalsi polozkou je ndjemné za
pronajem podniku v celkové vysi 8.322,9 tis. K¢.

K meziro¢nimu poklesu doslo ve spotfebé materidlu a energie a to o0 102,0 tis. K¢, tj. 0 1,6 %.

K narlstu nakladd doslo u osobnich nakladd o 1.467,7 tis. K¢, tj. 0 4,5%. K 1.1.2024 byly plosné
navyseny mzdové tarify zaméstnancl o 5 %. VySe osobnich naklad(i je ovlivnéna zvySenim poctu
zaméstnancl o jednoho pracovnika Utvaru Energetika a hospodafstvi a oproti tomu mensimi osobnimi
naklady na brigadniky.

Oproti roku 2024 zaznamenala spole¢nost vyssi naklady na vybrané sluzby, a to o 550,6 tis. K¢., kde se
nejvice zvysily naklady na preklady, expertizy a studie a to o 735,2 tis. K¢ (zejména na pofizeni dat o
prekazkach v okoli letisté), a dale na opravu a udrzbu budov a staveb a to 0 310,6 tis. KC. Jiné vybrané
sluzby zaznamenaly meziro¢ni pokles, napf. naklady na opravu a udrzbu strojt, pfistrojd a zafizeni.
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Graf vyvoje ndkladi v obdobi 2018 — 2025
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Osobni naklady

Mzdové néklady (bez zdkonnych odvodid) Cinily vroce 2025 celkem 24.414 tisic K& ztoho bylo
vyplaceno 1.050 tisic K¢ na zakladé dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. V porovnani
s rokem 2024 se mzdové naklady zvysily o 676 tisic K¢ (tj. 0 2,8 %). Na zvySeni mzdovych naklad( se
podilelo plosné navyseni mzdovych tarif( na zacatku roku 2025 ve vysi 5 %. Déle doslo k planovanému
navyseni poctu zaméstnancl Utvaru Energetika a hospodafstvi o jednoho. Vzhledem k nizsimu poctu
charterovych letl oproti roku 2024 doslo k poklesu mzdovych naklad( brigadnik( o 489 tis. K¢.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socialni pojisténi Cinily 6.003 tisic K¢ a na
zdravotni pojisténi 2.111 tisic KE. Celkovy objem prostfedkd vynaloZenych na Ghradu socidlniho a
zdravotniho pojisténi se zvysil oproti roku 2024 o 428 tisic K¢. Toto zvySeni naklad( na pojistné souvisi
s nardstem mzdovych nakladd.

Ostatni socidlni naklady dosahly v r. 2025 vyse 1.442 tisic K¢ Tyto naklady zahrnuji pfispévek na
penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, prispévek na stravovani, benefit cafeterii a prispévek na
udrzovani OOPP a stejnokrojovych soucasti. Tyto prispévky jsou zaméstnanclm poskytovany v souladu
s platnou Kolektivni smlouvou. Meziro¢né byl u ostatnich socialnich ndkladd zaznamenan narust o 364
tis. K& Tento narlst je zpUsoben zvySenym vyuzivanim benefitu cafeterie zaméstnanci a navySenim
pfispévku na stravovani.

Odmeény ¢lendim dozorci rady Cinily celkem 129.226,-- K¢, celkova odména jednatele spolec¢nosti za
vykon funkce véetné zakonnych odvod Cinila celkem 1.949.400,-- K¢.
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Pujcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotce byl v roce 2025 poskytnut revolvingovy Uvér na obé&zné prostfedky do vye 5.000.000,-
- K¢ s kratkodobym mési¢nim navy$enim do 8.000.000,-- K&. Urokova sazba je pohyblivé a je tvorena
souctem 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vy3i 1,50 % p. a. z jistiny Uvéru. Revolvingovy uvér byl v roce
2025 Cerpan do vys 5.100.000,-- K¢, v pribéhu roku byl splacen a stav Gvéru k 31. 12. 2025 byl 0,-- K¢.
Rizenim toku penéz se spole¢nost snaZi snizovat vysi Urokd z revolvingového Gvéru.

Ucetni jednotka €erpala na financovani investic Gvér poskytnuty v roce 2019 ve vysi 9.100.000,-- K&
(rekonstrukce provozni budovy). Dodatkem ¢. 2 ke smlouvé o Uvéru ze dne 09. 06. 2020 byla sjednana
jeho vySe na 9.386.926 KC. V roce 2025 byl tento investi¢ni Uvér splacen mésicné ve vysi 116.080,-- K¢.
Termin posledni splatky je 20. 12. 2026. Stav Gvéru k 31. 12. 2025 ¢&inil 1.359.822,78K¢. Urokova sazba
je pohybliva a je rovna souctu 6M PRIBOR a odchylky ve vysi 0,13 % p. a. z jistiny Gvéru.

Dale byl v roce 2020 ucetni jednotce poskytnut Uvér na financovani investic schvalenych v planu
investic ve vysi 1.200.000,-- K¢ (rekonstrukce provozni budovy). Stav tohoto Uvéru k 31. 12. 2025 byl
ve vysi 0,-- KE. Mésiéni splatka avéru Cinila 17.143,-- KE. Tento investi¢ni Gvér byl v roce 2025 zcela
splacen. Urokové sazba byla pohyblivé a rovna sou¢tu 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vy$i 0,19 % p.
a. z jistiny Uvéru.

V roce 2024 byl ucéetni jednotce poskytnut Gvér ve vysi 10.000.000,-- K¢ vyhradné za ucelem vystavby
parkovidté. Uvér nebyl do 31.12.2025 &erpdn. Cerpani Uvéru je mozné a# do 31.12.2026. Uvér bude
cerpan v navaznosti na vydani stavebniho povoleni a v pribéhu realizace stavby. Mési¢ni splatka Gvéru
bude ve vysi 108.000,-- K¢ s terminem prvni splatky 31.7.2027. Posledni splatka bude uhrazena
30.9.2034. Je sjednana pohybliva Urokova sazba rovna souctu 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vysi
0,30% p. a. z jistiny uvéru.

Pohledavky a zavazky

Spoleénost neeviduje pohleddvky po lhiité splatnosti vice ne? 36 mésich. Uéetni jednotka vytvorila
v roce 2025 ucetni opravnou polozku k pohleddvkam za spole¢nosti SmatrLynx ve vysi 375.825,-- K¢.
Vyse ucetnich opravnych poloZek k pohledavkam je k 31.12.2025 ve vySi 375.825,-- K¢.

Zavazky po lhité splatnosti

Spole¢nost k 31.12.2025 neeviduje zavazky po lhité splatnosti vice nez 30 mésica.

Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na
zdravotni pojisténi nema spolecnost zadné.

Vyse evidovanych nedoplatkd u mistné pfisluiného FU — 74dné.

Naklady na danové poradenstvi

Naklady na danové poradenstvi 34.580,-- K¢
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Stav k 1. 1. 2025:

Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazenad ztrata minulych let
Hospodaisky vysledek 2024

12 330 000,-- K¢
233 000,-- K¢

131 662 103,--K¢
140 000,--K¢
0,--K¢

-114 125 627,83K¢
-23 250 684,18K¢

Celkem
Stav k 31. 12. 2025

Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Hospodaisky vysledek 2025

6 988 790,99 K¢

12 330 000,-- K¢
233 000,--K¢

169 262 103,--K¢
140 000,--K¢&

0,--K¢

-137376 312,01 K¢
-31 696 785,03 K&

Celkem

12 892 005,96 K¢

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky

V obdobi mezi rozvahovym dnem (31.12.2025) a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo
k Zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na fungovani ucetni jednotky.



Uéetni metody a obecné Géetni zasady

Pouzivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zplisoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predklddané Géetni zavérce
jsou v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ucetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spole¢nost malou Ucetni jednotkou a dle § 20
zakona 563/1991 nema stanovenu povinnost ovéfit Uéetni zavérku za rok 2025 auditorem. U&etni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Zplsob ocenéni majetku
Zdsoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cendch, které zahrnuji naklady souvisejici s
jejich potizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zplsobem A.

Ocenéni cennych papirti a majetkovych podili:

U&etni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.

Dlouhodoby majetek:

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cendch,
které zahrnuji naklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papirti a majetkovych podili:

Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.

Odepisovdni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici ve
vysi 40.000,-- K&. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je stanovena
smérnici ve vy$i 120.000,-- K¢. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu. U¢etni odpisy
jsou stanoveny odlisné od danovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného majetku.

Odlozena dan

Spole¢nost nepodléhd auditu, v roce 2025 nebylo G¢tovano o sniZzeni ani zvySeni odloZzeného dafového
zavazku. Stav odloZeného danového zlstatku k 31. 12. 2025 c¢astku ve vysi 164.969,-- KE. Tento zavazek
vyplyva z docasného rozdilu mezi danovou a Ucetni zlstatkovou cenou dlouhodobého hmotného
majetku.

Kurzové rozdily

Pfi prepoctech cizich mén pouzivé téetni jednotka denni kurz CNB.

Veskeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepoéteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2025).
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Rezervy

Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka Cerpala i tvofila Ucetni rezervu na ro¢ni odménu a pojistné
k ro¢ni odméné.

Zprava o vztazich

Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolecnostech a druzstvech za uplynulé Gcetni obdobi zpracovana statutarnim orgdnem
obchodni spolec¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.

se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary

IC: 26367858

zapsdana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vlozka 15872

Struktura vztahti mezi osobami

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladdna jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovlddana je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zakonem ¢&. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzajemné
vztahy, prava a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o ndjmu podniku - letiSté Karlovy Vary a o
provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatka.

Zpusob a prostiedky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku -
letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho vefejného letisté Karlovy Vary ze dne 18.
6. 2004 ve znéni naslednych dodatka.

Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu oviadané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

Z4adna jednani vy$e uvedeného charakteru neprobéhla.
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Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici

V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

e Dohoda o vzdjemném zadpoctu zavazk( a pohledavek ze dne 02. 03. 2025.

e Smlouva o poskytnuti penézitého priplatku do vlastniho kapitdlu mimo zakladni kapitdl ze dne
19. 05. 2025.

e Smlouva o poskytnuti penéZitého pfiplatku do vilastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze dne
18. 08. 2025.

Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71 a 72.

Ujma ovladané osobé nevznikla.

Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi osobami.

Ze vztahl mezi osobami neplynou 7zadné vyhody a statutarni organ ovlddané osoby nezna zadné
nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovlddané osobé plynuly. Ze vztahll mezi osobami rovnéz
neplynou Zadna rizika pro ovladanou osobu.

V Karlovych Varech dne 30. 03. 2026

Mgr. Alice Justina Undus

jednatelka

Letisté Karlovy Vary s.r.o.
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana zZivotniho prostfedi je dlouhodobé jednou z hlavnich priorit vedeni spole¢nosti LetiSté Karlovy
Vary s.r.o. Spolecnost prijala spolecenskou odpovédnost ve vSech oblastech plsobeni na slozky
Zivotniho prostredi. Trvale zabezpecuje vSechny povinnosti vyplyvajici z pravnich predpistd, na které
navazuji vydana povoleni, rozpracovana v internich pfedpisech spole¢nosti pro jednotlivé provozy
letisté v celém rozsahu Cinnosti ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany verejného zdravi.

Vyznamnym pocinem v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi bylo uvedeni do provozu fotovoltaické
elektrarny na stfechach vybranych budov ve spravé spole¢nosti. Celkovy instalovany vykon FVE je
99,34 kWp. FVE byla uvedena do provozu v kvétnu 2025 a za rok 2025 vyrobila 55,65 MW elektrické
energie. Veskerda vyrobena elektrickd energie byla spotfebovana pfimo na letisti.

Za Ucelem zachovani dobrych sousedskych vztahl vSech zainteresovanych stran a nekonfliktniho
prostredi pti rozvoji provozu na letisti Karlovy Vary v rdmci existujicich kapacit letisté a platné legislativy
pro oblast civilniho letectvi v Ceské republice, byl v roce 2019 zfizen provozovatelem letisté Letistni
vybor pro Zivotni prostfedi (LVZP). LVZP zajisfuje projedndvéni ¢innosti leti$té, které ovliviuji Zivotni
prostiedi, zejména dopady hluku z leteckého provozu a dalsi vlivy na Ccistotu ovzdusi, Cistotu
povrchovych vod, pfirodu a krajinu se vSemi zainteresovanymi stranami, aby byl jejich vliv na okoli
letiSté v souladu se vSemi limity stanovenymi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy na ochranu
Zivotniho prosttedi, a promitd je do své environmentalni politiky.

V kalendafnim roce 2025 probéhlo jednani LVZP dne 3.11. 2025, na kterém bylo pfedmétem jednani
zhodnoceni charterovych letll v sezoné 2025 i planu téchto letl pro rok 2026 a Informace o jednani
LKV a KHS KK dne 29.9.2025 ve véci podnétu/stiznosti na hluk z provozu letecké skoly F Air.

Ochrana ovzdusi

Spolecnost provozuje pro zajisténi vyroby tepla plynové kotelny a jeden plynovy horak
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu s topnym médiem propan. Jedna se o zdroje, které nejsou
posuzovany, jako vyznamné zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW s celkovou spotiebou plynu
v hodnoceném roce 85.012 litr(i, coZ predstavovalo narist o 1.987 litr(i oproti predchazejicimu roku.
Pred uvedenim zafizeni do provozu bylo odbornym mérenim ovéfeno dodrzovani emisnich limitQ u
rozhodnych emisi a nasledné pro né bylo vydano povoleni k provozu podle zdkona o ochrané ovzdusi.
S ohledem na druh topného média a rozhodného pfikonu zdroje tak vyznamné nezatéZuji Zivotni
prostredi, coZ spole¢nost kontrolnim orgdnim doklada v souhrnné roéni evidenci zdroju.

Ochrana vod

Chemické odmrazeni provoznich ploch letisté bylo v roce 2024 provedeno dvakrat, ale pouze lokalné.
Celoplosny posttik realizovan nebyl. Spotfeba odmrazovacich latek byla 770 litrd kapaliny TRANSHEAT.

Spotreba odmrazovacich kapalin na letadla se oproti roku 2024 zvysila z divodu snéhovych dni v Unoru
2025. Bylo pouZito celkem 2.125 litr(i kapaliny Safewing | a 177 litrG kapaliny Safewing Il.

Povoleni pro vypousténi odpadnich vod z odlu¢ovace ropnych latek do Cinového potoka, vydané
Krajskym uradem Karlovarského kraje, je platné do 31. 12. 2026 a povoleni k vypousténi odpadnich
vod z odlucovace ropnych latek pro hasi¢skou stanici ma platnost do 31. 12. 2032

Monitoring kvality podzemnich vod je smluvné zajistovan odbornou hydrogeologickou firmou
v Cetnosti jedenkrat za rok. Vysledky uvedené v zavéreéné zpravé jsou predavany Ceské inspekci
Zivotniho prostredi, ktera odsouhlasila kontrolni profily, ¢etnost i zplsob vyhodnoceni vychazejici z
predpisu natizeni vlady. V prabéhu roku byl monitorovan pratok vypousténych odpadnich vod na
sledované vyusti dle stanovenych podminek povoleni s vypoctem mnozstvi vypousténych vod, které
bylo hlaseno s evidenci pfislusSnému spravci povodi v systému ISPOP.
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V roce 2025 nedoslo k Zadné havarijni situaci ¢i Uniku zavadnych latek z hlediska zakona o ochrané vod.

Ochrana verejného zdravi

V prabéhu roku 2024 bylo provozovatelem letisté pIné zajisténo plnéni podminek vyplyvajici z opatieni
krajského hygienika a schvaleného provozniho fadu pro zasobovani dodavky pitné vody do letadel.

Nakladani s odpady

Prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umoznuje vyuzitelné slozky
odpadu jako napf. sklo, papir, plastové obaly, kov predat k naslednému vyuziti a jednak z odpadu
oddélit ty slozky, které by se mohly stat potencialnim nebezpecéim pro zZivotni prostredi.

Systém sbéru tfidénych odpadi je dlouhodobé zaveden tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena
nadobami na tfidény sbér, aby mohlo tfidéni odpad( probihat pfimo v misté vzniku odpadd. V roce
2025 vyprodukovala spolecnost celkem 13,87 tuny ostatnich odpadd, coz bylo 0 2,97 tuny méné nez
v pfedchazejicim roce. Z odpadi bylo vytfidéno 0,36 tuny papiru a 0,32 tuny plasta.

Pfiroda a krajina, ochrana zvére

Biologicka ochrana letiSté byla v roce 2025 standardné zabezpecovana technickymi prostiedky a
organizacnimi opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti

ces

ochrany proti divoce Zijici zvéfi.

V roce 2025 se podafilo eliminovat pronikani volné Zijicich zvirat, zvlasté pak srnéi zvére, do aredlu
letisté, a to kombinaci oprav nejstarsich ¢asti oploceni letisté a odstielem téch kusu, které jiz pronikly
do aredlu letisté.

Hluk

Potencialni negativni vliv na Zivotni prostfedi, v dlsledku navySeni provozu vycvikovych letl, byl
v minulosti analyzovan cestou aktualizace hlukové studie a smlouvou o provozu letecké Skoly, kterd
stanovuje dal$i omezujici podminky pro provoz letecké skoly, nad ramec platné legislativy. Vysledky
prokazaly, Ze dopad provozu nema negativni vliv na zhorSeni Zivotniho prostredi v okoli letisté a limitni
izofony nezasahuji do osidlenych ¢asti obce OlSova vrata, ani do dalSich obci v okoli letisté. V prabéhu
roku 2025 obdrzelo letisté nékolik stiznosti ob¢anu v souvislosti s hlukem z leteckého provozu, nicméné
po podrobném prozkoumani okolnosti se tyto stiznosti ukdzaly jako neopravnéné. StéZovatelé byli o
vysledku pfezkumu jejich stiznosti pisemné vyrozumeéni.

Zavérecné zhodnoceni

V hodnoceném roce 2025 nebyla spravnimi organy uloZena Zadna napravna opatfeni ani nebylo
vedeno fizeni ze strany spravnich organll za porusovani stanovenych povinnosti na Useku ochrany
Zivotniho prostfedi. Poplatky z hlediska znecistovani ovzdusi nebo za vypousténi povrchovych
destovych vod nebyly provozovateli letisté na zakladé predlozenych hlaseni spravnimi organy
vyméreny.
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Rizeni bezpeénosti a kvality

Systém fizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost specifické organizaéni slozky Rizeni bezpe&nosti a kvality (SQM) byla v roce 2025, kromé
zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena v oblasti bezpecnosti na nasledujici oblasti:

zpracovani dokumentace a formularl v oblasti bezpecnosti,

Setfeni bezpecnostnich udalosti a zpracovavani bezpecnostnich analyz,
zajistovani bezpeénosti provozu,

monitorovani a vyhodnocovani Prijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS),
pInéni cill, ukold a bezpecnostnich ukazatell vykonnosti za rok 2025,

pInéni tkoll k odstranéni schvélenych odchylek UCL a zmén Osvédéeni v rdmci certifikace LKKV
podle platné evropské legislativy,

Ucast pii provadéni regulatornich auditd UCL a pInéni ndpravnych opatieni k nalezim z téchto
auditq,
provadéni internich auditd shody v souladu s Programem auditt SMS 2023-2025,

vyhodnoceni kvartalnich zprav k bezpe¢nosti letd UZPLN a aplikace p¥ipadnych opatieni do
provozu LKV.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukolli v oblasti dokumentace je vhodné zminit zejména zpracovani a
publikaci vnitfnich norem, z nichZ mezi nejdllezitéjsi je mozné zaradit:

LKV-VN-1-01-23 Politika kybernetické bezpecénosti, ZM 1,

LKV-VN-I-02-23 Zvladani kybernetickych bezpecnostnich incidentl, ZM 1,
LKV-VN-1-08-12 Vykon zachranné a pozdrni sluzby na LKV, ZM 3,
LKV-VN-1-03-24 Letistni pohotovostni plan, ZM 1,

LKV-VN-I1-04-24 Manual pro pozemni provoz, ZM 1,

LKV-VN-11-04-13 Kontrola, udrzba a opravy SZZ, ZM 2,

LKV-VN-1-01-15 Pfirucka pro vycvik, ZM 3,

LKV-VN-1-01-12 Pfiruc¢ka SMS, ZM 4,

LKV-VN-1-04-12 Letistni ptirucka, ZM 3,

LKV-VN-1-02-16 Bezpecnostni program — |, ZM 4.

Zpracovany a vydany byly rovnéz veskeré Provozni a Udrzbové deniky a Technické deniky LKV pro rok
2026 a nové pak LKV-ZF-11-24 Provozni a udrzbovy denik Udrziba pohybové plochy.

V roce 2025 byly provedeny viechny zbyvajici interni audity dle Programu auditd 2023-2025 (audity
SMS 2025-01 az SMS 2025-15), dva nezavislé externi audity EXT 2025-01 a 02, provedené auditory
z leti$té Praha, a jeden regulatorni audit UCL, ktery byl pieloZen z konce roku 2024 na zacatek roku
2025. Tim bylo kompletné dokonéeno prvni auditni obdobi 2023-2025 a nasledné byl zpracovan
Program auditd na obdobi 2026-2028.

V ramci internich audit( LKV, provedenych v roce 2025, bylo zjisténo 15 neshod, z toho 1 neshoda
vysoké zavaznosti, 8 neshod stfedni zavaznosti a 6 neshod nizké zdvaznosti. K uvedenym neshoddm
bylo stanoveno celkem 19 napravnych opatfeni a celkem se v roce 2025 podafilo uzavfit 8 neshod z
téchto auditd.
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Pfi regulatornim audit UCL bylo zjisténo celkem 20 nélezl Grovné 2, coi koresponduje s neshodou
stfedni Urovné, jak je stanovena v rdmci systému fizeni bezpecnosti a kvality LKV, a 2 nalezy drovné 1,
coz koresponduje s neshodou vysoké Urovné.

VsSechny zjisténé nalezy a stanovena NO byly zavedeny do Pfehledu neshod a ndpravnych opatfeni SMS
a jejich pInéni je sledovano M/SQM a A/SQM.

K zjist&nym naleztim UCL bylo stanoveno celkem 73 ndpravnych opatteni. Z téchto 73 NO bylo splnéno
do konce roku 2025 celkem 65 NO (tj. cca 89 %), 8 NO zlistava neuzavieno (tj. cca 11 %) a teprve budou
splnény, protoze maji stanoveny platné terminy v roce 2026. Ndlezy 1 urovné byly odstranény.

Z hlediska provozni bezpecnosti je mozné rok 2025 povazovat za Uspésny, protoZe na letisti nedoslo
k Zadné letecké nehodé (LN) ani kvainému incidentu (VI). V pribéhu roku doslo k celkem 51
bezpecnostnim uddlostem, které musely byt, v souladu s platnou evropskou legislativou pro hlaseni
udalosti, registrovany a hlageny na Ustav pro odborné zjistovani pticin leteckych nehod (UZPLN).

V celkovém poctu 51 udalosti je zahrnuto 34 x vyskyt zvére v blizkosti/na provozni plose, 2x vyskyt
ptactva, 5x technicka zdvada letounu (bez vlivu LKV), 3x vypadek SZZ — TIL 11, 2x vypadek komunikace,
1x ztrata spojeni (bez vlivu LKV), 2x vyjeti z drahy (1x z RWY, 1x z TWY — bez vlivu LKV), 1x pozar
motorového prostoru letounu (bez vlivu LKV) a 1x poZar balikovace sena (bez vlivu LKV).

Pfi zadné z vySe uvedenych udalosti nedoslo k poskozeni zdravi osob ¢i k zadvainéjSimu poskozeni
letount nebo infrastruktury letisté.

Ke vsem bezpec¢nostnim udalostem byly M/SQM a A/SQM zpracovany zavére¢né zpravy véetné
napravnych opatieni a zpravy byly nasledné odesldny na UZPLN.

Zasadni navysSeni poctu udalosti proti roku 2024 a nejvétSim nebezpecim pro letecky provoz v roce
2025 predstavoval staly vyskyt srnéi zvére v aredlu LKKV. Ve vétsiné pripad( vyskytu srn u provozni
plochy doslo ke kratkému omezeni provozu, kdy nékteré letouny musely vyckat na zemi pti pojizdéni
nebo jim byl pfi pfiblizeni nafizen pralet.

K fesSeni vzniklé situace prijalo vedeni LKV (kromé standardniho plaseni zvére a oprav oploceni letisté)
Fadu mimoradnych opatfeni, a to i ve spolupraci s mistnim tymem pro bezpe&nost na draze, Rizenim
letového provozu a externimi organizacemi. Mezi témito opatfenimi bylo uvedeni upozornéni na
vyskyt zvéie pro piloty do AIP CR a vysilani ATIS, odstrafiovani naletovych dFevin, instalace kari siti
k zesileni oploceni, prizkum aredlu LKKV za pomoci dronu s termovizi pro podrobnéjsi zmapovani
vyskytu srn, ziskani povoleni k pouziti brokové zbrané s hromadnou stfelou a kulové zbrané s
dopadovou energii mensi, nez 1000j ve 100 m pro lov srndi, si¢i a cerné zvére, vydani povolenky k odlov
srn pro dalsi stfelce, pokusy o odlov srnéi zvéfe za pomoci sokolnikd s orlem, uzavieni letiSté a
provedeni akce vyhanéni srn z aredlu za pouziti honcll se psy a samoziejmé odstrel srnci zvére.
Kombinaci vySe uvedenych opatfeni a zejména diky Uspésnému odlovu se v zavéru roku 2025 podafilo
srnci zvér v arealu LKKV zlikvidovat.

V souladu s Rozhodnutim Magistratu mésta Karlovy Vary, Odboru Zivotniho prostredi, byla zpracovana
a odeslana na OZP Roéni zprdva o zdsazich proti ptactvu za rok 2025 a v souladu s Rozhodnutim
Krajského uradu Karlovarského kraje, byla zpracovana a odeslana Ro¢ni zprdva o usmrcovani Zivocichd
za rok 2025. V roce 2025 nebylo provadéno ni¢eni hnizd a nedoslo rovnéz k Zddnému usmrceni zvlasté
ohroZenych Zivocichl, uvedenych ve vyse citovanych rozhodnutich. Plaseni ptactva v ornitologickych
pasmech LKKV za ucelem zajisténi bezpecnosti letového provozu bylo v roce 2025 provadéno pouZzitim
rusivych zvukd, pritomnosti opravnénych pracovnikl nebo sluzebnimi vozidly.

Pokud jde o monitorovani a dosahovani pfrijatelné Urovné bezpecnosti je mozné, na zakladé
vyhodnoceni konstatovat, Ze vroce 2025 doslo ke splnéni vSech stanovenych bezpecnostnich
ukazatell vykonnosti (BUV), kromé BUV — Pocet bezpecnostnich udalosti a Pocet pfipad( vyjeti z drahy.
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Pokud jde o stanovené cile a ukoly LKV v oblasti bezpecnosti za rok 2025 je mozné konstatovat, Ze
vSechny stanovené cile a ukoly LKV v oblasti bezpecnosti za rok 2025 byly splnény, az na:

a) Pocet bezpecnostnich udalosti zplisobenych provozem LKV — stanoveny cil po¢tu BU < 10 byl
prekrocen (42 BU) z divodu zvyseni poctu vyskytu zvére na/v blizkosti provozni plochy;

b) Pocet pfipadl vyjeti z drahy (Runway Excursion) zplsobenych LKV — stanoveny cil po¢tu BU < 1 byl
prekrocen (2 BU) z ddvodu chyby v technice pilotdZe a technické zavadé na letounu (praskla
pneumatika); u Zadného z téchto pfipadl vsak nebylo zjisténo pochybeni na strané LKV;

c) Implementaci NO a zruseni vyjimek DAAD 6, 7 A 8 — nepodafilo se splnit do konce roku 2025, na
zakladé 74dosti byl termin splnéni prodlouzen UCL do 30. 6. 2026.

Z 21 stanovenych cill bylo zcela splnéno 18 cil(, tzn. cca 86 %, 3 cile, uvedené vyse, nebyly spinény. Ze
78 dil¢ich ukoll pak bylo zcela spInéno 72 tkoll (92 %), a 6 Ukoll (tj. cca 8 %) se v roce 2025 nepodafilo
splnit, 3 Ukoly maji platné terminy.

Nové cile, ukazatele vykonnosti a Ukoly LKV v oblasti bezpecnosti na rok 2026 byly zpracovany a
publikovany v ramci opatteni Provozniho feditele LKV-ORL-02-26 Cile a ukoly LKV v oblasti bezpecnosti
na rok 2026.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech ¢innosti SMS jsou uvedeny ve Zpravé o prezkoumani
SMS za rok 2025.

Systém ftizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2025 zamérena na zajistovani fungovani systému QMS a na
pofizovani a pfedavani leteckych dat o terénu a prekazkach LKKV, zajistovani jejich kvality a pfedavani
do systému AIM RLP.

Dle harmonogramu spole¢nost GEODEZIE — TOPOS a.s. provedla v roce 2025 pofizeni zbyvajicich
datovych sad Udajl o terénu a prekazkach LKKV v souladu s pozadavky prislusného Nafizeni. V roce
2026 pak budou pofizeny pfislusné aktualizace datovych sad v souladu s poZadavky Nafizeni a
aktualizovaného Dodatku R predpisu L-15, ktery byl publikovan na zékladé jednani mezi zastupci letist
a MD CR.

Provadéni samostatnych auditl v oblasti QMS bylo s ohledem na feSeni kol svys$si prioritou
pozastaveno a nejdlleZitéjsi aspekty souvisejici se zajistovanim kvality v jednotlivych oblastech byly
auditovany v ramci auditd SMS 2025-01 az SMS 2025-15.

Nové cile, ukazatele vykonnosti a Ukoly LKV v oblasti kvality na rok 2026 byly zpracovany a publikovany
v rdmci opatreni Provozniho feditele LKV-ORL-03-26 Cile a ukoly LKV v oblasti kvality na rok 2026.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi €iny

V tomto roce byl pribézné plnén a vyhodnocovan ramcovy plan kontrolnich ¢innosti v oblasti AVSEC
(Aviation Security), a to jak pro provozovatele letisté, tak i pro schvaleného agenta.

V oblasti bezpecnostnich Skoleni probihala pribéiné béhem roku odborna ptiprava k zvySovani
povédomi v oblasti bezpecnosti osob vstupujicich do vyhrazenych prostor letisté bez doprovodu. U
pracovnik( bezpecnostni kontroly obsluhujici detekéni zatizeni probéhla aktualizace odborné pfipravy.

V listopadu probéhla aktualizace Bezpecnostniho programu provozovatele letisté, ktera byla schvdlena
Utadem pro civilni letectvi.

V listopadu byl uveden do provozu druhy detektor kapalin pofizeny odkupem od Letisté Praha a.s.,
ktery urychli pribéh detekcni kontroly.

V prosinci 2025 doslo k rozsiteni kritické ¢asti vyhrazeného bezpeénostniho prostoru (CRSA) o areal
nové vybudovanych hangard soukromych investora.
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Zachranna a pozarni sluzba

V roce 2025 provedla jednotka Hasi¢ského zachranného sboru podniku dvé provérovaci cviceni, jedno
cviceni slozek IZS se zamérenim na leteckou nehodu s naslednym pozarem a vycviky dle planu odborné
pFipravy se zamérenim na likvidaci pozard a nasledkl leteckych nehod, nacvik vyprostovani osob
z havarovanych vozidel a poskytovani predlékarské pomoci véetné vycviku s AED (automaticky externi
defibrilator) a ve spolupraci s Inspektoratem cizinecké policie a bezpecnostnimi pracovniky letisté
cviceni na postupy pfi vyskytu nebezpeéné neznamé latky v letadle.

Jednotka provadi minimalné 1x tydné nacvik vyjezdu k mimoradné udalosti se stanovenou technikou
k provéreni plnéni stanovenych dojezdovych ¢asl na nejvzdalenéjsi mista vzletové a pfristavaci drahy
RWY vcetné provadéni taktickych postupll pro provedeni rychlého zasahu.

V uplynulém roce jednotka zasahovala pfi ndsledujicich udalostech, a to jak v aredlu letisté, tak jako
soucinnostni jednotka na vyzvu HZS KK mimo areal letisté.

19.1.2025 zahoteni el. instalace v motoru letadla pfi jeho startovani, uhaseno pred pfijezdem jednotky
12.4.2025 vyprosténi malého letadla z travnatého pasu po vyjeti z drahy

2.6.2025 odstranéni spadlého stromu na komunikaci

12.6.2025 pozar zemédélského stroje pti senoseci v prostoru letisté

20.6.2025 pozar hrabanky (Harky)

26.8.2025 pozar travniho porostu (Hdje)

13.10.2025 odstranéni pohybu neschopného malého letadla z drahy po defektu pneumatiky
9.12.2025 dopravni nehoda na silnici €. I/6 OlSova Vrata

Dale se jednotka podilela na zajisténi bezpecnosti letového provozu, udrzbé a opravach techniky
pozdarni ochrany a pravidelnych Skolenich potfebnych pro vykon sluzby, a to i ve spolupraci s Hasi¢skym
zachrannym sborem Karlovarského kraje a Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje. Pfi
odbaveni letli v roce 2025 jednotka rovnéz provedla celkem 14 vypomoci s imobilnimi cestujicimi.
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