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Uvodni slovo jednatelky

Rok 2021 byl diky pretrvavajici globalni pandemii Covid-19 sloZity jak z lidského, tak z obchodniho
hlediska. Dopady této situace do segmentu civilniho letectvi, které bylo jiz z roku predchoziho
ochromeno, pokracovaly, protoze trval utlum letl vzhledem k pretrvavajicim omezenim volného
pohybu osob zejména ze tretich zemi mimo EU a neustdle se ménicim pandemickym pravidldm
v jednotlivych zemich svéta.

Letisté operovalo v Usporném rezimu, tj. s minimalnim poctem zaméstnancu, aby si udrZzelo potfebné
standardy predepsané pro mezindrodni letisté leteckymi predpisy, zejména pak v oblastech security a
safety.

Letecka spolecnost Pobeda, kterad byla v minulych letech klicovym obchodnim partnerem letisté, v
roce 2021 linku mezi Moskvou a Karlovymi Vary neprovozovala a ke konci roku slibné se rozvijejici
spoluprdce se spolecnosti Nordwind Airlines na lince do Petrohradu, kde jiz byly v zimnim letovém
radu letenky v prodeji, nakonec kzahdjeni provozu z divodu trvajicich pandemickych opatfeni
nedoslo. Letisté bylo tedy zavislé pouze na nepravidelné letecké dopravé.

Letecka skola F-Air, provozujici pilotni vycvik na karlovarském letisti od roku 2019, uskutecnila v roce
2021 mensi pocet vycvikovych letl, coZ mélo dopad do poctu pohybl. Nicméné F-Air z(stava pro
letisté dUleZitym partnerem generujicim dodatecné prijmy.

Na podzim roku 2021 letisté navazalo spolupraci s firmou AviTechnics, kterd provadi na letisti
tratovou udrzbu letadel pro svého lotysského klienta Smartlynx Airlines. Za rok 2021 se na letisti
vystfidalo na tratové adribé nékolik letadel a AviTechnics tak pomohla zmirnit letosni negativni
hospodarsky vysledek.

Pokud se podivame na rok 2021 v Cislech, tak dostaneme nasledujici obrazek. Bylo odbaveno 170
komercnich letl s celkovym poctem 606 cestujicich, to je pokles proti roku 2020 o 97 %. Pocet
pohybU za rok byl 8 029, coZ je meziro¢ni pokles 0 49 %. Hospodarisky vysledek letisté za rok 2021 je
ztrata ve vysi necelych 18 mil. K¢, coz je mezirocni zlepseni o 1 mil. K¢ a o vice nez 6,5 mil. K¢ lepsi
vysledek nez pdvodné planovany. Nejvétsi podil na navySeni vynosti méla financ¢ni podpora statu v
ramci cerpani z programi Covid — nepokryté naklady, Covid — letisté a Antivirus.

Pozitivem nesporné je, Ze projekt rozsifeni a prodlouzeni vzletové drahy letisté pokracoval i v roce
2021 a to konkrétné pripravami na vypsani vybérového fizeni na dodavatele projektové
dokumentace stavby. Ministerstvo Zivotniho prostfedi v cervenci vydalo souhlasné zavazné
stanovisko a projekt modernizace drahy letisté tak z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi muze
pokracovat.

Na zavér bych rdda podékovala viem zaméstnancim spolecnosti za Usili a obétavost pfi plnéni
pracovnich ukoll v nelehké covidové dobé. Véfim, Ze jsme si v roce 2021 sahli na pomysiné dno, co
se tykd postu odbavenych pasazéri i letll, a Ze rok 2022 pfinese vzestupny trend a vice ,letecké
prace”, ktera je tim, co nds v naSem zaméstnani tési.

Mgr. Alice Justina Undus, jednatelka spole¢nosti



Profil spolec¢nosti

Zakladni identifikacni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spoleénosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICo: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapitdl spole¢nosti: 12.330.000,-- K¢, z toho splaceno 12.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym spolecnikem je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti
- vykon ¢innosti spravce a provozovatele vefejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary,
- poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné ¢innosti pro cestujici i necestujici
vefejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uzivatele letisté,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona.

Vztahy mezi spoleénosti, provozovatelem letisté, a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvadlila na svém
jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla
ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvefejnéni informace o uloZeni listiny ve Sbhirce listin vedené
obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy
k ni bylo do 31. 12. 2021 nasledné uzavieno celkem 17 dodatkd, které byly rovnéz vloZzeny do Sbirky
listin spole€nosti.

Po celou dobu trvani vyse uvedené smlouvy o najmu podniku spole¢nost beze zbytku plni zakladni
povinnosti najemce, tj. zejména ziskat a udrZet pfislusné licence k provozovani verejného civilniho
mezinarodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici a souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na
letisti v souladu s pfrislusnymi ustanovenimi zakona o civilnim letectvi a tyto licence a souhlasy
udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spolecnosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letisté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15 let
za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté bylo na zakladé Zzadosti
spole¢nosti ze dne 16.4.2019, po doloZeni vSech zdkonnych ndleZitosti, prodlouZzeno na neurcito
rozhodnutim Ufadu pro civilni letectvi, &.j. 4165-19-701, ze dne 13.5.20219.



Certifikace letisté

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o., provozovatel letisté Karlovy Vary, ziskala Osvédceni dle
provadéciho natizeni Komise (EU) ¢. 139/2014 ze dne 12. 02. 2014, kterym se stanovi pozadavky a
spravni postupy tykajici se letist podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008.
Prislusné Osvédéeni/Certifikat €. OLS/05/2016 bylo vydano Utadem pro civilni letectvi dne 15. 12.
2017 véetné souvisejiciho Rozhodnuti a schvalenych odchylek od predpisovych poZzadavk( (EASA).

Tento certifikat nahradil pdivodni Rozhodnuti UCL CR &. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009, kterym

X

spolecnost ziskala ,Osvédceni verejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezinarodnimi

standardy uplatiiovanymi v civilnim letectvi (ICAO).

Souhlasy s poskytovanim odbavovacich sluzeb

Rozhodnutim UCL CR ¢. j. 6181-21-701 ze dne 24. 6. 2021 byl spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o.
vydan souhlas k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na verejném mezindrodnim letisti
Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci ploSe, odbaveni
cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zasobovani palubniho bufetu
letadla potravinami a napoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2024.

Statutdrni organ
jednatel: Ing. Ji¥i Pos do 29. 08. 2021, Ing. Vaclav Cerny od 30. 08. 2021

Dozor¢i rada

predseda dozorcirady: Ing. Jan Zbornik do 31. 01. 2021, JUDr. Dominik KFiz, Ph.D. od 01. 02. 2021
¢len dozor¢i rady: Véra Bartunkova do 31. 01. 2021, JUDr. Radan Vecerka od 01. 02. 2021
¢len dozordi rady: Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o vytvareni tymového pracovniho prostfedi a klade
mimoradny ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pfedpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
je pak v podminkach provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost, pravidelny vycvik, znalosti a
zkuSenosti zaméstnancl. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a
vysoké odborné zpUsobilosti zaméstnancd a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou
socidlni politikou a moZnostmi osobniho rozvoje, podporuji kvalitni vykon priace a vztah k

zakaznik(m.

Struktura zaméstnanci a vyvoj pramérné hrubé mzdy

V roce 2021 ¢cinil celkovy primérny prepocéteny pocet zaméstnancl 38,5 osob. V porovnani
s pfedchozim rokem je to shodny stav pfepocéteného poétu zaméstnancu. Pracovni pomér v pribéhu
roku ukoncilo 5 zaméstnancli, nové bylo pfijato také 5 zaméstnancl a 1 zaméstnankyné cerpala
rodicovskou dovolenou. Rok 2021 byl tedy z pohledu poctu zaméstnancll stabilizovany a fluktuace
zaméstnancl byla nizka.

Ve spoleénosti Letisté Karlovy Vary s. r.o. pracovalo k 31. 12. 2021 celkem 9 zaméstnanc( v reZzimu
rovnomeérné rozvrzené pracovni doby a 32 zaméstnancl v reZimu nerovhomeérné rozvriené pracovni
doby. K 31.12.2021 pracovalo 6 zaméstnanc( na zkraceny pracovni Gvazek.

Clenéni zaméstnancii v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2021

Vék Muzi Zeny Celkem %
18-25 let 1 0 1 2,4
26-30 let 1 1 2 4,9
31-35 let 4 2 6 14,6
36-40 let 1 1 2 4,9
41-45 let 1 3 4 9,8
46-50 let 2 2 4 9,8
51-55 let 7 3 10 24,4
56-59 let 7 3 10 24,4
Nad 60 let 2 0 2 4,8

Celkem 26 15 41 100
% 63,4 36,6 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2021
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanci v roce 2021

2021 Pocet

Nastupy 5
Odchody 5

Trvani pracovniho poméru zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2021

Odpracované roky Pocet zaméstnancu
do 5-ti let 17 41,5
6-10 let 3 7,3
11-15 let 9 22,0
16-20 let 2 4,8
21-25 let 5 12,2
26 a vice let 5 12,2
Celkem 41 100,0

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2011 — 2021 (priimérnd hrubd mzda = mzdové ndklady v poméru
k prepocitanému poctu zaméstnanct bez mzdovych ndkladd na statutdrni orgdny spolecnosti)

Rok 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hruba

mzda 29778 | 31617 | 3073531898 | 2813129134 |28997]29884 13310430708 |30617




Graf vyvoje hrubé mzdy 2011 — 2021
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Vzdélavani a odborny rtst
V ramci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc( letisté spolecnost

pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvikl a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
PoZadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvikl je kontrolovano v rdmci provadénych
internich auditl spole¢nosti.

Naklady na vzdélavani Cinily v r. 2021 celkem 92.190,-- K¢. Z této castky tvorily nejvyssi polozku
naklady na specialni vycvik v technikach haseni leteckého paliva zaméstnancl Useku Zachranné a
pozarni sluzby, které se konalo ve vycvikovém stfedisku v madarském Debrecenu, a to ve vysi
53.726,-- K¢.

Déle byly vynaloZeny naklady na skoleni zaméstnancl Utvaru Ramp handling v rdmci vycviku pro
odmrazovani letadel a to ve vysi 16.006,-- K¢.

Kolektivni vyjednavani

Dne 01. 04. 2021 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 01. 04. 2021 do 31. 12. 2022
s ucinnosti od 01. 04. 2021. V dusledku pandemie vyhlasené Svétovou zdravotnickou organizaci
(WHO) a zejména v diisledku opatieni viady Ceské republiky doslo k omezeni poptéavky po sluzbach
letisté Karlovy Vary. Ztohoto dlvodu nemohl zaméstnavatel pridélovat zaméstnanclim praci
v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby a i vroce 2021 tak doSlo na strané zaméstnavatele
k napInéni predpokladl pro uplatnéni institutu ¢aste¢né nezaméstnanosti.

Dotéenym zaméstnancim byla v dobé trvani castecné nezaméstnanosti poskytovana v souladu se
znénim § 209 odst. (2) zdkoniku prace nahrada mzdy ve vysi 60% prlimérného vydélku dotéeného
zaméstnance.

Spoluprace s odborovou organizaci probihala i v obdobi covidové pandemie na korektni Grovni.



Socialni oblast
Spoleénost v roce 2021 poskytla zaméstnanclim nékteré zaméstnanecké vyhody sjednané Kolektivni
smlouvou. Zaméstnanci mohli vyuzit tyto zaméstnanecké vyhody:

e prispévek na penzijni ptipojisténi

e prispévek na Zivotni pojisténi

e penézity dar pfi bezplatném darcovstvi krve

e vécny dar nebo odména pfi pracovnim vyro¢i zaméstnance

V roce 2021 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnanca financni
prostfedky v celkové vysi 482.022,-- K¢.

Spolecnost také poskytla finan¢ni vypomoc dvéma svym zaméstnanclm, ktefi byli postizeni pfirodni
pohromou a to v celkové vysi 100 tis. K¢.

Spoleénost uplatriuje v této oblasti standardni Urover poskytovanych benefitl a spoluvytvari tak
podminky pro udrzeni stability zaméstnanc( a nizkou fluktuaci.



Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2021

Provozni vykony

Vroce 2021 pokracoval propad provoznich vykonl z divodu pandemie Covid-19. Prakticky zcela
vymizeli cestujici v obchodni letecké pfepravé — za rok 2021 jich bylo ptepraveno pouze 586 a to
vyhradné v segmentu nepravidelné (privatni) obchodni prepravy osob. Nicméné jisté oZiveni bylo
zaznamendno v poctu letll v této kategorii, kdy pocet pohyb( se mirné zvysil na 339 za rok oproti 318
pohybim vroce 2020. Pocty letd vsegmentu pravidelnych linek tak byly kompenzovany lety
privatnimi, avsak s daleko nizsim poctem cestujicich.

V zafi roku 2021 byla zahdjena jednani s ruskou leteckou spolecnosti Nordwind Airlines, kterd méla
zajem zahdjit prostfednictvim své dcefiné spolecnosti IKAR Airlines LLC (Pegas Fly) pravidelnou linku
ze St. Peterburgu do Karlovych Var(, provozovanou nejprve 3x a nasledné 4x tydné. Linku se vsak do
konce roku 2021 nepodafilo zahdjit z dvodu trvajicich proti pandemickych opatfeni, a tak byl jeji
start presunut na letni sezénu roku 2022 (S22). Od S22 méla své lety obnovit i spole¢nost POBEDA
Airlines LLC. Bohuzel, vzhledem k zahdjeni ruské valecné invaze na Ukrajinu, byly lety obou
spolecnosti zruseny a jejich obnoveni je i v budoucnu krajné nejisté.

Vyznamny pokles zaznamenal v roce 2021 i udaj o celkovém pocétu pohybl letadel na letisti, ktery
poklesl o 53%. Pfi¢inou byl vyznamny utlum provozu letecké Skoly F-Air, kterou rovnéz zasdhla
pandemie COVID-19. Pocet vycvikovych letl jejich letadel zaznamenal pokles o 72% oproti roku 2020.
Oproti tomu provoz letadel Leteckého klubu Karlovy Vary narostl o 17% a ostatnich letadel
vieobecného letectvi véetné byznysovych letadel pak vzrostl o 1%.

Zahajeni ¢innosti spole¢nosti AviTechnics v rdmci provadéni tratové udrzby letadel Airbus 320 a 321
v zafi 2021 se do statistiky pohyb( na letisti promitlo jen marginalné.

Podrobnéjsi udaje Ize nalézt v nasleduijici tabulce.

Rok Pohyby letadel Pohyby letadel Cestujici Cestujici Cestujici
celkem komercni terminalovi tranzitni celkem

2016 5008 1240 19287 5984 25235
2017 5702 1220 20034 1370 21404
2018 5480 1096 43105 1898 45 003
2019 7736 922 62 034 200 62234
2020 15414 318 17220 14 17234
2021 8029 339 566 20 586
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Letecké vynosy

V souvislosti s pandemii Covid-19 doslo prakticky k 100 % vypadku v oblasti obchodni letecké
dopravy. Provoz jediné pravidelné linky do Moskvy, ktery byl dnem 14. 3. 2020 pozastaven, nebyl
obnoven ani v roce 2021. V dlsledku toho trva i nadale pokles leteckych vynost. Ten byl meziroéné
nizsi o 1,02 mil. K¢, tj. 21,9%. Vynosy z dlouhodobého parkovani a technického handlingu pro letadla

na tratové Gdrzbé tento propad alespon ¢asteéné zmirnily.

Vyvoj trZeb z leteckych cinnosti v mezirocnim srovndni

Letecké vynosy ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Handling 6238396 | 6024938 | 4672713 | 2728326 | 1012675 | 1269 800
Pfistavaci poplatky | 7206350 | 6093740 | 4827970 | 2375798 | 1454849 | 1594 550
Letistni taxa 3417750 | 3198650 | 3851481 | 6004882 | 1845356 | 110350
Parkovaci poplatky | 1528744 | 1714048 | 1338750 | 1210020 | 304740 | 663788
DCS, CHECK-IN 44 525 34 465 104 040 155 220 43 455 0
Celkem ‘ 18435765 17065841 14794954 12474246 ‘ 4661075 3638488

Graf vyvoje trZeb z leteckych ¢innosti v meziro¢nim srovndni
Trzby z leteckych Cinnosti
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Obchodni aktivity - neletecky obchod

V roce 2021 doslo ke zvyseni trzeb za hangarovani letadel, meziro¢ni narlst ¢ini 20,9 %. Tento narust
souvisi s ukoncenim doby, na kterou byla poskytnuta sleva na hangdrovani letecké skole F — Air. Dale

doslo k meziro¢nimu zvyseni vynosl za pronajem nebytovych prostor a to 0 10,5%.

V dasledku zastaveni a neobnoveni letecké linky do Moskvy doslo k uzavieni prodejen Duty Free a
v roce 2021 jiz neoteviely.Obratové podnajemné z téchto prodejen bylo tedy v roce 2021 nulové. Ze

stejného dlvodu byly nulové trzby i za pouZiti Business salonku.

Vyvoj trZeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovndni (v K¢)
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‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 ‘
::’:;'V ztrzebDuty | o yocone | 2383294 | 2532540 | 2698020 | 708272 0
Pocet odbavenych 19 287 20034 43105 62034 | 17220 566
cestujicich
Podil z trzeb Duty 126,33 118,96 58,75 43,49 41,13 0
Free na cestujiciho

Celkové vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak klesly meziro¢né o 8,1%.

Vyvoj trZzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni

Neletecké vynosy

Celkem

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z vybranych
neleteckych 1371925 | 1330547 | 1285131 | 1660824 | 2074044 | 2088643
ginnosti (energie
atd.)
Najemné
z nebytovych 2380941 | 1608031 | 1729476 | 2266506 | 2258289 | 2356792
prostor, reklam.
ploch a pozemku
Prondjem stroju,
reklamnich 128287 | 172453 | 388155 | 335556 75 000 0
zarizeni
Hangarovani 220767 | 203233 | 230538 | 438313 648318 | 783875
Manipulace s LPH | 1289856 | 1336549 | 1503394 | 1459467 | 1205883 | 1178263
Efede" ztrzebDuty | 5 4acs06 | 2383294 | 2532540 | 2698020 | 708272 0

7828282 7034107 7669234 ‘ 8 858 686 6969806 6407573

Graf vyvoje trZzeb z vybranych neleteckych cinnosti v mezirocnim srovndni
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Hospodareni spolecnosti

Spolecnost hospodafila v souladu s dokumenty schvdlenymi jedinym spole¢nikem — Karlovarskym
krajem. Financéni plan v krizové varianté a plan oprav a udrzby spolecnosti byl schvalen Radou
Karlovarského kraje dne 22.3.2021 usnesenim ¢. RK 289/03/21. Rada Karlovarského kraje v
postaveni rozhodovat dle § 59 odst. 1 pism. j) zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve
znéni pozdéjsich predpist a ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (dale jen zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd,
ve vécech kraje jako jediny spolecnik, schvalila dne 17.5.2021 usnesenim ¢. RK 560/05/21 smlouvu o
poskytnuti penézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zdkladni kapital ve vysi 14.000.000,-- K¢,
a to na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva Karlovarského kraje ze dne 24. 05. 2021, usneseni ¢. ZK
174/05/21.

Tento penézity vklad byl spoleénosti poskytnut z divodu nedostatku financénich prostiedkd
potifebnych na pokryti provoznich nakladd a zavazkl spoleénosti.

Financni plan

Spole¢nost s ohledem na predpokladany krizovy scéndf planovala pro rok 2021 hospodarsky vysledek
- ztratu ve vysi 24.485 tis. KE. Kone¢nym hospodarskym vysledkem byla acetni ztrata ve vysi 17.877
tis. K¢, coZ je o 6.608 tis. KE méné, neZ bylo pldnovano. Divodem nizsi vySe skutecné ztraty bylo
vyuZiti program@ ,COVID — NEPOKRYTE NAKLADY“ a ,COVID LETISTE“, jejichz parametry nebyly
v dobé sestavovani finanéniho planu spolecnosti jesté znamé. Z téchto program spolecnost ziskala
4.324 tis. KE. Soucasné spolecnost ¢erpala prispévky z programu ,, Antivirus A, B“ ve vysi 759.733,-- K¢.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2021 hospodaiského vysledku — ucetni ztraty po
zdanéni ve vysi 17.877.337,41 K¢ pfi celkovych vynosech 17.183 tisic K& Spole¢nost za ucetni obdobi
roku 2021 nepodléhd zdkonnému auditu. V r. 2021 nebylo uGctovano o zvySeni, ani o sniZeni
odloZeného danového zavazku, ktery tak ¢ini k 31. 12. 2021 ¢astku 164.969,-- K¢.

Spolec¢nost k 31. 12. 2021 eviduje zdvazky v(ci pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy o
najmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to najemné za rok 2020 ve vysi 3.225.086,72 K¢ a najemné za
rok 2021 ve vysi 4.703.128,41 KC. Splatnost zavazku z roku 2020 byla odloZena do 31. 12. 2022 ve
splatkach ve vysi 1/3 najemného kazdy rok, zavazek z roku 2021 je splatny 30. 04. 2023.

Spolecnost k31. 12. 2021 eviduje pohledavky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu
smlouvy o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to na zakladé nakladd vynaloZenych spole¢nosti na
investice do rozvoje letisté a opravy a Udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 1.102.837,23 K¢.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2012 — 2021 (hospoddrsky vysledek po zdanéni v tisicich KC)

2012 | 2013 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 | 2020 2021

HV po zdanéni | 8746 | 10286 | 6064 | -5591 |-14935]-15368 | -9131 |-17857 | -19368 | -17877
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Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2012 — 2021 (hospoddrsky vysledek po zdanéni v tisicich K¢)
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Schvaleny finanéni plan nepfedpoklddal v roce 2021 realizaci Zadnych novych investic. Dodate¢né
byla dne 23.8.2021 jedinym spole¢nikem schvalena investi¢ni akce ,,Oploceni SZ &asti plochy letisté
Karlovy Vary - 2. ¢ast. Tato investicni akce byla vroce 2021 pouze zahdjena, a to provedenim
geodetického zaméreni a zhotovenim projektové dokumentace s naklady ve vysi 51,9 tis. K¢.

V roce 2021 byla dokoncéena dokumentace EIA k zdméru rozsifeni a prodlouZeni vzletové a ptistavaci
drahy letisté, pficemz naklady vynalozené v roce 2021 na jeji zhotoveni Cinily 870,5 tis. KE. Dale byla
dokoncena pokladka zatraviiovacich dlazdic v lehkych montovanych hangérech a na odbavovaci plose
pred témito hangary ve vysi 84,4 tis. Kc.

Spolec¢nost v roce 2021 také pofidila novy dochazkovy systém, jehoZz uvedeni do provozu nahradi
v roce 2022 plvodni systém. Na tuto investici bylo v roce 2021 vynalozeno 63,4 tis. K.

Ndaklady na opravy a udrzbu

V roce 2021 vynalozila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 1.159 tis. K¢ na opravy a udrzbu
vlastniho i pronajatého majetku. V souladu se znénim smlouvy o ndjmu podniku byly Karlovarskému
kraji pfeuctovany naklady na opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 532.504,-- K¢.

Celkové vynaloZené naklady na opravy a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku vzrostly oproti roku
2020 o 272,5 tisic K¢ Nejvice financnich prostfedkd bylo vynaloZzeno na opravy a udrzbu strojd,
pristrojl a zafizeni, a to celkem 402,3 tisic K. Na celkovém cCerpéni této polozky se podilely zejména
naklady na opravy a udrzbu specidlniho vozidla ur¢eného k méreni brzdnych ucinkd na vzletové a
pfistavaci draze ve vysi 51,5 tis. K¢, na opravy a udrzbu svételného zabezpecovaciho zatizeni drahy
(S2Z) a systému automatického monitorovani stavu SSZ ve vysi 80,7 tis. K¢ na opravy a udrzbu
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handlingovych prostiedk( pro technické pozemni odbaveni letadel ve vysi 88,0 tisic K¢, opravy a
udrzbu zafizeni a systémU pro bezpecnostni kontrolu cestujicich a bezpecnostni kontrolu letisté ve
vysi 48,7 tis. K¢ a opravy a udrzbu strojli a zafizeni pro provadéni sezénni udrzby provoznich ploch ve
vysi 38,0 tisic K¢.

V rdmci polozky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2021 cerpano celkem 117,1 tisic K¢.
Nejvice prostredk(l v této oblasti bylo vynaloZeno na opravy a udrzbu odbavovaci budovy ve vysi 58,0
tisic K¢ a opravu vysokonapétového vypinace rozvodny ve vysi 26,9 tis. KC.

Naklady na opravy a udrzbu dopravnich prostiedk( byly cerpany ve vysi 343,0 tisic K¢. Na opravu a
udrzbu rychlého zasahového vozidla letistnich hasi¢l bylo vynaloZzeno 100,9 tis. K¢, jednalo se o
opravu motoru, vymeénu pneumatik a autobaterie. Dale byla provedena oprava a vylaminovani obou
hasi¢skych cisternovych nadrzi vozidel Tatra 815 — CAS ve vysi 120,0 tis. KE. Na opravy a udrzbu ploch
(oprava vpusti, zaliti spar APN, kaceni lesnich porostl narusujicich prekazkové plochy letisté, sekani
travnatych ploch, zimni Gdrzba pfijezdové komunikace k letisti) bylo v roce 2021 celkem vynaloZeno
265,8 tisic K¢ Ztoho nejvyssi polozkou byla obnova vodorovného letiStniho znaceni na hlavni
odbavovaci ploSe a pojezdovych drahach, na kterou bylo vynaloZzeno 186,0 tis. K. Na opravy a
udrzbu inventare pak bylo vynaloZeno 30,8 tisic K¢.

Vyvoj naklad( spolecnosti na opravy a Udrzbu v obdobi let 2017 az 2021 je patrny z nize uvedené
tabulky.

Ndklady na opravy a udrZbu (v KC)

Naklady na opravy a udrzbu 2017 2018 2019 2020 pLopk|
Opravy a udrzba budov a staveb 85 346 74 283 294 737 155 883 117 134
Opravy a udrzba strojli a pristrojd 469 337 503 781 574 755 335768 402 268
Opravy a udrzba dopravnich
prostredki 175 624 195 990 244 241 82542 343 036
Opravy a udrzba inventare 34502 13922 2475 14 315 30775
Opravy a udrzba ploch 372752 126 968 118 238 297 993 265 849
Celkem 1137561 914944 1234446 886501 1159 062
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Porovndni ndkladi na opravy a tdrZbu v obdobi let 2017 aZ 2021
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Trzby a vynosy

Objem trieb z leteckych ¢innosti dosahl v roce 2021 celkem 3.638,5 tisic K&, coZz znamena pokles proti
roku 2020 o 1.022,6 tisic K¢, tj. 0 21,9%. Trzby z obchodnich ¢innosti dosahly vyse 7.230,1 tisic K¢, to
znamend meziro¢ni pokles o 8,6%. Na tomto poklesu se podili zejména pronajem reklamnich ploch a
zafizeni, provize ztrzeb v prodejnach Duty Free a trzby za pouZiti Business salonku, které jsou
v dlsledku zruseni pravidelnych linek do Moskvy nulové. V trzbach za hangdrovani a pronajem
nebytovych prostor bylo naopak dosaZzeno narlstu. Meziro€ni nardst za hangéarovani ¢ini 136 tis. K¢ a
souvisi s koncem obdobi, na které byla z dlivodu pandemie COVID-19 poskytnuta sleva letecké skole
F-Air. Trzby za pronajem nebytovych prostor mezirocné vzrostly o 174 tis. K¢. Tento narlst rovnéz
souvisi s ukonceni poskytnuté slevy na ndjemném letecké Skole F-Air.

Meziro¢ni narlst ostatnich provoznich vynos( je zplsoben cerpanim dotaci administrovanych
Ministerstvem pramyslu a obchodu z programu ,,COVID — nepokryté naklady” ve vysi 3.336,8 tis. K¢,
Ministerstvem dopravy z programu , COVID — letisté” ve vysi 987,0 tis. KC a Cerpanim pfrispévki
z dotacnich program( ,, Antivirus A“ a ,Antivirus B v celkové vysi 759,7 tis. K¢.

Vyvoj vynosda (v tisicich K¢)

Vyvoj vynost ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019

T,ery z ,neleteCkyCh 24839,1 | 14612,2110926,6 | 9295,0 | 10474,2 |1 11682,2 | 7913,9 7 227,6
¢innosti

T,ery z ,IeteCkVCh 37718,3|27172,6 | 18435,6 | 17065,8 | 14795,0 | 12474,2 | 4661,1 3638,5
¢innosti

Tery .z,prodeje 183,3 271,9 175,7 99,9 99,3 83,4 30,2 23,0
materialu

Ostatni vynosy 819,6 2 266,3 1229,6 3073,5 | 17932,1 | 8396,2 3651,0 6294,3

Celkem vynosy 63 560,3 ‘ 44 323,0 ‘ 30767,5 29534,2 43300,6 32636,0 16256,2 171834
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Graf vyvoje vynosu v obdobi 2014 — 2021

40 000,0

35000,0 -

30000,0 -

25000,0 -

B Trzby z obchodnich &innosti

20 000,0 - 1 Trzby z leteckych Cinnosti

M Trzby z prodeje materidlu

15000,0 -
m Ostatni vynosy

10000,0 -

5000,0 -

0,0 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Naklady

Vyvoj ndkladii (v tisicich K¢)

Vyvoj nakladi 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021
Material a

. 4314,2 | 3603,6 | 3151,4 | 3453,7 | 3584,0 | 3991,1 | 3093,0 | 3306,3
energie

Vybrané sluzby 46993 | 37129 | 3816,8 | 2482,2 | 2289,5 | 2722,8 | 1924,1 | 4054,0

Osobni naklady | 30705,3|24980,6 | 23498,8|21905,8|21469,9|23775,7120090,1|21451,3

Ugetni odpisy 4572,2 | 4462,4 | 4094,5 | 3450,6 | 2403,9 | 1476,8 | 1422,5 | 1305,7

Ostatni naklady |12 144,013 345,3 | 11140,5| 13610,1|22683,9|18525,6 | 9094,8 | 4943,5

Celkem naklady 56 435,0 50104,8 45702,0 449024 ‘ 52431,2 ‘ 50492,8 ‘ 35624,5 35060,8

Celkové ndklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahly v roce 2021 ¢astky 35.060,8 tisic K¢.
V roce 2021 byly naklady oproti roku 2020 nizsi o 563,7 tis. K¢ K Uspore naklad( doslo v ostatnich
provoznich nadkladech, a to v dusledku nizsi prefakturace naklad(i na investice Karlovarskému kraji
v dusledku jejich vyrazného omezeni. K nartstu naklad doslo naopak u spotifeby materialu, energii,
sluzeb a rovnéz u osobnich nakladd.

Najemce, Karlovarsky kraj, poskytnul i v roce 2021 slevu z najemného za pronajaty podnik ve vysi
50%. Tato sleva byla poskytnuta na zdkladé dodatku ¢. 17 ze dne 19. 05. 2021 ke Smlouvé o najmu
podniku ze dne 18. 06. 2004 ve znéni dodatk(l ¢. 1 az 16. Poskytnutd sleva na najemném byla ve vysi
3.887 tis. K&.
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Graf vyvoje ndkladi v obdobi 2014 — 2021
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Mzdové ndklady (bez zakonnych odvodud) Cinily vroce 2021 celkem 15.683 tisic K¢, ztoho bylo
vyplaceno 261,4 tisic K¢ na zdkladé dohod o provedeni prace a dohod o pracovni Cinnosti. V
porovnani s rokem 2020 se mzdové naklady zvysily o 379 tisic K¢ (tj. 0 2,5%).

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socidlni pojisténi Cinily 3.768,5 tisic K¢
a na zdravotni pojisténi 1.394,9 tisic K. Celkovy objem prostfedkd vynalozenych na dhradu
socidlniho a zdravotniho pojisténi se zvysil oproti roku 2020 o 897 tisic KE. V roce 2020 vznikla Uspora
ve vysi 792 tis. K¢ vyuzitim programu ,, Antivirus C“. V tomto programu Slo o prominuti ¢asti socidlniho
pojistného odvadéného zaméstnavatelem z Uhrnu pfijm0 zaméstnancl za Cerven, Cervenec a srpen
2020. V roce 2021 tento program nebyl obnoven. V roce 2021 cerpala spolec¢nost na zakladé dohody
uzaviené s Uradem prace pfispévky z programu , Antivirus A a B.“ Celkova vy3e piispévku cerpaného
v roce 2021 cinila 759,7 tis. K¢.

Ostatni socidlni naklady dosahly v r. 2021 vyse 605 tisic KE. Tyto naklady zahrnuji zejména ptispévek
na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnancl v souladu s platnou Kolektivni smlouvou.
Spolecnost také poskytla financni vypomoc 2 zaméstnancim spolecnosti postizenych pfirodni
pohromou a to v celkové vysi 100 tis. KE. Tato finan¢ni vypomoc byla schvdlena Radou Karlovarského
kraje dne 04. 10. 2021 usnesenim ¢. RK 1058/2021. Dale byl v souladu s Kolektivni smlouvou
zaméstnanclm vyplacen i pfispévek na udrzovani OOPP a stejnokrojovych soucasti. Mezirocné byl u
ostatnich socialnich ndkladd zaznamenan narlst o 85 tis. K¢.

Odmeény clenlim dozorci rady Cinily celkem 129.419,-- K¢, odména jednatele spole¢nosti za vykon
funkce cinila celkem 1.640.000,-- K¢.
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Pujcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotce byl vroce 2021 poskytnut revolvingovy Gvér - na obéiné prostfedky do vyse
5.000.000,-- K& Urokova sazba je pohybliva a je tvofena souétem 1M PRIBOR a pevné odchylky ve
vySi 1,50 % p.a. z jistiny Uvéru. Revolvingovy Uvér byl v roce 2021 Cerpan, stav Uvéru k 31. 12. 2021 je
vSak 0,-K¢. Ddle byl ucetni jednotce poskytnut Uvér ke kreditni karté do vyse 50.000,--K¢. Tento uvér
nebyl ¢erpan a jeho vyse k 31. 12. 2021 tak ¢ini 0,-- K¢.

Ucetni jednotka ¢erpala na financovani investic Uvér poskytnuty v roce 2019 ve vysi 9.100.000,--K&.
Dodatkem €. 2 ke smlouvé o Uvéru ze dne 09. 06. 2020 byla sjedndna jeho vySe na 9.386.926 K¢.
V roce 2021 byl tento investi¢ni Uvér spldcen mési¢né ve vysi 116.080,-- K¢. Termin posledni splatky
je 20. 12. 2026. Stav Gvéru k 31. 12. 2021 ¢inil 6.931.662,78K¢. Urokova sazba je pohybliva a je rovna
souctu 6M PRIBOR a odchylky ve vysi 0,13% p. a. z jistiny avéru.

Dale byl v roce 2020 ucetni jednotce poskytnut Uvér na financovani investic schvalenych v planu
investic ve vysi 1.200.000,-- K¢. Stav tohoto dvéru k 31. 12. 2021 byl ve vysi 782.175,37 K¢&. Mésicni
splatka Uvéru je 17.143,-- K¢ a uvér je splatny do 20. 12. 2026. Urokova sazba je pohybliva a je rovna
souctu 1M PRIBOR a pevné odchylky ve vysi 0,19% p. a. z jistiny Gvéru.

Pohledavky a zavazky

Pohledavky po IhGté splatnosti vice jak 12 mésicl ¢ini 16.045,60 K¢.

Vroce 2021 nebyly vytvorfeny Zadné opravné polozky k pohleddvkam, naopak byla zruSena
pohleddvka spolecnosti Roth International GmbH ve vysi 30.835,16K¢. Pohleddvka ve vysi 41.074,70
K¢ byla odepsdna a vyfazena z Ucetni evidence. Stav opravnych poloZek k pohledavkam:

na zacatku ucetniho obdobi 01.01. 2021: 30.835,16 K¢
na konci ucetniho obdobi 31.12.2021: 0,00 K¢

Zavazky po Ihaté splatnosti
Ucetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2021 zavazky po Ihité splatnosti.

Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na
zdravotni pojisténi nema spolecnost zadné.

Vyse evidovanych nedoplatkd u mistné prislusného FU — 7adné.

Ndaklady na darfové poradenstvi
Naklady na dafové poradenstvi 38.120,-- K¢
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Stav k 1. 1. 2021:

Zakladni kapital 12 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 31162 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 0,-- K¢
Neuhrazenad ztrata minulych let -25581 791,58 K¢
Hospodarsky vysledek 2020 -19 368 281,56 K¢
Celkem - 1084 970,14 K¢

Stav k 31. 12. 2021

Zakladni kapital 12 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 45 162 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 0,-- K¢
Neuhrazena ztrata minulych let -44 950 073,14 K¢
Hospodafsky vysledek 2021 -17 877 337,41 K¢
Celkem - 4962 307,55 K¢

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni tucetni zavérky

Rada Karlovarského kraje na svém jednani dne 10. 01. 2022, usnesenim ¢. RK 29/01/22, odvolala Ing.
Véaclava Cerného ke dni 10. 01. 2022 z funkce jednatele spole¢nosti Leti$té Karlovy Vary s.r.o. a za
novou jednatelku jmenovala ke dni 11. 01. 2022 Mgr. Alici Justinu Undus.



Ucetni metody a obecné ucetni zasady

Pouzivané ucetni metody, obecné ticetni zasady a zplisoby ocerovani

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predkladané ucetni zavérce
jsou v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ucetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spole¢nost malou Géetni jednotkou a dle § 20
zakona 563/1991 nema stanovenu povinnost ovéFit ucetni zavérku za rok 2021 auditorem. Uletni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Zpusob ocenéni majetku
Zasoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cendch, které zahrnuji naklady souvisejici s
jejich potizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zpGsobem A.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podili:
Uc&etni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.
Dlouhodoby majetek:

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cendch,
které zahrnuji naklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podilG:
Ugetni jednotka neevidovala ve svém majetku 7adné cenné papiry a majetkové podily.
Odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici ve
vySi 20.000,-- KE. Hranice pro zatazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60.000,-- KE. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odli§né od dafiovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku.

Odlozena dan

Spole¢nost nepodléha auditu, vroce 2021 nebylo Uctovano o snizeni ani zvySeni odlozeného
danového zavazku. Stav odloZzeného danového zlstatku k 31. 12. 2021 ¢astku ve vysi 164.969,-- K¢.
Tento zavazek vyplyva z docasného rozdilu mezi dafiovou a ucetni zlstatkovou cenou dlouhodobého
hmotného majetku.

Kurzové rozdily
PFi prepoctech cizich mén pouziva Gcetni jednotka denni kurz CNB.

Veskeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepoéteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2021).
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Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucéetni jednotka Cerpala uUcetni rezervu na roéni odmény a tvofila ucéetni
rezervu na pojistné k roéni odmeéné.

Patenty a ochranné znadmky
K rozvahovému dni Ucetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech za uplynulé Ucetni obdobi zpracovana statutarnim organem
obchodni spole¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.

se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary

IC: 26367858

zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vlozka 15872

Struktura vztah( mezi osobami

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladdna jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovladand je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zakonem ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzajemné
vztahy, prava a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o ndjmu podniku - letisté Karlovy Vary a o
provozovani civilniho mezindrodniho vefrejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatkd.

Zpusob a prostiedky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o n3ajmu podniku -
letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18.
6. 2004 ve znéni naslednych dodatkd.

Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, kterd byla ucinéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky

Z4dnd jednani vye uvedeného charakteru neprobéhla.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici
V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

Smlouva o poskytnuti penézitého priplatku do vlastniho kapitdlu mimo zakladni kapital ze dne 06. 01.
2021.

Dohoda o vzajemném zapoctu zavazkl a pohleddvek ze dne 14. 04. 2021.
Dodatek €. 17 ke smlouvé o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary ze dne 19. 05. 2021

Smlouva o poskytnuti penézitého priplatku do vlastniho kapitdlu mimo zakladni kapital ze dne 21. 06.
2021.

Smlouva o poskytovani sluzeb (Den otevienych dvefi letisté) ze dne 27. 08. 2021
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Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72.

Ujma ovladané osobé& nevznikla.

Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(l mezi osobami.

Ze vztahl mezi osobami neplynou Zadné vyhody a statutarni organ ovladané osoby nezna zadné
nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovldadané osobé plynuly. Ze vztahll mezi osobami rovnéz
neplynou Zadna rizika pro ovladanou osobu.

V Karlovych Varech dne 31. 03. 2022

Mgr. Alice Justina Undus
jednatelka

Letisté Karlovy Vary s.r.o.
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi je dlouhodobé jednou z hlavnich priorit vedeni spoleénosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. Spolecnost pfrijala spole¢enskou odpovédnost ve vsech oblastech plisobeni na
slozky Zivotniho prostfedi. Trvale zabezpecuje vSechny povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisd, na
které navazuji vydana povoleni, rozpracovana v internich predpisech spolecnosti pro jednotlivé
provozy letisté v celém rozsahu ¢innosti ochrany Zivotniho prosttfedi a ochrany verejného zdravi.

Za ucelem zachovani dobrych sousedskych vztahl vSech zainteresovanych stran a nekonfliktniho
prostiedi pfi rozvoji provozu na letisti Karlovy Vary v ramci existujicich kapacit letisté a platné
legislativy pro oblast civilniho letectvi v Ceské republice, byl v roce 2019 z¥izen provozovatelem leti$té
Leti$tni vybor pro Zivotni prostiedi (LVZP) se vr. 2021 sesel pouze jednou, a to z ddivodu omezeni
provozu a tim i minimalnim podtem podnétl ze strany ¢&lenG LVZP. Jediny podnét se tykal
problematiky vlivu vojenského Ujezdu Hradisté na letecky provoz, resp. na moznost letll po okruhu
v severni ¢asti letisté.

LVZP zajistuje projednavani ¢innosti letisté, které ovliviiuji Zivotni prostiedi, zejména dopady hluku z
leteckého provozu a dalsi vlivy na €istotu ovzdusi, Cistotu povrchovych vod, ptirodu a krajinu se vsemi
zainteresovanymi stranami, aby byl jejich vliv na okoli letiSté v souladu se vSemi limity stanovenymi
obecné zdvaznymi pravnimi predpisy na ochranu zZivotniho prostfedi, a promitd je do své
environmentalni politiky.

Ochrana ovzdusi

Spolecnost provozuje pro zajisténi vyroby tepla plynové kotelny a jeden plynovy horak
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu s topnym médiem propan. Jedna se o zdroje, které nejsou
posuzovany, jako vyznamné zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW s celkovou spotiebou plynu
v hodnoceném roce 89.650 litrll coZ sice znamenalo zvySeni o 11.550 litrd oproti predchazejicimu
roku, nicméné je to stale o 30.400 litrl méné nez ve Spickovém roce 2016. Pfed uvedenim zafizeni do
provozu bylo odbornym mérenim ovéreno dodrzovani emisnich limit{i u rozhodnych emisi a nasledné
pro né bylo vydano povoleni k provozu podle zdkona o ochrané ovzdusi. S ohledem na druh topného
média a rozhodného prikonu zdroje tak vyznamné nezatéZuji Zivotni prostfedi, coZ spole¢nost
kontrolnim orgdnim doklada v souhrnné ro¢ni evidenci zdroj.

Ochrana vod

Letisté Karlovy Vary s.r.o. dlouhodobé usiluje o to, aby provozem letisté nedochazelo k negativnimu
ovliviiovani povrchovych a podzemnich vod. Pozornost je vénovana systémUm predcisténi a CiSténi
odpadnich vod, zafizenim na skladovani chemickych latek, skladovdni ropnych latek, nakladani se
zdavadnymi latkami a ochrané vodnich tok(. Spole¢nost i vroce 2021 monitorovala jakost
vypousténych destovych vod zaredlu letisté, a to na Sesti volnych vyustich rozmisténych
rovhomérné po celém obvodu aredlu letisté. Na jakost téchto vod ma podstatny vliv volba druhu
schvalenych chemickych pfipravk(, pouzivanych pfi zimni Gdrzbé a na pohybovych plochach letisté.
Spolec¢nost v tomto obdobi pfednostné pouZzivala sice drazsi, nicméné k Zivotnimu prostredi Setrnéjsi
pripravky (Safeway KA pro odmrazovani ploch a prostfedek Safewing ., Il. pro odmrazovani letadel).
Spole¢nost ma souhlas vodopravniho ufadu k nakladani s chemickymi latkami do 31. 3. 2024.
Povoleni k vypousténi odpadnich vod z odlu¢ovace ropnych latek pro budovu ZPS do 31. 12. 2022.
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Povoleni pro vypousténi odpadnich vod do Cinového potoka vydané Krajskym uradem Karlovarského
kraje do 31. 12. 2022.

Povoleni pro vypousténé odpadni splaskové vody z malé Cistirny odpadnich vod pro novu hasi¢skou
stanici do 31. 12. 2024.

Monitoring kvality podzemnich vod je smluvné zajistovan hydrogeologickou firmou v éetnosti
jedenkrat za rok. Vysledky v zavéreéné zpravé jsou predavany Ceské inspekci Zivotniho prostredi,
kterd odsouhlasila kontrolni profily, ¢etnost i zplUsob vyhodnoceni vychazejici z predpisu natizeni
vlady. V pribéhu roku byl monitorovan pritok vypousténych odpadnich vod na sledované vyusti dle
stanovenych podminek povoleni svypoltem mnoZstvi vypousténych vod, které bylo hlaseno
s evidenci pfislusSnému spravci povodi v systému ISPOP.

Vroce 2021 nedoslo ani k Zddné havarijni situaci ¢i Uniku zavadnych latek z hlediska zdkona o
ochrané vod.

Ochrana verejného zdravi

PInéni podminek vyplyvajici z opatfeni krajského hygienika a schvdleného provozniho fadu pro
zasobovani dodavky pitné vody do letadel nemohlo byt provozovatelem letisté v prlibéhu roku 2021
plnéno s ohledem na pfijata covidova opatreni.

Nakladani s odpady

Prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umozZiiuje vyuZitelné slozky
odpadu jako napf. sklo, papir, plastové obaly, kov predat k naslednému vyuziti a jednak z odpadu
oddélit ty slozky, které by se mohly stat potencialnim nebezpecim pro Zivotni prostredi.

Systém sbéru tfidénych odpadu je dlouhodobé zaveden tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena
nadobami na tfidény sbér, aby mohlo tfidéni odpad( probihat pfimo v misté vzniku odpad(. V roce
2021 vyprodukovala spole¢nost celkem 5,4 tuny ostatnich odpad( (coZ bylo o 3,9 tuny méné, nez
v predchazejicim roce). Z tohoto mnozstvi bylo vytfidéno a predano k recyklaci 1,2 tun odpadi (0,5
tuny papiru a 0,7 tuny plastd).

Pfiroda a krajina, ochrana zvére

Biologickd ochrana letisté byla v roce 2021 standardné zabezpecovdna technickymi prostifedky a
organizac¢nimi opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti
ochrany proti divoce Zijici zvéfri.

Hluk

Potencialni negativni vliv na Zivotni prostredi, v dlisledku navySeni provozu vycvikovych letl, byl
analyzovan cestou aktualizace hlukové studie a smlouvou o provozu letecké skoly, kterd stanovuje
dalsi omezujici podminky pro provoz letecké Skoly, nad rdmec platné legislativy. Vysledky prokdzaly,
Ze dopad provozu nema negativni vliv na zhorseni Zivotniho prostiedi v okoli letisté a limitni izofony
nezasahuji do osidlenych casti obce OlSova vrata, ani do dalSich obci v okoli letisté. V souvislosti
s pandemii Covid - 19 doslo vroce 2021 k vyraznému sniZeni poctu vycvikovych letli, konkrétné
z 15.052 na 4.176 letd.
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Zavérecné zhodnoceni

V hodnoceném roce 2021 nebyla spravnimi organy uloZena zddnd napravna opatieni ani nebylo
vedeno fizeni ze strany spravnich organll za porusovani stanovenych povinnosti na Useku ochrany
Zivotniho prostredi. Poplatky z hlediska znecistovani ovzdusi nebo za vypousténi povrchovych
destovych vod nebyly provozovateli letisté na zakladé predloZenych hlaseni spravnimi organy
vyméreny.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Systém fizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost specifické organizaéni slozky Rizeni bezpe&nosti a kvality (SQM) byla v roce 2021, kromé
zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena v oblasti bezpecnosti na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formularl v oblasti bezpecnosti,

e zajistovani externich regulatornich audit UCL,

e Setfeni bezpeénostnich udalosti a zpracovadvani bezpecnostnich analyz,

e zajistovani bezpeénosti provozu,

e program prevence nebezpedi stietl se zvéfi/ptactvem,

e plnéni kol k odstranéni odchylek schvélenych Ufadem pro civilni letectvi (UCL),

e vyhodnocovani Pfijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS), bezpecnostnich ukazatell vykonnosti,

e vycvik personalni posily SQM.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukolll v oblasti dokumentace je vhodné zminit zejména zpracovani a
aktualizaci Provoznich a udrzbovych denik(l a Technickych denik(i LKV pro rok 2022. Pokracovaly
prace na rozpracovanych vnitfnich normach, zejména na Manudlu pro pozemni provoz a Letistniho
pohotovostniho planu. Dokonceny byly zmény Letistni pfirucky (ZM1) a Pfirucky SMS (ZM2), které
byly ptedloieny ke schvaleni na UCL, jejich publikace je planovéna na prvni &tvrtleti roku 2022.
Zpracovana byla rovnéi nova vnitfni norma LKV-VN-1-01-22 Rizeni zmén, ktera byla predloZena
k posouzeni a schvaleni UCL, nicméné do soucasné doby nebyla schvélena a tudiz nemohla byt
publikovana, jeji vydani se ocekava v prvnim ctvrtleti roku 2022. Zahajeny byly prace na zméné LKV-
VN-1-01-15 Ptirucka pro vycvik a dalSi nové vnitfni normé LKV-VN-I-XX-22 Kvalita leteckych dat, jejiz
vydani je pldnovano na rok 2022 po akceptaci ze strany UCL. Rovné? byla provedena aktualizace a
publikace zmény 2 Politiky bezpecnosti LKV.

Pozn. Letistni pfirucka (ZM1), PFiru¢ky SMS (ZM2) a LKV-VN-I-01-22 Rizeni zmén byly vyddny zaédtkem brezna
2022.

V radmci programu auditd SMS na rok 2021 nebyly, s ohledem na pandemickou situaci v CR,
provedeny Zadné interni audity a bezpecnostni kontroly. Neprovedené audity byly prevedeny do
Programu auditd SMS na nasledujici auditni obdobi.

Spole¢nost absolvovala v roce 2021 dva regulatorni audity UCL, z nichZ prvni byl zaméFen na plnéni
pozadavk( Nafizeni 139/2014 na personal, letistni pohotovostni planovani a odstrafiovani pohybu
neschopnych letadel. Druhy audit byl zaméfen na programy vycviku a prezkoumani odborné
zpUsobilosti persondlu, systém sledovani zmén, sledovani a kontrolu pohybové plochy, provoz za
podminek nizké dohlednosti, program ke snizeni nebezpeci stfetl s divoce Zijicimi zviraty, pozarni
prevenci a uziti alkoholu a dalSich psychoaktivnich latek a lékl{i. Ke zjiSténym neshodam a
doporucenim byla stanovena napravna opatreni (NO), tato byla zavedena do Prehledu neshod a

napravnych opatfeni SMS a jejich plnéni je sledovano M/SQM.

Z hlediska provozni bezpecnosti je moZné rok 2021 opét povaZovat za Uspésny, protoZe na letisti
nedoslo k Zadné letecké nehodé (LN) ani k vaznému incidentu (VI). Doslo k jednomu incidentu, kdy po
pfistani dvoumotorového vrtulového letounu nahl3sil pilot technickou zdvadu - defekt pneumatiky
levého hlavniho podvozku. Pfi¢iny defektu pneumatiky nebyly zplsobeny provozem, cinnosti,
infrastruktury letisté. V roce 2021 nebyly nahlaseny zadné bezpecnostni udalosti (BU), které by byly
interné Setfeny v ramci SMS.
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V roce 2021 nedoslo na LKKV k Zadnému stretu letadel, mobilnich prostfedkd ¢i osob se zvéfi.
Posadkou jednomotorového vrtulového letounu byl nahlasen pfi letu po okruhu jeden stfet s ptakem
do levého kridla. Kadaver nebyl nalezen, a tudiz se nepodafilo urcit ani druh ptdka, stfet se obesel
bez poskozeni letounu. Celkem bylo za rok 2021 poddno 35 hlaseni o vyskytu zvére a ptactva (HVZ) v
arealu LKKV. Hlaseni se tykala zejména zvySeného vyskytu srnci zvére Ci jednotlivych kusl lisky
obecné, z ptactva to pak byla zejména kané lesni.

V souladu s Rozhodnutim Magistratu mésta Karlovy Vary, Odboru Zivotniho prostiedi, byla
zpracovana a odeslana na OZP Roéni zprava o zésazich proti ptactvu za rok 2021 a v souladu s
Rozhodnutim Krajského ufadu Karlovarského kraje, byla zpracovana a odesldana Rocni zprava o
usmrcovani Zivocich( za rok 2021. Pozitivni skutecnosti je, Ze v roce 2021 nebylo nutné provadét
nic¢eni hnizd a nedoslo rovnéz k Zzddnému usmrceni zvlasté ohrozenych Zivocichl uvedenych ve vyse
citovanych rozhodnutich. Plaseni ptactva v ornitologickych pasmech LKKV za ucelem zajiSténi
bezpecnosti letového provozu bylo v roce 2021 provadéno pouZzitim rusivych zvukd, pFitomnosti
opravnénych pracovnikli nebo sluzebnimi vozidly, pro plaseni a vyhanéni srnéi zvére z aredlu LKKV
pak byla nad ramec standardnich zpUsobl plaseni/vyhanéni provadéna i mimoradna opatreni za
Ucasti vétSiho poctu osob, bohuZel s negativnim vysledkem.

V roce 2021 rovnéz pokracovaly prace na implementaci stanovenych zmirfujicich opatfeni a na
odstranéni odchylek od certifikacnich specifikaci. Jednalo se o odchylku DAAD 11 (s terminem plnéni
31. 12. 2021, prodlouzenym do 31. 3. 2022), kterd se tykala odstranéni strom(, penetrujicich
ochrannou plochu PAPI 11. Po dlouhych jednanich se pfed koncem roku 2021 podafilo dosahnout
smluvni dohody s vlastniky pozemkd, do konce bfezna 2022 predmétné stromy pokdcet a na UCL
predlozit zddost o zruseni odchylky DAAD 11, kde je nyni posuzovana.

Co se tyce prijatelné drovné bezpecnosti je mozné na zakladé vyhodnoceni konstatovat, Ze v roce
2021 doslo ke splnéni vsech stanovenych bezpecnostnich ukazatell vykonnosti (BUV) a byla
dosaZena prijatelna droven bezpecnosti (ALOS).

U¢ast na kvartalnich poradach k bezpe¢nosti letli UZPLN byla s ohledem na pandemickou situaci v CR
omezena a byly pouze publikovany Rozbory bezpecnosti za jednotliva ¢tvrtleti na internim disku LKV.

Specifickd organiza¢ni slozka SQM byla na zékladé potieby a nalezu UCL posilena v listopadu 2020
vytvorenim a obsazenim funkce Asistenta SQM. V roce 2021 byl proveden a zdarné ukoncen vycvik
nového pracovnika v souladu se stanovenym zacvikovym planem. Dalsi prohlubovani znalosti a
dovednosti pracovnika k samostatnému vykonu funkce bude probihat pribézné v roce 2022.

Systém fizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2021, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,
zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formulard v oblasti kvality,
e prepracovani Programu auditd pro nové auditni obdobi,
e zajistovani kvality ¢innosti a poskytovanych sluzeb.

Z nejdllezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace za rok 2021 je vhodné zminit dil¢i dpravy a
aktualizace formulaf pro provadéni auditl QMS, napf. kontrolni seznamy, vzor zavérecné zpravy
z auditu apod. V roce 2021 byla rovnéz zpracovana zména Politiky kvality LKV (ZM 1), ktera byla
publikovana v kvétnu 2021 formou opatreni provozniho feditele LKV-ORL-08-11 Politika kvality LKV-
ZM 1.
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Cile a ukoly spolecnosti v oblasti kvality pro rok 2021 nebyly z dlvod( pandemické situace
zpracovavany a proto nebyly publikovany. Vybrané diléi ukoly byly realizovany v ramci béznych ukoll
a zbyvajici cile a tukoly budou prevedeny do cil( a Ukol LKV na rok 2022 v ramci pfislusného opatreni
provozniho feditele letisté.

V rdmci programu auditd QMS na rok 2021 nebyly, s ohledem na pandemickou situaci v CR,
provedeny Zadné interni audity a bezpecnostni kontroly. Neprovedené audity byly prevedeny do
Programu auditll QMS na nasledujici auditni obdobi. V minulém roce rovnéz nebyly provedeny zadné
externi audity v oblasti kvality, provadéno bylo pouze sledovdni plnéni stanovenych ndpravnych
opatreni v oblasti kvality v rdmci Pfehledu neshod a napravnych opatreni QMS.

V roce 2021 nebyly evidovany 7adné stiznosti zakaznikl LKV.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech ¢innosti SMS a QMS bude mozné nalézt ve Zpravé o
prezkoumani SMS/QMS za rok 2021.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ciny

| v pandemickém obdobi snizeného leteckého provozu byl priibézné plnén a vyhodnocovan ramcovy
plan kontrolnich ¢innosti v oblasti AVSEC (Aviation Security), a to jak pro provozovatele letisté, tak i
pro schvaleného agenta.

V oblasti bezpecnostnich Skoleni probihala, jako kazdoroc¢né, také odbornd pfiprava k zvySovani
povédomi v oblasti bezpecnosti u osob vstupujicich do vyhrazenych prostor letisté bez doprovodu.
Dale probéhla aktualizace odborné pripravy u pracovnikli bezpecnostni kontroly obsluhujici detekéni
zatizeni dle Narodniho programu bezpecnostniho vycviku v civilnim letectvi a odborny vycvik novych
pracovnikl bezpecnostni kontroly.

V mésici Fijnu 2021 probéhl na letiti audit Utadu pro civilni letectvi v oblasti ochrany civilniho
letectvi pred protipravnimi Ciny.

Zachranna a pozarni sluzba

Vzhledem k omezeni leteckého provozu v souvislosti s pandemii covid-19 byla cinnost jednotky
letistnich hasicll v roce 2021 vyznamné utlumena, a to jak z pohledu potfebného poctu zaméstnancl
ve sméné, tak z pohledu vycvikové ¢innosti.

Clenové letistni hasi¢ské jednotky se i pres tento pokles provozu podileli i na daldich aktivitach
v souvislosti se zajisténim bezpecného provozu letisté. Vzhledem kzaclenéni do poZarniho
poplachového planu kraje mlzZe jednotka za urcitych okolnosti vyjizdét i k dopravnim nehodadm,
napfiklad na blizké frekventované silnici 1/6 nebo k pozarim ¢i jinym mimoradnym udalostem
v okolnich obcich. V pribéhu roku 2021 tak jednotka zasahovala na Zadost KOPIS HZS KVK u dvou
udélosti, a to u padu stromu v obci Harky a pfi dopravni nehodé na silnice I/6 v blizkosti Andélské
Hory.

Béhem roku jednotka provedla 4 takticka cvi¢eni a 1 zaméstnanec Hasi¢ského zachranného sboru
letisté se zucastnil specidlniho vycviku v haseni leteckého paliva unikajictho pod tlakem ve
vycvikovém stredisku v madarském Debrecenu.

Pocet vyjezdl letiStnich hasic mimo aredl letisté byl i vroce 2021 nizky s ohledem na omezeni
provozu letisté a stim souvisejici snizeni pozarni kategorie letisté, kdy vzhledem k minimalnimu
poctu hasicl ve sméné tak nebylo prakticky proveditelné vysilat sily a prostfedky ze stanice letisté.
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