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Uvodni slovo jednatele

vvvs

v pravidelné dopravé, ktery byl zplsoben pretrvavajicimi negativnimi vnéjsimi vlivy, predevsim
dalsim poklesem poctu cestujicich na linkach z Ruské federace, zplUsobeném zejména dopadem
zmény mezivladni letecké dohody mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci. Ptetrvavajici cenova
nabidka leteckych spolecnosti na linkach z Moskvy a z Petrohradu do Prahy, ktera se pohybuje zhruba
na urovni 50% cen, za které byly nabizeny lety do Karlovych Var(, se odrazila i na podilu poctu
cestujicich z celkového poctu navstévnikd karlovarského regionu z Ruské federace, ktefi pro svoje
cesty vyuzivali letisté Karlovy Vary. Tento podil se propadl na pouhych 14,5%, pficemz tento ukazatel
se pfed zménou mezivladni dohody pohyboval na drovni 40-50%. Pokles poptavky po cestach do
Karlovych Vard se projevil i daldim omezenim provozu ze strany CSA formou redukci poctd letll do
Moskvy a ukonéenim provozu linky do Petrohradu k 30. 6. 2016.

Pokles objemu vykoni se pak zadkonité podepsal na snizeni vynosl jak z leteckych, tak neleteckych
aktivit. Za této situace bylo nutné pristoupit k prijeti dalSich Uspornych opatfeni k zajisténi
minimalizace negativnich dopad( do fungovani spolec¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Spolec¢nost tak
v roce 2016 dale snizila jak vydaje na investice, tak zejména prostfedky vynakladané na mzdy. Presto
skoncilo hospodareni spole¢nosti s Ucetni ztratou ve vysi 14.935 tis. K&, coz je 0 4.112 tis. K¢ vice, nez
bylo ptivodné planovano.

V pribéhu celého roku pracovalo letisté ve spolecnych aktivitdch se Sdruzenim Karlovarského kraje
pro rozvoj leteckych linek na vyhleddvani a ziskani novych leteckych spojeni. Na zakladé dostupnych
statistickych dat o poptavce po cestdch do regionu byly pro zavedeni novych leteckych spojeni
vybrany destinace Dusseldorf a Tel Aviv a v prlibéhu roku se podafilo pro obé tato spojeni vyhledat
partnery — letecké spolecnosti — a uzavfit pfislusné dohody o zahdjeni provozu v roce 2017. Letisté
rovnéz jednalo o zavedeni letl z Uzbekistanu, ale tento projekt se nepodafilo realizovat z dlivodu
nizké kapacity vydavani viz.

Je nutno konstatovat, Ze zajem o cesty do Karlovych Var( a regionu obecné, zejména ze zemi zapadni
Evropy kromé Némecka, stale nedosahuje poctll, které by byly pro zavedeni leteckych linek a
udrZitelnost provozu dostate¢né. Do budoucna tak proto bude nutné pristoupit k takovym variantdam
stimulace poptavky k ndvstévam regionu, které by zajem o cesty a tim i poptavku po rozvoji leteckych
linek zvysily.

V roce 2016 vsak spolecnost pokracovala i v dalSich aktivitach. V dubnu 2016 byla zahdjena vystavba
nového objektu Zachranné a pozarni sluzby, jejimz dodavatelem byla spole¢nost OHL 7S, a.s. Na
financovani této stavby se kromé letisté podilel i Karlovarsky kraj. Spolec¢nost rovnéz zadala
zpracovani studie EIA, ktera je nezbytnym predpokladem pro zahajeni IV. etapy modernizace letisté —
prodlouZeni a rozsifeni vzletové a pristavaci drahy.

V zafi 2016 byla Uradu pro civilni letectvi podana oficidlni 7adost o certifikaci letisté dle Natizeni
Komise EU 139/2014, kterym se stanovi poZzadavky a spravni postupy tykajici se letist. Podani Zadosti
predchazely rozsahlé aktivity na pripravé prislusné dokumentace a podkladl, véetné Zadosti o
vyjimky a bezpecnostnich analyz. Termin pro ziskani nového Osvédceni dle novych predpist je 31.
12.2017.



Letisté Karlovy Vary za sebou nemd dobry rok. Proto moje podékovani patfi v prvni fadé nasim
zaméstnancim, ktefi se i pres negativni dopady nékterych uUspornych opatfeni i nadale aktivné
podileli na zajistovani kvalitnich sluzeb a vynakladali trvalé Usili pro dosazeni cili spolec¢nosti,
zejména pak zajisténi nejvyssi Urovné bezpecnosti provozu, ktera je za vSech okolnosti nasi hlavni
prioritou.

Zavérem bych rdd podékoval i nasemu vlastniku, Karlovarskému kraji, za podporu, kterou nam
poskytuje pfi nasich aktivitach.

Ing. Vaclav Cerny

jednatel spole¢nosti a reditel letisté



Profil spoleCnosti

Zakladni identifikacni idaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spoleénosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICo: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapitdl spole¢nosti: 2.330.000,-- K¢, z toho splaceno 2.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym vlastnikem spolecnosti je Karlovarsky
kraj.

Pfedmét podnikani spolecnosti

- Vykon Cinnosti sprdvce a provozovatele vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary

- Poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
verejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele letist

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vztahy mezi spole¢nosti, provozovatelem letisté a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvadlila na svém
jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla
ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvefejnéni informace o uloZeni listiny ve Sbirce listin vedené
obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy
k ni bylo ndasledné uzavieno celkem 12 dodatkd, které byly rovnéz vlozeny do Sbirky listin
spolec¢nosti.

K datu ucinnosti vySe uvedené smlouvy o najmu podniku byly ze strany Letisté Karlovy Vary s.r.o.
spinény zakladni povinnosti ndjemce, tj. zejména ziskat licenci k provozovani letisté a souhlas k
poskytovani odbavovacich sluzeb na letisti v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakona o civilnim
letectvi a tyto licence a souhlasy udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spole¢nosti Letisté Karlovy Vary
s.r.0. povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letiSté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15 let
za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy plati v soucasné dobé do
roku 2019.

Rozhodnutim UCL CR &. j. 1988-15-301/A a 1988-15-301/C ze dne 22. 6. 2015 byl spole¢nosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na verejném



mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
ploSe, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zasobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a napoji a to na dobu uréitou do 30. 6. 2018. Oba vysSe uvedené
souhlasy nahradily pfedchozi souhlasy, vydané UCL CR, které byly platné do 30. 6. 2015.

Rozhodnutim UCL CR &. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009 ziskala spole¢nost Letisté Karlovy Vary
s.r.o. ,Osvédceni verejného mezindrodniho letisté“ v souladu s mezindrodnimi standardy
uplatfiovanymi v civilnim letectvi. Toto osvédceni, tzv. ,certifikace letisté” se vdze na schvdlenou
Letistni pfirucku, kterd podrobné popisuje veskeré vybaveni a postupy aplikované provozovatelem
letisté Karlovy Vary a podléha pravidelnym aktualizacim a ro¢nim auditlim, na zakladé kterych je
platnost tohoto osvédceni kaidy rok prodluzovéna. V soucasné dobé probihd na UCL proces
certifikace letisté podle nového a pfimo pouZitelného Nafizeni Komise (EU) ¢. 139/2014, kterym se
stanovi pozadavky a spravni postupy, tykajici se letist podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 216/2008.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Gcetnim obdobi

Dozor¢i rada:

predseda dozordi rady: JUDr. Martin Havel
¢len dozor¢i rady: Véra Bartunkova
¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Kulhanek

Dne 29. 12. 2016 rozhodla valnd hromada spole¢nosti o odvolani z funkce ¢lena dozorci rady JUDr.
Martina Havla dnem 31. 12. 2016 a zvoleni do funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Jana Zbornika dnem 1.
1. 2017.



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spolec¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pe€uje o vytvareni tymového pracovniho prostiedi a klade
mimoradny ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pfedpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
je pak v podminkach provozovatele letisté predevsSim vysoka odbornost a znalosti zaméstnancu.
Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a vysoké odborné
zpUsobilosti zaméstnancl a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou socialni politikou
a moznostmi osobniho rozvoje podporuji kvalitni vykon prace a vztah k zakazniklm.

Struktura zaméstnanci a vyvoj pramérné hrubé mzdy

V roce 2016 Ccinil celkovy prlimérny prepocdteny pocet zaméstnancl 46,6 osob. V porovnani
s pfedchozim rokem doslo ke snizeni prepocteného stavu zaméstnancl. Pracovni pomér v pribéhu
roku ukondili 3 zaméstnanci a dale pracovni pomér skoncil 31. 12. 2016 dalsSim 2 zaméstnanciim. Od
1. 1. 2016 zacal pracovni pomér 2 zaméstnancim a v pribéhu roku 2016 nastoupil jesté 1 novy
zaméstnanec. 3 zaméstnankyné Cerpaly rodi¢ovskou dovolenou.

Ve spoleCnosti Letisté Karlovy Vary sr.o. pracovalo k31. 12. 2016 12 zaméstnanc( v reZzimu
rovnomeérné rozvrzené pracovni doby a 39 zaméstnancl v reZimu nerovhomeérné rozvriené pracovni
doby.

Clenéni zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2016

vék Muizi Zeny Celkem %
18-25 let 1 1 2 3,9
26-30 let 5 3 8 15,7
31-35 let 1 2 3 5,9
36-40 let 4 3 7 13,7
41-45 let 3 2 5 9,8
46-50 let 9 3 12 23,5
51-55 let 7 2 9 17,7
56-59 let 3 0 3 5,9
Nad 60 let 2 0 2 3,9
Celkem 35 16 51 100
% 68,6 31,4 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2016
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanct v roce 2016

2016 Pocet
Nastupy 3
Odchody 5

Trvani pracovniho poméru zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru —stav k 31. 12. 2016

Odpracované roky

Pocet zaméstnancl

%

do 5-ti let 18 35,3
6-10 let 19 37,3
11-15 let 4 7,8
16-20 let 5 9,8
21-25 let 3 5,9

26 a vice let 2 3,9
Celkem 51 100

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2005 — 2016 (primérnd hrubd mzda

mzdové ndklady v poméru

k prepocitanému poctu zaméstnancu a bez mzdovych ndklad( na statutdrni orgdny spolec¢nosti)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hruba
—mzda 24968 | 2379528082 | 27483 (28248 |28278(29778|31617|30735(131898 2813129134

Graf vyvoje hrubé mzdy 2005 — 2016
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Vzdélavani a odborny rtst

V ramci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl letisté spole¢nost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvikl a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
Pozadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvik( je kontrolovano v rdmci provadénych
internich auditl spole¢nosti.

Celkové naklady na vzdélavani v r. 2016 cinily 71.180,-- K. Z této castky tvofily nejvyssi polozku
naklady na opakovaci Skoleni pracovnik(i odmrazovani letadel.

Kolektivni vyjednavani

Dne 23. 3. 2015 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 4. 2015 do 31. 12. 2016
s ucinnosti od 1. 4. 2015. K této Kolektivni smlouvé byl uzavien Dodatek ¢. 1 ze dne 16. 12. 2015 a
Dodatek €. 2 ze dne 15. 4. 2015. Tyto dodatky doplnily a zpfesnily Kolektivni smlouvu zejména
v oblasti socidlniho programu spolec¢nosti.

Spolupréce s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni Urovni.

Socialni oblast

Spolec¢nost splnila, stejné jako v uplynulych letech, své zdvazky a povinnosti dané Kolektivni
smlouvou a zdkonnymi predpisy v sociadlni oblasti. Zaméstnanci vyuZzivali rGzné zaméstnanecké
vyhody. Zakladem socidlniho programu spolec¢nosti v r. 2016 byla zejména podpora:

e penzijniho pfipojisténi

e Zivotniho pojisténi

e stravovani

e dobrovolného dércovstvi krve
e pracovnich vyroci zaméstnancl



e prispévkl na kulturni a sportovni akce zaméstnancl a jejich déti
e prispévkl na thradu nakladl spojenych s Ucasti déti zaméstnancl na détském tabofe nebo
ozdravném pobytu

V roce 2016 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi a stravovani
zaméstnancU financni prostfedky v celkové vysi 753.001,-- K¢ Na poskytovani ostatnich benefit(,
zejména pak prispévkd na kulturni a sportovni akce zaméstnancl a jejich déti, bylo vynaloZeno
celkem 132.569,-- K¢.

Cilené uplatiovani personalni a socialni politiky spoluvytvari ve spole¢nosti podminky pro udrzeni
kvalitniho socialniho klimatu, stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2016

Provozni vykony letisté

Pocet cestujicich, ktefi v roce 2016 odletéli z, nebo pfistdli na letisti Karlovy Vary, byl 25 235, coZ
predstavuje mezirocni pokles o vice nez 50%. Letisté Karlovy Vary tim zaznamenalo pokracujici
propad z neddvného obdobi historickych maxim v poc¢tu odbavenych cestujicich za celou dobu své
existence na Ctvrtinu z maximalnich vykonu. Ve sledovani poétu pfimo odbavenych cestujicich, tedy
témi, co projdou termindlem letisté, byl zaznamenan také vyrazny pokles - Udaj 19 287 cestujicich
znamenal meziro¢ni pokles o 44%.

vrve

a) pokracujicim snizenim poptéavky ruské klientely po cestach do Ceské republiky vlivem celkové
zhorsené ekonomické situace v Rusku, zejména pak propadem hodnoty rublu a pokracujicich
ekonomickych sankci na Ruskou federaci;

b) nabidka mnohem levnéjsich letenek na linkach z Moskvy do Prahy, ktera je dlsledkem Uprav
v mezivladni letecké dohodé CR — RF a tim vétsi konkurenci dopravcli na uvedené trase;

c) nepodafilo se zahdjit provoz ruskych aerolinii (POBEDA) na ptimé pravidelné lince z Moskvy
z dGivodu jejich nezajmu o provoz na uvedené trase;

d) nepodafilo se obnovit provoz ruskych aerolinii (Ural Airlines) z dalSich ruskych destinaci;

e) doslo ke snizeni poctu letd CSA do Moskvy na 2 tydné a k ukonéeni piimého spojeni
do Petrohradu k 30. 6. 2016;

f) ukonceni letnich charter( spolec¢nosti Travel Service do turecké Antalye, které jiz nebyly pro
rok 2016 nabizeny; dlvodem byla politickd a bezpecnostni situace v regionu a tim nizka
poptavka po této destinaci;

g) nepodafilo se navazat na charterové lety z Baku;

h) nepodafilo se zahajit provoz charter( spolec¢nosti Uzbekistan Airways z Taskentu, i kdyZz byl
zdjem; projekt ztroskotal na nedostatecné vykonnosti Ceské ambasady v Taskentu pfi
vydavani viz do CR.

Vyse uvedené faktory zplsobily i pokles v poétech pohybl komercnich letli, nicméné vysledny pokles
(jen 19,4%) nekopiruje pokles poctu pravidelnych letl. DGvody jsou dva: prvnim je zména trasovani
linek CSA z/do Prahy a pak do/z destinace, druhy dGvod je zvy3eni poptavky business dopravy.

Celkovy pocet pohybl letadel na letisti Karlovy Vary za rok 2016 se také snizil, ¢aste¢né na ukor
komercni pravidelné a charterové dopravy a castecné nizSim poctem vycvikovych a soukromych letd
prevainé ze sektoru vseobecného letectvi. Divodem bylo znovuotevieni letisté Vodochody, které
vyuzivaji letecké skoly v okoli Prahy.

Podrobnéjsi udaje Ize nalézt na nasledujicich tabulkach a grafech.

Rok Pohyby letadel | Pohyby letadel Cestuijici Cestuijici Cestuijici
celkem komercni terminalovi tranzitni celkem
2001 3422 n.a. 20423 984 21407
2002 3630 n.a. 18756 412 19168
2003 5432 n.a. 25687 118 25 805
2004 6613 n.a. 33720 4984 38704
2005 7 865 842 35853 1460 37313
2006 5111 697 33093 1882 34975
2007 6 801 1239 60 445 4196 64 641
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2008 5575 1572 70 620 11100 81720
2009 7632 1442 63231 5138 68 369
2010 6 936 1452 68533 2370 70903
2011 6 891 1848 96 246 2768 99 014
2012 5826 1878 100810 2872 103 682
2013 5342 1795 101 123 3346 104 469
2014 5824 1641 81914 3682 85 596
2015 5816 1539 34550 17 230 51780
2016 5008 1240 19 287 5984 25235

Provozni vykony letisté — pfehlednd tabulka

120000

100000

80000

60000

Pocéet cestujicich

40000

20000

0

Vyvoj poctu cestujicich

S 99014

103682

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm Cestujici terminalovi

Roky

“mm Cestujici tranzitni --

Cestujici celkem

12



Pohyby
. Komeréni Ostatni ----- Celkem
9000
7865
8000 7632
—"‘\ S~
P S Ss._6936 6891
ce1aL’ \ 6801 , N,
7000 13 3 ~ y e
P Y P 4 \‘~
. '\ / k. J ~5 826 5824 5816
E Om L 5575
5432, % 257 Seeo 5342 gemmmmmamo
e 5\‘1},} » ~ =" ~. 5008
5000 7 =
A
,:’ 7023 Sy 5043
4000 {545y 3630 5562 SR ST
-------- : ce1a 4003 3547 4183 4277
3000 1414 28
5432
2000
3422 3630
1000
0 ‘ ‘ ‘ ‘
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok

= Pocet odbavenych cestujicich v roce 2016 podle destinaci

B Moskva
H Petrohrad

I ostatni

= Podil dopravcii na odbavenych cestujicich v roce 2016

m Ceské aerolinie

M ostatni

13



Obchodni aktivity

Obchodni aktivity — letecky obchod

V roce 2016 se spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. potykala s pokracujicim poklesem poptdvky po
letech do Karlovych Var( z Ruské federace. Zakladni pric¢inou, ktera i naddle pretrvavala z
predchdazejiciho obdobi, je platné znéni letecké dohody s Ruskem, které omezuje provoz na
pravidelnych linkach z Ruska do Karlovych Var( na designované dopravce. Proto se aktivity letisté v
roce 2016 zaméfily na vyhledavani novych leteckych spojeni v rdmci spole¢nych aktivit se Sdruzenim
Karlovarského kraje pro rozvoj leteckych linek.

Zavedeni let z Diisseldorfu

V priib&hu prvniho étvrtleti roku 2016 pokracovala jednani s CSA o zavedeni pravidelného spojeni
z Diisseldorfu do Karlovych Vard. V Gnoru 2016 viak vedeni CSA odstoupilo od dosud zvaZované
formy ,joint venture” pti provozu pravidelné linky a nabidlo provoz téchto letd na bazi charterového
spojeni za predpokladu, Ze dojde k dohodé s némeckym touroperatorem. Ndsledné probihala pfima
jednani mezi némeckym touroperatorem Mehrkur a CSA, které spolek zprostiedkoval. Tato jednani
vSak ztroskotala na cenové nabidce ze strany dopravce, ktery nabizel cenu zpatecni letenky nad
Urovni cca 200 € a to jesté za predpokladu, Ze by touroperdtor na kazdém letu garantoval odbér
minimalné 50 sedacek.

Vzhledem k tomuto vyvoji byly osloveny potencidlni letecké spole¢nosti, které by lety na trase mohly
zajistovat. S navrhem na spolupraci byly osloveny celkem ctyti letecké spolecnosti: Air Berlin, BMI,
VLM Airlines a Germania. Z uvedenych spolecnosti projevila zajem o spolupraci pouze spole¢nost
Germania, se kterou byla nasledné v ¢ervnu 2016 zahajena jednani. Jednani s uvedenou spolecnosti
pak probihala do fijna 2016, kdy byl odsouhlasen jak konecny text smlouvy o spolupraci, tak navrh
letového rfadu a ndvrh cenové struktury linky. Prodej letenek byl oficidlné zahajen 8. 12. 2016. Letisté
provozovateli letd poskytne vramci svého pobidkového programu vyznamné slevy z letiStnich
poplatkd.

Soucasné byla v ramci jednani s leteckou spolecnosti zahajena jednani o zahajeni aktivit k nezbytné
propagaci linky, zejména na némeckém trhu, a to prostfednictvim Destinacni agentury Karlovarského
kraje, zastoupenim Germania v CR (osloveni a prodej letd na ¢&eském trhu), Czechtourismu,
zastoupenim Némecké turistické centraly v CR a némeckymi touroperatory. Letisté predstavilo a
pfedalo svoje navrhy na obsah propagace v Némecku a upozornilo na nutnost zajisténi intenzivni
marketingové kampané, protozZe v pribéhu nékolika jednani zastupct letisté v Poryni Vestfalsku bylo
zaznamenano, Ze znalosti o nabidce turistického ruchu v karlovarském regionu jsou velmi malé a
konkurence nabidky ze strany jinych statd a region( je znacna.

Zavedeni let z Tel Avivu

MozZnost zavedeni letli z Tel Avivu byla diskutovdna na workshopu Karlovych Varll v Tel Avivu jiz
v prosinci 2015. V ramci uvedené akce probéhla ze strany letisté jednani se zastupci Tal Aviation,
Israir a zastupci touroperatord, ktefi se zucastnili workshopu. Pocatkem roku 2016 byl tento projekt
rozpracovan s partnery v karlovarském regionu a byli osloveni izraelSti dopravci s poptavkou na
zajisténi leteckého spojeni - sezonni linky TLV-KLV. Pro zajisténi provozu byly nejprve osloveny
izraelské letecké spolecnosti Israir, El Al a Arkia. Vzhledem negativnimu postoji izraelskych dopravci
ke spolupraci na tomto projektu byla jako jedind moZnost pro zajisténi let( identifikovana spoluprace
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se spoleénosti Travel Service. Letisté zprostfedkovalo navazani kontaktl a zahajeni jednani mezi
zdjemcem — potencidlnim chartererem, spolecnosti Visitspa, a. s. a leteckou spole¢nosti o
moznostech a podminkach spoluprace. Letisté pro podporu zavedeni téchto letll pripravilo pobidkovy
program. V prlbéhu mésici ¢erven — fijen pak probihala konkrétni jednani o smlouvé, ktera byla
nasledné uzavrena.

Lety z Ruské federace

Vzhledem ktomu, Ze Ruskd federace je stale nejvyznamnéjsi zdrojovy trh z hlediska pfiletové
turistiky, letisté se v pribéhu celého roku snaZilo najit cesty, jak dosdhnout obnoveni letl z této
oblasti. Tyto aktivity byly zaméreny zejména na hledani cest, jak dosahnout sjednoceni podminek
vramci podminek provozu, které upravuje mezivlddni leteckd dohoda a ktera je po upravé
ustanoveni regulujicich provoz na linkdch mezi Moskvou a Prahou V(¢ regionalnim letidtim v CR
diskrimina¢ni. Jednéni probihala s Ministerstvem dopravy CR, obchodnim oddé&lenim velvyslanectvi
Ruské federace v CR a zejména s vedenim obchodniho oddéleni velvyslanectvi CR v Rusku. Na zékladé
informaci a podkladd, které byly poskytnuty ze strany leti$t&, si vedouci obchodniho zastoupeni CR
v Moskvé vyzadal oficialni jednani v této véci s ruskym Ministerstvem dopravy. Vysledek jednani vsak
byl negativni, ruskd strana v soucasné dobé zastava postoj, ze dalsi Upravy ve znéni dohody nejsou
v soucasné dobé potifeba a nema o né zajem. Letité zGstava s vedenim obchodniho zastoupeni CR
v Moskvé i nadale v kontaktu, a to v ramci jeho soucinnosti pti vyhledavani potencialnich partner(
pro spolupraci.

Letni charterové lety

V oblasti charterovych letd jednalo letisté o moZnosti obnoveni, resp. zavedeni letnich charterovych
leth z karlovarského regionu do destinaci ve stfedomofi s cilem bylo nahradit charterové lety do
turecké Antalye, jejichZ provoz byl pro rok 2016 zrusen. Ve spoluprdci s letiStém Pardubice byla, na
zakladé prlzkumu poptavky mezi touroperatory, jako alternativni destinace zvolena Kréta a oslovena
letecka spole€nost Travel Service. V ramci tohoto projektu byla rovnéZ zvaiovdna moznosti oslovit
fecké letecké spolecnosti, ale nebyl identifikovdn vhodny partner k osloveni. Pfestoze byly letecké
spolec¢nosti nabidnuty atraktivni slevy, za kterych by provoz takové linky byl podporovan ze strany
zUcastnénych letist, nakonec k dohodé nedoslo a jednani byla koncem roku ukonéena. Divodem byl
postoj letecké spolecnosti, vyuZivajici svij monopol na ¢eském trhu, a zejména fakt, Ze preferuje lety
z Prahy a o provoz z regionalnich letist nema zéjem.

Ostatni

Letisté rovnézZ jednalo se zajemcem o provoz letll z Taskentu, které byly planovany na letni obdobi
roku 2016, ale k realizaci nedoslo z divod( vizové politiky vaci Uzbekistanu (limit pouze 2500 viz na
rok, omezena kapacita pro v€asné vydavani viz).

V oblasti nepravidelné obchodni dopravy byla uzaviena smlouva o spolupraci se spolecnosti Euro Jet,
ktera je vyznamnym brokerem v segmentu tzv. byzjetl. Na zakladé této smlouvy otevrela spole¢nost
Euro Jet na karlovarském letisti své zastoupeni a Crew Lounge. Tento obchodni segment je pro letisté
velmi vyznamny, nebot podil tohoto typu provozu dosahuje jiz vyznamnych podill na leteckych
vynosech.
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Vyvoj trZeb z leteckych Cinnosti v meziro¢nim srovndni

Letecké vynosy 2012 2013 2014 2015 2016
Handling 12 258 922 11647 214 10409 183 8874 222 6 238 396
Pristavaci poplatky 12 617 888 12 044 282 11 039140 10278 317 7 206 350
LetiStni taxa 17 283 443 17 601 325 14 440 300 6 061 300 3417 750
Parkovaci poplatky 1727 803 1116 206 1378958 1819734 1528 744
DCS, CHECK-IN 658 900 592 065 450 740 139 005 44 525
Celkem 44 546 956 43 001 092 37718321 27 172 578 18 435 765
Graf vyvoje trZeb z leteckych Cinnosti v mezirocnim srovnadni
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Obchodni aktivity — neletecky obchod

V roce 2016 pretrvaval propad zajmu o prondjem reklamnich ploch v termindlu letisté a také doslo
k vypovidani uzavienych smluv. Vynosy z pronajmu téchto reklamnich ploch poklesly o 42,3%.
Zaroven doslo ke sniZeni trzeb z pronajmu nebytovych prostor na letisti, a to 0 10,2%.

Vyrazny pokles poctu cestujicich se vsak nejvyznamnéji projevil na snizeni podild z trieb
inkasovanych spolecnosti jako provizi z prodeji v obchodech Duty Free. Tyto trzby klesly oproti roku
2015 o 44,1%. Tento pokles tak prakticky presné kopiroval pokles poctu cestujicich (44%), pricemz
vynos na jednoho cestujiciho se prakticky nezménil, coz ukazuje na setrvaly zdjem o vyuzivani téchto
sluzeb na letisti a zachovani kupni sily ruskych turist(.
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Vyvoj trZeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovndni (v K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Podily z trieb Duty Free | 15059 737 | 14962813 | 12175244 | 4356898 | 2,436,506
Pocet odbavenych 100810 | 101123 81914 34 550 19 287
cestujicich

Podil z trzeb z Duty

Froo/s AY 149 39 147,97 148,63 126,10 126.3

S poklesem poctu cestujicich souvisi rovnéz mezirocni pokles trzeb v Business salonku o 27,6% a ve
VIP salonku o 35,8%. Trzby z baleni zavazadel se oproti roku 2015 propadly o0 57,3%.

Trzby z pronajmu VIP parkovacich mist klesly meziroéné o 90,2%.

Celkové vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak poklesly 0 29,1%.

Vyvoj trZzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni

Neletecké vynosy 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoj trzeb

z vybranych 1680025 | 1734479| 1452260| 1382825| 1371925
neleteckych ¢innosti

Najemné

z nebytovych 4324680 | 4532026| 4442384 3177920| 2380941
prostor, ploch,

pozemkd

Pronajem stroju, 306 537 483 490 528 560 204 158 128 287
zarizeni

Hangérovani 159 570 161 100 158 400 245 000 220767
Manipulace s LPH 2419010 2425327| 2070540| 1675302 1289856
Efede"y z trzeb Duty 15059737 | 14962813 | 12175244| 4356898 | 2436506
Celkem 23949560 | 24299235 | 20827388 | 11042103 7 828 282
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Graf vyvoje trZzeb z vybranych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni
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Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost hospodafila v souladu s dokumenty schvalenymi valnou hromadou. Finanéni plan, plan
oprav a udrzby spolecnosti a pldn investic pro rok 2016 byl schvalen Radou Karlovarského kraje dne
21. 3. 2016 usnesenim ¢. RK 346/03/16. Rada Karlovarského kraje rovnéz schvdlila odloZeni splatnosti
najemného dle smlouvy o ndjmu podniku za obdobi let 2016 a 2017 a to nejdéle do 30. 6. 2018.

Financni plan

Spolecnost s ohledem na predpokladany vyvoj pldnovala pro rok 2016 hospodafsky vysledek - ztratu
ve vysi 10.823 tisic K¢. Z divodu pokracujiciho poklesu poctu leteckych linek a odbavenych cestujicich
byla skute¢né dosazena ucetni ztrata ve vysi 14.935 tis. K¢, coZ je o 4.112 tis. K¢ vice, neZ byla
plvodné planovand a to i presto, Ze spolecnost pfijala Usporna opatieni za Ucelem snizeni nakladd
spole¢nosti, a to zejména v oblasti mzdovych naklad.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2016 hospodarského vysledku - ztraty ve vysi
14 935 tis. K¢ pfi celkovych vynosech 30 768 tisic K¢ Spolecnost za ucetni obdobi roku 2016
nepodléhd zdkonnému auditu. V r. 2016 nebylo G¢tovdno o zvySeni, ani o snizeni odloZeného
danového zavazku. Celkovy odloZeny danovy zdvazek k 31. 12. 2016 je ve vySi 164.969,-- K¢.

Spole¢nost k 31. 12. 2016 eviduje zavazky v(ci pronajimateli, Karlovarskému kraji, z titulu smlouvy o
najmu podniku-najemné za rok 2016 ve vysi 10.043.000,--K¢. Splatnost tohoto zavazku je 30. 6. 2018.

Spolecnost k31. 12. 2016 eviduje pohledavky vici pronajimateli, Karlovarskému kraji, z titulu
smlouvy o najmu podniku-opravy a udrzbu pronajatého majetku za 09-12/2016 ve vysi 732.155,--K¢.
Splatnost této pohledavky je 30. 6. 2018.
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Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2006 — 2016 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)

Rok 2006 (2007 |2008 |2009 |2010 |2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016

HV po zdanéni|-1962 | 2446 |3046 |4070 |2332 |8925 (8746 |[10286 |6064 |-5591 |-14935

Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2006 — 2016 (zisk po zdanéni v tisicich Kc)
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Investice

Spolecnost v roce 2016 snizila v rdmci Uspornych opatfeni vydaje na investice. Celkové vynaloZené
financni prostredky v této oblasti Cinily 826 tis. KE. Tyto investice byly vynaloZeny na predprojektovou
a projektovou pfipravu investi¢nich akci ,Vystavba nové hlavni trafostanice letisté Karlovy Vary“,
»ZvySeni kapacity parkovist na letisti Karlovy Vary — Il. etapa” a ,,Modernizace letisté Karlovy Vary —
IV. etapa, rozsiteni a prodlouzeni RWY 11/29“ — zpracovani dokumentace EIA.

V roce 2016 byla zahdjena vystavba nového objektu Zachranné a pozéarni sluzby LKKV. Investorem
této stavby je Karlovarsky kraj, zhotovitelem stavby je OHL ZS, a.s. Spolecnost Letisté Karlovy Vary
s.r.o. uzavrela s Karlovarskym krajem dne 16. 12. 2014 pfikazni smlouvu, ve které se zavazala ke
kompletnimu zajisténi zadavaciho fizeni verejné zakazky, k vybéru zhotovitele stavby, naslednému
zajisténi technického dozoru béhem vlastni stavby a zajisténi kolaudacniho rozhodnuti. V souladu
stouto prikazni smlouvou spoleCnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. preuctovala za rok 2016
Karlovarskému kraji naklady ve vysi 480.495,--K¢.

Vystavba nového objektu Zachranné a pozarni sluzby byla hrazena z financnich prostredk(, které
spole¢nost uhradila Karlovarskému kraji za ndjem podniku - letisté v letech 2013 az 2015 a dale
z rozpoctu Karlovarského kraje ve vysi cca 8 mil. K¢.

19



Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2016 vynalozila spolec¢nost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 1.391 tisic K¢ na opravy a
udrzbu vlastniho i pronajatého majetku. Dne 4. 8. 2016 byl uzavien Dodatek ¢. 12 ke Smlouvé o
najmu podniku ze dne 18. 6. 2004, ve kterém bylo sjedndno, Ze pokud ndklady na opravy a Udrzbu
jednotlivého pronajatého majetku prekroci v kalendarnim roce vysi 20.000,--K¢ budou tyto naklady
preuctovany pronajimateli. Vroce 2016 byly vsouladu stimto dodatkem Karlovarskému kraji
preuctovany naklady na opravy a udrzbu pronajatého majetku ve vysi 616.071,--K¢.

Celkové néklady na opravy a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku proti roku 2015 stouply o 358
tisic K¢. Nejvice financnich prostredki bylo vynaloZeno na opravy a Udrzbu stroj(, pristroju a zatizeni,
a to celkem 693 tisic K& Na celkovém cerpani této polozky se ddle podilely zejména naklady na
opravy a udrzbu zafizeni a systém( pro bezpecnostni kontrolu cestujicich ve vysi 224 tis. K¢,
handlingovych prostredkl pro odbaveni letadel ve vysi 103 tisic K¢, technologickych zafizeni budov
ve vysi 141 tisic K¢ a opravy a udrzbu strojl a zafizeni pro provadéni sezénni udrzby provoznich ploch
ve vysi 141 tisic K¢.

V rdmci polozky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2016 cerpano celkem 137,3 tisic Kc.
Nejvice prostfedkl v této oblasti bylo vynaloZzeno na opravy a udrzbu odbavovaci budovy ve vysi 86
tisic K¢.

Naklady na opravy a udrzbu dopravnich prostfedkd byly Cerpany ve vysi 149,4 tisic K¢. Na opravy a
udrzbu ploch (nahrada za skody z pfedcasného smyceni lesniho porostu, Udrzba travnatych ploch,
komunikaci a zpevnénych ploch letisté, adrzba znaceni provoznich ploch) bylo v roce 2016 celkem
vynaloZeno 398,0 tisic KE. Na opravy a Udrzbu inventare bylo vynaloZeno 13,3 tisic K¢.

Vyvoj ndakladd spolec¢nosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2012 aZ 2016 je patrny z nize uvedené
tabulky.

Ndklady na opravy a udrzbu (v KC)

Naklady na opravy a udrzbu 2012 2013 2014 2015 2016
Opravy a UdrZba budov a staveb 540716 | 566682 | 365614 | 136315 137 284
Opravy a Udrzba strojli a pfistrojd 1125920 1089900 | 891000| 610605| 693328
Opravy a udrzba dopravnich

orostedkd 354242 | 227193 | 192999 121150 | 149470
Opravy a udrzba inventare 9 043 0 3465 35505 13 274
Opravy a udrzba ploch 2012352 1096152 189 901 129 530 398 005
Celkem 4042273 | 2979927 | 1642979 | 1033105 | 1391361

20



Porovndni ndkladi na opravy a tdrZbu v obdobi let 2012 aZ 2016

Naklady na opravy a udrzbu
2500000
B Opravy a Udrzba
budov a staveb
2000000
B Opravy a Udrzba
’;;’ 1500000 stroju a pfistrojd
)
R} Opravy a Udrzba
=~ ,
‘® 1000000 - dopravnich
2 Y e
prostredkl
B Opravy a Udrzba
500000 - inventare
M Opravy a udrzba
0 - |
ploch
2012 2013 2014 2014 2016
Rok
Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych cinnosti dosahl v roce 2016 celkem 18.435,8 tisic K¢, coz znamena pokles
proti roku 2015 ve vysi 8.736,8 tisic K¢, tj. o 32%. Triby z obchodnich ¢innosti dosahly v roce 2016
10.926,6 tisic K¢. Zasadni podil na tomto vysledku maji podily z trzeb prodejen Duty Free, kde byl
oproti roku 2015 zaznamenan pokles o 44,1%. Tento pokles trieb v prodejnach Duty Free souvisi
s poklesem odbavenych cestujicich v roce 2016.

Vroce 2016 doslo rovnéz k poklesu trzeb z prodeje materidlu a ostatnich vynosu. Trzby z prodeje
materidlu klesly oproti roku 2015 o 35,4 %. Tento pokles byl zplsoben snizenim trzeb za odmrazovani
letadel — poklesem vynosi za odmrazovaci kapalinu Safewing (chemicky prostfedek pro odmrazovani
letadel). Pokles ostatnich vynost byl zplUsoben vyfakturovanim nizsich ndakladd souvisejicich
s realizaci stavby nového objektu Zachranné a poZarni sluzby na letiSti Karlovy Vary investorovi
stavby, tj. Karlovarskému kraji v souladu s pfikazni smlouvou. Takto vyfakturované naklady cCinily
celkem 480,5 tis. K¢.
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Vyvoj vynosu z hospodareni (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby z neleteckych | 17580,3| 20212,0| 25611,2| 27 764,2| 28 595,0| 24 839,1| 14 612,2]| 10926,6
cinnosti
Trzby z leteckych 31705,7| 31656,0| 40366,4| 44547,0| 43001,1| 37718,3| 27172,6| 18435,6
c¢innosti
Trzby z prodeje 1450| 3170| 4200| 470,4] 3980| 1833| 2719| 1757
materialu
Ostatni vynosy 9559,0] 6664,0|32129,8| 9431,6| 2966,0] 8196| 22663| 12296
Vyvoj vynosu v obdobi 2009 — 2016
Vyvoj vynosu 2009 - 2016
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Naklady
Vyvoj nakladii (v tisicich KC)
Vyvoj nakladd 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Material a 5274,8] 5533,2| 6581,9| 6367,6| 6149,7| 4314,2| 3603,6] 3151,4
Vybrané sluzby 4509,11 6071,5] 6073,8] 5615,8| 6118,2| 4699,3| 3712,9] 3816,8
Osobni naklady 21957,4123189,5|127574,4]131339,1131427,1130705,3]24980,6]23498,8
Ucetni odpisy 3584,5] 3992,0] 3991,8] 4409,0| 4627,3| 4572,2| 4462,4] 4094,5
Ostatni naklady 20288,8110537,4144372,0122126,6|13427,0]112144,0|113 345,3]11 140,5
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Graf vyvoje ndkladu od roku 2009 — 2016

Vyvoj nakladi 2009-2016
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Celkové naklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily vroce 2016 celkem 45.702 tisic Kc.
Oproti roku 2015 byly zaznamendny zejména nizsSi osobni naklady, a dale naklady na spotfebu
materialu a energii diky pfiznivému vyvoji cen nafty, propanu a elektrické energie.

Osobni naklady

Celkové mzdové naklady (bez zakonnych odvodi) v roce 2016 cinily 16.882 tisic K¢, z toho bylo
vyplaceno 357 tisic K¢ na zdkladé dohod o mimopracovni Cinnosti. Oproti roku 2015 se mzdové
naklady snizily o 1.126 tisic K¢ (tj. 0 6,2%), a to snizenim poctu zaméstnancl v pracovnim pomeéru a
niz§im poctem hodin odpracovanych v ramci dohod o mimopracovnich ¢innostech.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socialni pojisténi Cinily 4.185 tisic K¢ a
na zdravotni pojisténi 1.507 tisic K¢. Celkovy objem prostfedk( vynaloZenych na Uhradu socialniho a
zdravotniho pojisténi se sniZil oproti roku 2015 o 337 tisic K¢.

Ostatni socialni ndklady v r. 2016 byly ve vysi 944 tisic K¢ Tyto naklady zahrnuji benefity
zaméstnancl v souladu s platnou Kolektivni smlouvou. Benefity spolec¢nost v roce 2016 neomezila.
V souladu s Kolektivni smlouvou byl vroce 2016 zaméstnanclm nové vyplacen i prispévek na
udrzovani OOPP a stejnokrojovych soucasti.

Odmeény ¢lendm dozorci rady Cinily celkem 78.500,-- K¢, odména jednatele spolecnosti za vykon
funkce celkem 813.934,--K¢. Jednateli spolecnosti je v souladu se smlouvou o vykonu funkce
jednatele poskytnut osobni automobil k soukromym i sluzebnim Gceldm a vroce 2016 mu bylo
hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v Uhrnné vysi 32.388,-- K¢.
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Uéetni metody a obecné uéetni zasady

Pouzivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zplisoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predklddané ucetni zavérce
jsou v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou 500/2002 Sb. a Ucéetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spolecnost malou Ucetni jednotkou a dle § 20
zékona 563/1991 nemé stanovenu povinnost ovéFit Ucetni zavérku za rok 2016 auditorem. Uéetni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky

7 rv

V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2016) a okamzikem sestaveni tcetni zavérky nedoslo k
vyznamnym uddlostem, které by mély vliv na fungovani Gcetni jednotky. Zpulsob ocenéni majetku

Zasoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cendach, které zahrnuji naklady souvisejici s
jejich pofizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zplsobem A.

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cendch,
které zahrnuji naklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podila:
Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku z4dné cenné papiry a majetkové podily.
Dlouhodoby majetek Odepisovani:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitini smérnici
ve vysi 20 000,-- KE. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60 000,-- K¢. Majetek je odepisovan rovhnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odli$né od dariovych odpisti s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku.

Odlozena dan

V roce 2016 nebylo Uctovano o sniZeni ani zvySeni odloZzeného danového zavazku. Celkova vyse
odlozeného darnového zavazku k 31. 12. 2016 je 164.969,-- K¢. Tento zavazek vyplyva z docasného
rozdilu mezi dafovou a Ucetni zUstatkovou cenou dlouhodobého hmotného majetku.

Kurzové rozdily
PFi prepoctech cizich mén pouziva Gcetni jednotka denni kurz CNB.

Vegkeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepoéteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2016).
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Prehled o zméndach vlastniho kapitalu

Stav k 1. 1. 2016:

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 37299 170,-- K¢
Hospodafrsky vysledek 2015 -5590 770,-- K¢
Celkem 37 773 503,-- K¢

Stav k 31. 12. 2016

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 31 708 400,-- K¢
Hospodafrsky vysledek 2016 - 14934 441,-- K¢
Celkem 22 839 062,-- K¢

Pohledavky a zavazky

VVVVVV

poloZka k nedobytné pohleddvce v Castce 1.504.767,--K¢ Dluznik je v Upadku, pohleddvky v fadné
IhGté prihlaseny. V roce 2016 byly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkam ve vysi 57.746,--K¢.
Stav opravnych polozek k pohledavkam:

na zacatku ucetniho obdobi 1. 1. 2016: 1.504.767,--K¢
na konci uéetniho obdobi 31. 12. 2016: 1.562.513,--K¢

Zavazky po lhté splatnosti

Ucetni jednotka neviduje k 31. 12. 2016 74dné zavazky po |h(ité splatnosti. Spole¢nost Letisté Karlovy
Vary s. r. 0. nema zadné splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, nema zadné splatné zdvazky na verejném zdravotnim pojisténi. Rovnéz nema
evidovany 74dné nedoplatky u mistné p¥isluiného Finanéniho Uradu.

Naklady na danové poradenstvi
Naklady na danové poradenstvi 38.310,-- K¢

Pujcky, uvéry a ostatni plnéni
Ucetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2016 zadnou pGjcku ani Gvér.

Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znamky
K rozvahovému dni Ucetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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Ochrana zivotniho prostiredi

Letisté Karlovy Vary s.r.o. se zavazuje k ochrané a tvorbé Zivotniho prostfedi na verejném
mezindrodnim Letisti Karlovy Vary a k zabezpedeni zdravi a bezpecnosti svych zaméstnancd v
pracovnim procesu, kterd vychazi z prioritniho cile environmentalni politiky, kterou ma spoleé¢nost
zpracovanou pro jednotlivé ¢innosti.

Hluk

Za Ucelem snizovani hlukové zatéZze okolnich obci vyvolané provozem letisté byly v pfedchozich
letech vyrazné upraveny zdvazné postupy pro provadéni akrobatickych letd nad letistém a jeho
blizkém okoli. Hluk z akrobatického I1étani totiz obtéZuje obcany nejvice. Tyto postupy byly disledné
dodrZovany i vroce 2016. Diky tomu nebyly zaznamenany Zadné dalsi stiZznosti obcan( Zijicich
v okolnich obcich. Vzhledem k poctu celkovych pohyb( letadel v roce 2016, které takika presné
kopiruji rok 2015, zlstava frekvence hlukové zatéZe na obdobné urovni, jako v minulych letech.
Vyrobci letadel musi spliovat stale se zptisiujici pozadavky na hluk, a tak, jak se postupné méni
struktura typl letadel, kterd pristavaji na letisti Karlovy Vary, ve prospéch novéjsich typQ, klesa i
celkova hlukova zatéz v okoli letisté.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozuje pro zajiSténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hordk
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu. Jedna se o zdroje, které nejsou posuzovany jako vyznamné
zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW. Topnym mediem je propan. Pfed uvedenim do provozu
byly pro né vydany povoleni k provozu podle zakona o ochrané ovzdusi. S ohledem na druh topného
média a s typy vykonu tyto zdroje tak vyznamné nezatéZuji Zivotni prostredi.

Ochrana vod

Letisté Karlovy Vary s.r.o., dlouhodobé usiluje o to, aby jeho provozem nedochazelo k negativnhimu
ovliviiovani povrchovych a podzemnich vod. Vénuje neustdle pozornost systémim predcisténi a
Cisténi odpadnich vod, zafizeni na skladovani chemickych Iatek, skladovani ropnych latek, nakladani
se zdvadnymi latkami a ochrané vodnich tok(l. Spolecnost i vroce 2016 monitorovala jakost
vypousténych destovych vod zaredlu letisté a to na 3esti volnych wyustich, rozmisténych
rovhomérné po celém obvodu aredlu letisté. Na jakost téchto vod ma podstatny vliv volba druhu
schvalenych chemickych pfipravk(, pouzivanych pfi zimni Udrzbé pohybovych ploch letisté.
Spolec¢nost v tomto obdobi pfednostné pouZzivala sice drazsi, nicméné k Zivotnimu prostredi Setrnéjsi
pripravky (prostfedek Safeway pro plochy a prostiedek Safewing I., Il. pro odmrazovani letadel).
Monitoringem bylo zjisténo, Ze pokracuje pozitivni trend z minulych obdobi, kdy nedoslo
k prekroceni povolenych limitQ. V rdmci kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod byl proveden
jejich monitoring, ktery spolecnost kaZzdoro¢né provadi jiz od roku 2000. Ani v tomto roce neslo
k prekroceni povolenych limiti. V roce 2016 nedoslo k Zadné havarijni situaci ¢i Uniku zavadnych
latek.

Odpady

Prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umoziiuje vyuZitelné slozky
odpadu jako napf. sklo, papir, kov pfedat naslednému vyuZiti a jednak z odpadu oddélit ty slozky,
které by se mohly stat potencidlnim nebezpecim pro Zivotni prostfedi. Systém sbéru tridénych
odpadl je dlouhodobé zavedeno tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena nadobami na tfidény
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sbér, aby mohlo tfidéni odpadl probihat pfimo v misté vzniku odpadd. V roce 2016 vyprodukovala
spolecnost celkem 15,6 tun ostatnich odpad(, z tohoto mnozstvi bylo vytfidéno a predano k recyklaci
8,5 tun odpadu. Nebezpecéné odpady vznikaji pfi technickém zajisténi provozu strojl a zafizeni letisté,
které se predaly opravnéné firmé ke zneskodnéni o celkové hmotnosti 0,52 tun.

Priroda a krajina, ochrana zvére

Biologicka ochrana letisté byla v roce 2016 zabezpecovana technickymi prostfedky a organizacnimi
opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti ochrany proti
divoce Zijici zvéfi. V obdobi vegetacniho klidu roku 2016 probihalo kdceni nelesni zelené zasahuijici do
prekazkovych rovin letisté a také bylo provedeno kaceni strom{ v misté pfipravované stavby nové
stanice pro letistni hasie a zachranare.

Rizeni bezpecnosti a kvality

Systém rizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost specifické organiza¢ni slozky Rizeni bezpeénosti a kvality (SQM) byla v roce 2016, kromé

zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e pokracovani ve zpracovani zdkladni dokumentace a formulafdG SMS a pribéiné zlepSovani
stavajici dokumentace u zakladnich proces(, majicich vliv na provozni bezpecnost,

e zajistovani provozni bezpecnosti provadénim auditl a kontrolni ¢innosti,

e Setfeni bezpecnostnich udalosti na letisti a publikaci bezpeénostnich informaci,

e vyhodnocovani Pfijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS) a plnéni cil(, ukoll a bezpecnostnich
ukazatell vykonnosti LKV,

e implementaci Nafizeni EU ¢. 139/2014 pro provoz letist s cilem ziskani Osvédceni dle novych
pozadavka,

e plnéni ukold harmonogramu zavedeni SMS,

e Ucast na kvartélnich poradach k bezpeénosti letd UZPLN a publikaci bezpe¢nostnich informaci.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace je nutné zminit zejména zpracovani a

vydani novych Provoznich a udrzbovych denik(i a Technickych denikd pro techniku LKV (napf. pro

pozemni zdroje elektrické energie pro letadla, jednotky pro spousténi leteckych motor(, tahac

letadel apod.). Dale pak pokracuji prace na zpracovani nejdulezitéjsich vnitfnich norem ovliviujicich

bezpecnost, zejména na Pfiru¢ce pro pozemni odbaveni letadel, Pfiruéce pro pozemni odbaveni

cestujicich, Letistnim pohotovostnim planu apod., jejichZz vydani je planovano na rok 2017. Pribézné

probiha pInéni dkold harmonogramu zavedeni SMS.

V ramci programu auditd SMS na rok 2016 byly provedeny celkem 2 interni audity SMS a 1
bezpecnostni kontrola, pti kterych byla evidovdna celkem 1 neshoda stfedni zavaznosti a 10
doporuceni. K jejich odstranéni bylo stanoveno celkem 11 napravnych opatfeni a jejich plnéni je
sledovdno na poraddch vedeni spolecnosti a evidovano v Pfehledu neshod a napravnych opatteni
SMS. Zpracovan a schvalen byl rovnéz Program auditt SMS na rok 2017.

V roce 2016 nedoslo na LKKV k letecké nehodé (LN), vaznému incidentu (VI) ani k incidentu (1) a byly
Setfeny celkem 3 bezpecnostni udalosti, pfi kterych doslo k drobnému poskozeni infrastruktury
letisté a dvakrat ke kratké zdravotni indispozici pracovnika LKV. V roce 2016 nedoslo na LKKV k
zadnému stretu letadel, MMP ¢i osob se zvéfi (evidovano 5 vyskytl srnci zvére a 3 vyskyty lisky
obecné). Z hlediska vyskytu ptactva bylo v roce 2016 podano celkem 18 hlaseni o vyskytu ptactva v
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arealu LKKV, pricemz doslo ke 2 pfipadim stfetl letadla s ptakem, avsak bez poskozeni letoun( (1
stfet s kanétem lesnim, 1 stfet s vlastovkou obecnou).

Pokud jde o hlavni cile a uUkoly spole€nosti v oblasti bezpecnosti je mozné konstatovat, Ze se je
podafilo v pfevazné mife naplnit, nékteré dil¢i nesplnéné cile a ukoly byly prfevedeny do roku 2017.
Na zakladé vyhodnoceni je také moziné konstatovat, Ze doSlo k dosaZzeni pfijatelné Urovné
bezpecnosti letisté za rok 2016 a splnéni stanovenych bezpecnostnich ukazatell vykonnosti, vyjma
poctu stretl s ptaky, kdy v roce 2016 doslo ke 2 stfetlim, zatimco cil byl stanoven na 1 stfet. Rovnéz
byly stanoveny Prijatelna droven bezpecénosti a bezpecnostni ukazatele vykonnosti pro rok 2017.

V pribéhu roku 2016 byly dokonceny nezbytné cinnosti k implementaci Nafizeni Komise (EU) ¢.
139/2014 do provozu letisté a na Ufad pro civilni letectvi byla predlozena 7adost o vydani nového
Osvédceni spolu s pfislusnymi bezpecnostnimi analyzami, kontrolnimi seznamy, doklady a
dokumentaci, véetné #adosti o vyjimky z tohoto nafizeni. Bohuzel UCL nékteré 7adosti o vyjimky a
plnéni predpisovych poZadavk( neakceptoval, nové Osvédceni prozatim neudélil a vydal Rozhodnuti,
kterym stanovil dodatecné omezujici podminky pro provoz LKKV po dobu certifikace. Toto
Rozhodnuti plati do vydani nového Osvédceni, nejpozdéji vsak do 31. 12. 2017. Vedeni spolecnosti
proto neprodlené zahdjilo plnéni stanovenych poZadavk( tak, aby byla omezeni a samotné
Rozhodnuti co nejdfive zruseny a letisté ziskalo v roce 2017 pozadované Osvédceni.

Systém rizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2016, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,

zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e pokracovani zpracovani zékladni dokumentace a postupné zlepSovani stavajici dokumentace u
zakladnich procesu, majicich vliv na kvalitu,

e plnéni cild a ukoll spolecnosti v oblasti kvality,

e zajistovani kvality provozu provadénim audit(l a kontrolni ¢innosti.

Z nejdulezitéjSich splnénych ukoll v oblasti dokumentace za rok 2016 je nutné zminit zejména vydani

Prirucky kvality v souladu s pozadavky normy 1SO 9001:2008, zmén nejdulezitéjsich vnitfnich norem a

dokumentace a pribézné vydavani technickych a provoznich a udrzbovych denik(l pro nejdulezitéjsi

zafizeni LKV. Pribézné rovnéz probiha plnéni dil¢ich ukold harmonogramu zavedeni systému kvality.

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolecnosti v oblasti kvality za rok 2016 je nutné konstatovat, Ze byly
splnény pouze ¢astecné, a proto byly prevedeny do cil( a Ukol( LKV na rok 2017. PInéni je prabézné
monitorovano ¢leny Vyboru pro bezpecnost a kvalitu a na poradach vedeni spolecnosti.

Zajistovani kvality cinnosti spoleénosti bylo zabezpefovano provadénim internich auditd a
sledovanim plnéni stanovenych napravnych opatfeni v oblasti QMS v souladu s Programem audit(
QMS na rok 2016. Celkem byly v roce 2016 provedeny 1 interni audit QMS, audit BOZP a PO, IATA
audit na odmrazovani a IATA audit na LPH, pfi kterych bylo zjisténo celkem 11 neshod 3 doporuceni.
K neshoddm a doporucenim bylo stanoveno celkem 26 napravnych opatreni, jejichz plnéni je
sledovdno na poraddach vedeni spolecnosti a evidovano v Prehledu neshod a ndpravnych opatieni
QMS. Zpracovan a schvalen byl rovnéz Program auditl QMS na rok 2017.

V roce 2016 byly evidovany celkem 3 stiznosti zakaznik( na Uroven poskytovanych sluzeb spolecnosti.
V ramci systému fizeni kvality byly tyto stiZznosti analyzovany, byly stanoveny pficiny téchto stiznosti
a stanovena a implementovana nezbytna napravna opatieni.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ciny

V oblasti ochrany civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny doslo v roce 2016 k nékterym Upravam a
zménam zakladnich pfedpisl pro tuto oblast ¢innosti provozovatele letisté.

Utad pro civilni letectvi v roce 2016 novelizoval dvakrat Narodni bezpeénostni program ochrany
civilniho letectvi Ceské republiky pFed protipravnimi ¢iny (dale jen NBP), a to s G&innosti od 1. 2. 2016
a 1l.7.2016. Zejména druha novela NBP zpfisnila podminky pfi ovéfovani dokladi totoZnosti zadatell
pred vydavanim trvalého nebo jednorazového letistniho identifikacniho priikazu a rovnéz v provadéni
kontrol platnosti ovéreni spolehlivosti osob, kterym byl vydan trvaly letistni identifikacni prikaz.

Veskeré zmény NBP byly zapracovany do novely bezpecnostniho programu letisté Karlovy Vary, ktery
byl schvalen Utadem pro civilni letectvi 14. prosince 2016. V navaznosti na novelu bezpe&nostniho
programu provozovatele leti§té byl doplnén Letidtni pohotovostni plan. Ufad pro civilni letectvi dne
19. 4. 2016 schvdlil zadost letisté o odlozeni terminu k zavedeni postupu detekéni kontroly cestujicich
a kabinovych zavazadel za pouZiti zafizeni pro stopovou detekci vybusnin (ETD).

V poloviné roku 2016 Urad pro civilni letectvi novelizoval Narodni program fizeni kvality
bezpeénostnich opatfeni k ochrané civilniho letectvi Ceské republiky pied protipravnimi &iny
s ucinnosti od 1. 7. 2016 a Narodni program bezpeénostniho vycviku v civilnim letectvi Ceské
republiky s Uc¢innosti od 1. 7. 2016. Obé novely pfinesly pouze drobné zmény.

Na zadkladé vyzvy Ministerstva dopravy — odboru civilniho letectvi vypracovalo letiSté v souladu
s implementaci novely zdkona o Statnim fondu dopravni infrastruktury (SFDI), kterd nové umoziiuje
vyuzit prostfedkd SFDI i k uhradé nakladd souvisejicich svybavenim letist technickymi nebo
obdobnymi prostfedky slouzicimi k ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi €iny, plan investic na
poftizeni technickych prostfedk( na obdobi roku 2017 az 2022.

V roce 2016 proved! Ufad pro civilni letectvi jednu neohldenou bezpeénostni inspekci zaméFenou
zejména na dodrzovani bezpecnostnich postupl na letisti s vysledkem ,bez nedostatk(”. Prlibézné
byl béhem celého roku plnén a vyhodnocovdan ramcovy plan kontrolni ¢innosti v oblasti security.

V oblasti bezpecnostniho Skoleni pribéziné probihala odbornd pfiprava k zvySovani povédomi
v oblasti bezpecnosti, aktualizace odborné pripravy k zvySovani povédomi v oblasti bezpecnosti u
osob vstupujicich do vyhrazenych prostor letisté bez doprovodu a dale aktualizace odborné pfipravy
u pracovnikli bezpecnostni kontroly obsluhujici detekéni zafizeni dle Narodniho programu
bezpe&nostniho vycviku v civilnim letectvi CR.

Zachranna a pozarni sluzba

V roce 2016 zapocala vystavba nové stanice ZPS, v jejimZ pribéhu se ¢lenové jednotky aktivné zapojili
do spoluprace se stavebni firmou, pfipominkovali projektovou dokumentaci s cilem dosahnout
zlepseni potieb hasi¢l v pracovni a vyjezdové praxi (umisténi ovladani svétel, vrat a poplachového
systému).
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V radmci vycviku jednotka pokracovala v procvicovani a tim zvySovani drovné praktickych dovednosti v
likvidaci mimoradnych udalosti v letecké a silni¢ni dopravé, a to v kombinaci vyuziti polygonu v
Citicich a v ramci aredlu letisté. Clenové jednotky se rovné? podileli na dal3ich aktivitach souvisejicich
s provozem letisté, ale zaroven se v ramci dohody s IZS podileli i na zdsazich mimo areal letisté.

V pribéhu roku tak jednotka zasahovala celkem 5x pfi dopravni nehodé na silnici I/6, 1x odstranovala
nebezpecny strom, 1x hasila pozar skladky (Cinov), 4x zabezpelovala let statni dlleZitosti a 1x
asistovala pti tankovani letadla s cestujicimi na palubé.
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