1. Uvodni slovo jednatele a Feditele spole¢nosti Letité Karlovy Vary s. r. o.

Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici, kolegové,

rok 2013 byl dalSim UspéSnym rokem v historii karlovarského letisté. V poctu odbavenych cestujicich se
podafilo dosahnout nového historického rekordu, kdy letistém proslo celkem 104 469 cestujicich. Nadale vsak
plati, Ze objem odbavenych cestujicich je sice dilezitym, nikoliv v3ak jedinym méritkem Uspéchu letisté. Jsem
Podafilo se nam vyznamné prekrocit planovany zisk, ktery mimo jiné bude vyuzit na financovani dalSiho rozvoje
infrastruktury letisté v pfiStich letech.

Fungovani letisté Karlovy Vary je Uzce svazano se zajmem cestujicich, ktefi k ndm pfrilétaji zejména ze zemi
byvalého Sovétského Svazu. A jakkoliv se podle poctu odbavenych cestujicich mlZe zdat, Ze tento zdjem
nekles3, je tfeba vnimat signaly, které se v loriském roce na trhu objevily. Mam na mysli zejména ukonceni
provozu dvou linek, spole¢nosti Rossiya do Petrohradu a spole¢nosti CSA do Samary. Vypadek poctu cestujicich
na téchto dvou linkach byl sice kompenzovan naristem jejich poctu na linkach z Moskvy, ale potvrzuje se nas
nazor, ze i sruskym trhem je tfeba aktivné pracovat a zejména, Ze musime v zajmu dalSiho rozvoje letisté
nastartovat v ramci regionu spolupraci vSech pfislusnych subjektd a zacit hledat a oslovovat i nové zdrojové
trhy, odkud by k nam mohli cestovat dal$i ndvstévnici. Prvni vlastovkou v tomto sméru byla aktivita smérujici na
osloveni némecké klientely, kde jsme aktivné spolupracovali se subjekty cestovniho ruchu a hoteliéry na
vyhledani, koordinaci a komunikaci s potencialni leteckou spolecnosti. Véfime, Ze tento novy produkt a odvaha
nékterych subjektl cestovniho ruchu jit do rizika a aktivné hledat nové moznosti dojde naplnéni. Zaméstnanci
letisté jsou pripraveni poskytnout soucinnost a spolupraci i dalSim zajemctm, ktefi se budou snaZit oslovit nové
trhy a prilakat do regionu novou klientelu. Zatim nenaplnénym cilem nasich aktivit je navyseni podilu lokalnich
cestujicich na vykonech letisté. Vzhledem k obecnému trendu, ktery je moZny pozorovat i na ostatnich
regionalnich letistich v Ceské republice, kdy stale klesd poptavka cestujicich po cestich organizovanych
cestovnimi kancelafemi, se ndm nedafi rozsifit portfolio linek na obdobi letni turistické sezdny, protoze
cestovni kancelare, vzhledem ke klesajicimu zajmu, nerozsifuji nabidku svych produkt( s odletem z Karlovych
Varda.

V roce 2014 oslavi letisté 10 let od doby, kdy bylo pfevedeno do majetku Karlovarského kraje a je provozovano
spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Za tu dobu se letisté vyznamné promeénilo. Nase Usili je zamérené na to,
abychom jako ndjemce letisté zhodnocovali verejny majetek, ktery je ndm svéfen do spravy a zaroven
zajistovali kvalitni sluzby pro nase cestujici a obchodni partnery. Vtomto sméru chceme pokracovat i
v budoucnu. V dnesni dobé se veskeré nase Usili zaméruje na dalsi rozvoj letisté a jeho infrastruktury tak,
abychom mohli i nadale poskytovat sluzby, které jsou na mezinarodnim letisti standardem a tento standard
stéle zvysovat.

Zavérem mi dovolte podékovat nasemu vlastniku, Karlovarskému kraji, za podporu, kterou nam poskytuje
pfi nasich aktivitdch a zdroven nasSim zaméstnancim, ktefi se svym profesiondlnim pfistupem vyznamné
podileji na vysledcich dosahovanych nasi spolecnosti.

Vaclav Cerny, reditel letisté



2. Uvodni slovo predsedy dozoré¢i rady

Vdzeni kolegové a partneri,

jsem rad, Ze se ndm vroce 2013 podarilo pokracovat v trendu z roku 2012, a to jak v naristajicim poctu
odbavenych cestujicich, tak po strance ekonomické, kdy se ndm opét podafilo vyznamné prekrocit pldnovany
Zisk. Tento vyvoj potvrzuje vyznam letisté jako klicové dopravni infrastruktury pro nds kraj, zejména jako
vstupniho bodu vyznamné Cdsti zahraniCnich turistd, kteri prijiZzdéji na lécebné a turistické pobyty do naseho
regionu.

Letisté i v roce 2013 zustalo po financni strance zcela nezavislé na verejném financovani a provozovatel letisté i
naddle prostrednictvim svych investic vyznamné rozsifuje a zhodnocuje majetek kraje a tim zvysuje jeho
celkovou bonitu.

V letosnim roce oslavime deset let od doby, kdy bylo letisté zakonem prevedeno do majetku kraje. Za tu dobu
doslo k jeho vyznamnému rozsifeni a rekonstrukci, jak v oblasti infrastruktury, tak v oblasti sluZeb, ¢imZ bylo
dosaZeno takové urovné, Ze dnes je letisté modernim regiondlnim letistém, poskytujicim sluzby prakticky vsem
skupinam uZivatel( — pravidelnym prepravciim, charterové dopravé, obchodni dopravé i letiim vseobecného
letectvi. Vyvoj v roce 2013, zejména pokud jde o dosaZeny zisk, umoZni v dalSich letech kontinudini rozvoj i
vintencich stfedné a dlouhodobych pldni rozvoje, predloZenych provozovatelem letisté a schvdlenych
pfislusnymi orgdny majitele.

Zdsadnim krokem, co se tyce budouciho rozvoje letisté, zlistdvd realizace projektu rozsifeni a prodlouZeni
vzletové a pristdvaci drahy, ktery je naprosto nezbytny, pokud se mad provoz na letisti naddle rozvijet. Dalsimi
vyznamnymi investicemi, které jsou pldnované pro nejbliZsi roky, je vystavba nové stanice ZPS a dostavba
termindlu, spocivajici v dobudovdni dedikovaného VIP a business termindlu, ktery zvysi uroveri odbaveni této
skupiny cestujicich a zdrovern dojde k rozsifeni plochy pro komercni prondjmy, zejména obchodi typu duty free.

V roce 2013 se v rdmci regionu objevila aktivita subjektd v turistickém ruchu, smérujici k rozsifeni nabidky sluZeb
i pro klientelu z novych teritorii. Tyto aktivity, podporované mimo jiné i Krajskym uradem, by mély zajistit
rozsiteni portfolia klientu, ktefi do naseho regionu cestuji. Cdst nabidky novych produkti sméruje i na klientelu,
u které se da predpokidadat zdjem o vyuZiti letecké dopravy pfi cestach do regionu, coZ by nepochybné mélo
velky vyznam i pro rozvoj letisté. Jsem rdd, Ze spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. aktivné spolupracovala
v ramci svych odbornych kompetenci s komunitou podnikatelli v cestovnim ruchu pri vyhleddvdni a komunikaci
s potencidlnimi leteckymi spolecnostmi.

Na zdvér mi dovolte podékovat nasim obchodnim partnerim za jejich duvéru v karlovarské letisté. Specidlni
podékovadni rovnéZ patri zaméstnancim letisté za profesiondlné odvadénou prdci v pribéhu celého roku 2013,
kterd vyznamné prispéla k vysledkim, kterych letisté dosdhlo.

JUDr. Véclav Sloup, predseda dozorci rady



3. Profil spolecnosti

Zakladni identifikacni Gidaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spole¢nosti K Letisti 132, 360 01 Karlovy Vary

Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapital spolecnosti: 2.330.000,- K¢, z toho splaceno 2.330.000,- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni

oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym vlastnikem spolecnosti je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti

a)
b)
c)

d)

k)

Vykon cinnosti spravce a provozovatele verejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary
Pronajem a pujcovani véci movitych
Provozovani cestovni agentury

Poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
verejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele letist

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem
Specializovany maloobchod

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
Zprostiedkovani obchodu

Provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
Sprava a udrzba nemovitosti

InZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé

Vztahy mezi spoleCnosti - provozovatelem letisté a Karlovarskym krajem - vlastnikem letisté byly upraveny

Smlouvou o najmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté

Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvalila na svém jednani Rada Karlovarského kraje
dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla Gcinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zverejnéni
informace o uloZeni listiny ve Shirce listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim
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véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy k ni bylo nasledné uzavieno celkem 8 dodatk(, které byly rovnéz
vloZeny do Shirky listin spole¢nosti.

K datu dcinnosti vySe uvedené smlouvy o najmu podniku byly ze strany Letisté Karlovy Vary s.r.o. splnény
zakladni povinnosti ndjemce, tj. zejména ziskat licenci k provozovani letisté a souhlas k poskytovani
odbavovacich sluzeb na letisti v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zdkona o civilnim letectvi.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o.
povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letisté Karlovy Vary a to na dobu uréitou 15 let za podminek
stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letiSté tedy plati v soucasné dobé do roku 2019.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 1683-12-301/A a 1683-12-301/C ze dne 27. 6. 2012 byl spole¢nosti Letisté Karlovy
Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na vefejném mezindrodnim letisti
Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a
jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zdsobovani palubniho bufetu letadla potravinami a
napoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2015. Oba vySe uvedené souhlasy nahradily pGvodni souhlasy, vydané MD
CR, které byly platné do 30. 6. 2012.

Rozhodnutim UCL €R ¢&. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009 ziskala spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o.
»OsvédCeni vefejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezinarodnimi standardy uplatiovanymi v civilnim
letectvi. Toto osvédceni, tzv. ,certifikace letiSté” se vaze na schvdlenou Letistni pfirucku, ktera podrobné
popisuje veskeré vybaveni a postupy aplikované provozovatelem letisté Karlovy Vary a podléha pravidelnym
aktualizacim a ro¢nim auditim, na zakladé kterych je platnost tohoto osvédceni kazdy rok prodluzovana.

3.1 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém acetnim obdobi

Dozor¢i rada:

Pfedseda dozor¢i rady JUDr. Vaclav Sloup
Clen dozor¢i rady Mgr. Martin Havel
Clen dozor¢i rady Ing. Petr Kulhanek

V pribéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zménam v dozorci radé spolecnosti:



3.2 Historie letisté

Rozhodnuti o zaloZeni letiSté u lazeriského mésta Karlovy Vary bylo vyvolano rozvojem letectvi a civilni letecké
dopravy u nas na pocatku 20. let. Méstskd rada jiZ v roce 1925 spravné odhadla nezbytnost leteckého spojeni s
ostatnimi mésty u nas i v zahranici pro rozvoj lazenské turistiky. Karlovy Vary az do roku 1927 vyhledavaly
nejvhodnéjsi lokalitu pro letisté v blizkosti mésta. Po zhodnoceni v Gvahu pfichazejicich lokalit padla volba na
uzemi katastru OlSova Vrata. Po majetkopravnim vyporadani prevzalo v roce 1929 z povéreni Cs. statu
ministerstvo verejnych praci zajisténi dalSich pfipravnych praci na vystavbu letisté v hodnoté prevysujici milion
tehdejsich korun.

Prvni projekty letiStnich staveb byly zpracovdny v letech 1930-31. V roce 1930 byl pfedloZen projekt hangaru,
jehoz autorem byl akademik Stanislav Bechyné. V fijnu roku 1931 byla zpracovanim nového projektu povérena
prazska firma ing. Jana BlaZzka a nové objekty byly uvedeny do provozu v roce 1933. Hlavni odbavovaci budova
a dalsi objekty byly na tehdejSi poméry dostatecné kapacitni s dokonalou architekturou, kterou obdivujeme
dodnes. Letecky provoz zacal v provizornich podminkach jiz 15. kvétna 1931 na trati Praha - Marianské Lazné -
Karlovy Vary. Rozvoj letisté a letecké dopravy stejné jako v jinych zemich pozastavil zacatek druhé svétové
valky. Po valce byl provoz obnoven jiz v roce 1946.

Od roku 1952 nastava v rozvoji karlovarského letisté novd éra. Byla zahdjena vystavba vzletové a pfistavaci
drahy s cementobetonovym krytem v délce 2150 m, vcetné pojezdové drahy. Postupné byla rozsifena
odbavovaci plocha, provedeny generalni opravy letistnich objektl, pfijezdové komunikace apod. Letisté bylo
vybaveno novou zabezpecdovaci leteckou technikou.

Od roku 1965 byl zahajen celorocni provoz. Pomérné velky pocet prepravovanych cestujicich a zajem o
leteckou prepravu si vyzadal otevieni cestovni kancelare ve mésté. V roce 1967 byl dosazen do té doby nejvétsi
pocet prepravovanych cestujicich - 47 tisic. DalSim historickym meznikem byl rok 1978. Denné se provozovalo
Sest pravidelnych leteckych spojli, z nichZ Ctyfi spojovaly lazeriské mésto s Moravou a Slovenskem. Od roku
1981 byl udrZovan pouze sezénni (letni) provoz mezi Prahou a Karlovymi Vary s mozZnosti tranzitu.

Od roku 1989 ma letisté opét statut mezinarodniho letisté. Postupné byly vytvareny podminky pro Sirsi
vyuzivani jeho kapacity. V roce 1998 doslo k zavedeni prvni pfimé pravidelné mezindrodni linky do Moskvy.
Zasadni prelom nastal v roce 2004, kdy doslo k prevedeni vlastnictvi letiSté z rukou statu do rukou kraje. S timto
krokem jsou spojené ndasledné rozvojové aktivity, clenéné do nékolika etap. Postupné byly vybudovany nebo
rekonstruovany svételny a radionavigacni systém pro zajisténi bezpecnosti letového provozu vzhledem k
okolnimu ¢lenitému terénu, objekt pro zdchrannou a pozdarni sluzbu, trafostanici s ndhradnim zdrojem
elektrické energie, novy kabelovy privod apod. Byla rovnéz rekonstruovana odbavovaci budova a pracovisté
fizeni letového provozu, takze letisté ma z hlediska vybavenosti vSdechny podminky pro rozvoj letecké dopravy.

S rdstem poptavky po cestdch do Karlovych Varli dochazelo i k navySovani poctu leteckych linek. Postupné
pribyly linky do Petrohradu, v letech 2007 a 2008 fungovalo nékolik charterovych spojeni do stfedomoti a
nejvétsi rozvoj nastal v roce 2011, kdy doslo k zahdjeni letd do Jekatérinburgu, Samary, Kyjeva, Rostova na
Donu a Baku. BohuZel posledni tfi jmenované linky fungovaly pouze kratkou dobu. V roce 2012 pfibyla linka do
Tumené. V pribéhu roku 2013 viak byly z diivodd neekonomického provozu linky do Samary a Tumené
zruseny.

Vyhodna poloha, technicky stav, mald vzdalenost od mésta, vyznam v regionu, blizkosti hranic se sousednimi
staty a rada dalSich pozitiv vytvari redlné moznosti jak pro nepravidelny i pravidelny provoz, tak pro soukromou
i obchodni klientelu vlastnici obchodni soukroma a sportovni letadla, kterd zde maji idealni provozni podminky
a servis. Lze opravnéné ocekavat, Ze provoz na karlovarském letisti bude i nadale stoupat.



3.3 VSeobecné informace o letisti Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary predstavuje jeden z nevyznamnéjsich prvkd moderni regionalni dopravni infrastruktury. Jde
o verejné civilni letisté pro mezindrodni a vnitrostatni letecky provoz (pravidelny, nepravidelny provoz a pro
provoz vseobecného letectvi). Pro lety mimo schengensky prostor je na letisti provadéno celni a pasové
odbaveni cestujicich a posadek. Provozovatelem letisté Karlovy Vary od roku 2004 je spole¢nost LetiSté Karlovy
Vary s.r.o.

Technicka infrastruktura letisté, tj. drahovy systém, systém pojizdécich drah a odbavovacich ploch umoziuje v
soucasné dobé provozovani pravidelné a nepravidelné letecké dopravy letadly maximalné kategorie ,,C“, tj.
napf. Boeing 737 nebo Airbus A320/321 bez omezeni prakticky v rdmci celé kontinentalni Evropy.

Termindl letisté se skladd z moderni odbavovaci haly, kterda byla oteviena vroce 2009 a navazuje na
rekonstruovanou budovu plvodniho terminalu ze tficatych let, kde jsou odletové a priletové prostory.

Zakladni udaje

IATA/ICAO kdd: KLV/LKKV

Kédové oznaceni: 3C

Povolené druhy provozu: VFR/IFR, vysadkova ¢innost, provoz kluzak

Mistni omezeni letového provozu CR, ¢ast AD 2-LKKV-2.20

Souradnice vztazného bodu 501211 N0125454 E

Vzdalenost a smér od mésta 4,5 km SE Karlovy Vary

Nadmotrska vyska letisté 1989 ft/606 m

Provozni doba letisté AIP CR nebo www.airport-k-vary.cz

Drahovy systém RWY 11/29 2150x30 m, asfaltobeton, CAT I ILS  (RWY 29)

RWY 12/30 1000x30 m, trava

Portfolio sluzeb

Portfolio sluzeb spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. se zdkladnim zplUsobem ¢leni na sluzby souvisejici
bezprostredné s obsluhou letecké dopravy a prepravou cestujicich (letecké sluzby) a dale na doplriikové aktivity
vykonavané v prospéch cestujici verejnosti a dalSich uzivatell v rdmci jejich potreb na letisti (neletecké sluzby).
Cést sluzeb poskytuje samotna spoleénost, ostatni sluzby jsou zabezpecované prostfednictvim subdodavatelgi.


http://www.airport-k-vary.cz/

Letecké sluzby
U sluzby pozemni obsluhy letadel,

. ramp handling (odmrazovani letadel, uklid, pInéni LPH, dodavka pitné a uzitkové vody, dodavka jidel a
napoju na palubu — catering, nakladani/vykladani),

. obchodni handling cestujicich a zavazadel (odbaveni cestujicich a zavazadel, reklamace, sluzby pro
cestuijici),

. technicky handling letadel,

. technicky handling carga a posty,

o bezpecnostni kontrola cestujicich, zachranna a pozarni sluzba

o asistencni sluzby pro cestujici se snizenou mobilitou,

. pInéni letadel pohonnymi hmotami,

Neletecké sluzby

. pronajem nebytovych prostor,

. pronajem reklamnich ploch,

. pronajem jednacich a konferencnich prostor,
. parkovani,

. baleni zavazadel,

Outsourcované sluzby

. gastronomické sluzby (bar, rychlé obcerstveni),

. obchodni sluzby (travel value/duty free obchody, obchod s lokalnimi produkty),
. pljéovny automobild,

. taxi sluzby,

. bankomat, banka a sménarenské sluzby,



3.4 Organizacni struktura spolecnosti

Rada Karlovarského kraje v
pusobnosti valné hromady
spolecnosti

Dozordci rada

ednatel spolecnosti ve
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Sekretariat

feditele

Letecky obchod,
marketing a
komunikace

Rizeni bezpeénosti
a kvality
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Ucetnictvi a
fakturace
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BD & BEK

Bezpecny uklid




3.5 Vizeacile

Vize

Vizi spole¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. 0. je Uspésné provozovat a budovat letisté jako vyznamny regiondini
dopravni uzel v oblasti letecké pfepravy osob a pfimérené i zboZi, poskytovat kvalitni sluzby svym zdkaznikdm a
klientdim a tim napomahat rozvoji regionu, zejména v oblasti turistického ruchu v Karlovarském kraji.

Strategické cile

Zakladnimi strategickymi cili spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. jsou zejména:

1. Zabezpeceni trvale udrzitelného ristu objemu letecké osobni a pfimérené i nakladni prepravy,

2. Postupné upevnovani pozice letisté, jako dllezZité dopravni infrastruktury ve spadové oblasti,

3. Dlouhodoby rozvoj a rdst vykonnosti spolecnosti a zvySovani hodnoty pronajatého majetku pro
vlastnika,

4, Akvizice novych leteckych dopravci pro prepravu do/z destinace Karlovy Vary a tim zatraktivnéni

letiSté pro potencidlni cestujici, zejména obcany regionu.



4. Zprava o vztazich

Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou podle § 82 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech za uplynulé ucetni obdobi zpracovana statutarnim organem obchodni spole¢nosti

Struktura vztaht mezi osobami

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladana jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem vefejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovlddana je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zdkonem €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzajemné vztahy, prava
a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku - letiSté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni naslednych dodatk.

Zpusob a prostfedky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku - letisté
Karlovy Vary a o provozovdni civilniho mezinarodniho vefejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatkd.

Pfehled jednani ucinénych v poslednim tcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10%
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ticetni zavérky

Z4adn4 jednani vye uvedeného charakteru neprobéhla.

Piehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

Smlouva o vyuZivani KDS — garantované uloZisté urednich dokumentt ze dne 1. 3. 2013, na jejimzZ zakladé mze

ovladana osoba vyuZivat systém uloZisté dokument( v majetku a spravé ovladajici osoby.

Smlouva o vyuZivani KDS — implementované hostované SSL ze dne 1. 3. 2013, na jejimZ zdkladé muzZe ovlddana

osoba vyuzZivat systém elektronické spisové sluzby v majetku a spravé ovladajici osoby.

Smlouva o spoleéném postupu pfi centralizovaném zadavani ze dne 17. 12. 2013, na jejimz zakladé muze

ovladana osoba vyuzit vysledku centralizovaného vybérového fizeni na poskytovatele telekomunikacénich sluzeb
pro ovladajici osobu.
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Dodatek €. 9 ke Smlouvé o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho

verejného letisté Karlovy Vary ze dne 20. 12. 2013, kterym byla upravena splatnost najemného za pronajaty
podnik v obdobi let 2013 az 2015.

Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71
a72.

Ujma ovladané osobé nevznikla.

Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahGi mezi osobami.

Ze vztah(l mezi osobami prevladaji vyhody ovldadané osobé, zejména Ize v tomto smyslu oznadit skutecnost, Zze v
uplynulém ucetnim obdobi trval zdvazek ovladané osoby vici Komercni bance, a.s. z titulu smlouvy o Uvéru z
roku 2011, poskytnutého na zajisténi financovani projektu ,Rozsifeni odbavovaci plochy letisté Karlovy Vary —
1. etapa“. Soucasné trval zavazek ovladajici osoby vici Komercni bance, a.s. z titulu smlouvy o ruceni k zajisténi
veskerych budoucich pohleddvek s pfislusenstvim vyplyvajicich z vySe zminéné smlouvy o Uvéru. Statutdarni
organ ovladané osoby nezna zadné nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovladané osobé plynuly.Ze vztaha
mezi osobami rovnéz neplynou zadna rizika pro ovladanou osobu.
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5. Personalni politika

Obecna charakteristika

Kvalita poskytovanych sluzeb a vztah k zdkaznikim je odrazem vysoké odbornosti zaméstnancl. Personalni
politika spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. proto sméruje ke spokojenosti, motivaci a vysoké odborné
zpUsobilosti zaméstnancG a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, socidlni politikou a moZnostmi
osobniho rozvoje podporuji kvalitni vykon prace. Spolec¢nosti se v pribéhu celého roku 2013 dafilo diky
kvalitnimu a zodpovédnému Fizeni vytvaret dostatek persondlnich zdroji pro zabezpedeni rozvoje Cinnosti
Letisté Karlovy Vary s. r. o. Zhlediska personalni politiky je bezprostfednim cilem stabilita a zachovani
pracovnich mist pro podporu dalsiho rdstu firmy. Nasimi dlouhodobymi cili je pfispivat neustale k pozitivhim
zménam, rlstu a rozvoji spole¢nosti a podporovat vsechny nové projekty a aktivity.

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o vytvareni tymového pracovniho prostfedi a akcentuje kvalitu
poskytovanych sluzeb a vysledk.

Struktura zaméstnancu a vyvoj priimérné hrubé mzdy

Za rok 2013 cinil celkovy prliimérny prepocteny pocet zaméstnancll 54,5 osob. Ve spolecnosti Letisté Karlovy
Vary s r.o. pracovalo k 31. 12. 2013 celkem 15 zaméstnancl v reZimu rovnomérné rozvrzené pracovni doby a
celkem 46 zaméstnancl v reZimu nerovnomeérné rozvrzené pracovni doby.

Clenéni zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2013

Vék Muzi Zeny Celkem %
18-25 let 2 1 3 4,9
26-30 let 6 5 11 18,0
31-35 let 2 3 5 8,2
36-40 let 5 0 5 8,2
41-45 let 8 4 12 19,7
46-50 let 9 2 11 18,0
51-55 let 3 4 7 11,5
56-59 let 2 0 2 3,3
Nad 60 let 5 0 5 8,2
Celkem 42 19 61 100
% 68,9 31,1 100
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Graf struktury zaméstnancd - stav k 31. 12. 2013
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Struktura zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru podle vzdélani

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
Zakladni 2
Stfedni 17
Uplné stfedni 32
VysokoSkolské 10

Celkovy udaj o vzniku a skonc¢eni pracovnich pomérd zaméstnancd v roce 2013

2013 Pocet
Nastupy 3
Odchody 1

Trvani pracovniho poméru zaméstnancd v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2013

Odpracované roky Pocet zaméstnancl %
do 5-ti let 38 62,3

6-10 let 6 9,8

11-15 let 8 13,1
16-20 let 3 4,9
21-25 let 5 8,2

26 a vice let 1 1,7
Celkem 61 100
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= Vyvoj hrubé mzdy od r. 2004 — 2013 (pridmérna hruba mzda = mzdové naklady v poméru
k pfepocitanému poctu zaméstnancl a bez mzdovych naklad( na statutarni organy spolecnosti)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hruba

mzda 24445 | 24968 | 23795 | 28082 | 27483 | 28248 | 28278 | 29778 | 31617 | 30735

= Graf vyvoje hrubé mzdy od r. 2004 — 2013
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Primérna hruba mzda se v r. 2013 mirné snizila v souvislosti s nastupem novych zaméstnanca.

Vzdélavani a odborny rist

Vramci soustavného zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanch letisté spolecnost pravidelné
zabezpecuje povinné vzdélavaci akce a dba tak o udrZzovani odborné Urovné svych zaméstnanc.

Za ucelem zdokonalovani obecné Urovné jazykovych znalosti svych zaméstnancl zahdjila spole¢nost v r. 2010
vyuku anglického jazyka a pokracuje v ni do soucasné doby.

Spolec¢nost déle v loriském roce, v rdmci Skoleni ¢&i ziskdvani novych poznatkl z provozu jinych letist, vysilala
vybrané zaméstnance na tuzemské a zahranic¢ni sluZzebni cesty.

Celkové naklady na vzdélavani v r. 2013 Ccinily 440.590,-K¢. Z této Castky byl nejvyssi naklad na Skoleni
pracovnik( Utvaru Zachranné a poZarni sluzby, ktefi se zucastnili specidlniho vycviku v Teeside ve Velké Britanii,
a to ve vysi 131.799,-K¢.
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Kolektivni vyjednavani
Dne 20. 12. 2012 doslo k uzavfeni nové Kolektivni smlouvy pro rok 2013-2014 s Gc¢innosti od 1. 1. 2013.

K této Kolektivni smlouvé byl uzavien Dodatek €. 1. ze dne 8. 3. 2013 a Dodatek €. 2. ze dne 26. 6. 2013. Tyto
dodatky doplfuji a zpfesnuji Kolektivni smlouvu ze dne 20. 12. 2012 zejména v oblasti socidlniho programu.

Spoluprace s odborovou organizaci probiha bez problém a na vzajemné korektni Grovni.

Socialni oblast

Spolecnost splnila, stejné jako v uplynulych letech, své zavazky a povinnosti dané Kolektivni smlouvou a
zdkonnymi predpisy v socidlni oblasti. Zaméstnanci vyuZivali rizné zaméstnanecké vyhody. Zakladem sociélniho
programu spolecnosti v r. 2013 byla zejména podpora:

e penzijniho pfipojisténi

e  Zivotniho pojisténi

e  stravovani

e dobrovolného darcovstvi krve

e  pracovnich vyroci zaméstnanci

e  prispévkd na kulturni a sportovni akce zaméstnancd

e noveé také prispévkl na détské tabory, Skolni akce Ci ozdravné pobyty nezletilych déti zaméstnanct

V roce 2013 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi a stravovani zaméstnanci financni
prostiedky v celkové vysi 997.649,-- KC.

Cilené uplatiiovani persondlni a socialni politiky spoluvytvafi ve spole€nosti podminky pro udrzeni kvalitniho
socialniho klimatu, stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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6. Rizeni bezpecnosti a kvality

Rok 2013 byl v oblasti bezpecnosti a kvality ve znameni implementace dalsich postupnych krokt pro zavedeni
Systému fizeni bezpecnosti (SMS) a Systému Fizeni kvality (QMS).

Systém Fizeni bezpecnosti

Cinnost organizacni slozky Rizeni bezpe¢nosti a kvality (SQM) byla v oblasti bezpe¢nosti zaméFena v roce 2013
na pokracovani ve zpracovani zakladni dokumentace a formulari SMS a postupném zlepSovani stavajici
dokumentace zakladnich procesd, majicich vliv na bezpecnost, a dale na plnéni cil(i a Ukoll spolec¢nosti v oblasti
bezpeclnosti, plnéni dkoll harmonogramu zavedeni SMS a zajistovani bezpecnosti provozu provadénim audit( a
kontrolni ¢innosti.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace je mozné zminit zménu Politiky bezpecnosti letisté
Karlovy Vary, aktualizaci Seznamu nebezpeci LKV za rok 2013, zpracovani novych vzord (napf. pro Bezpecnostni
upozornéni SMS nebo Zaznam o bezpecnostni udalosti), a dale zpracovani zmén nejdulezitéjSich vnitinich
norem (napft. Letistni pfirucka, Zimni idrzba, Odmrazovani letadel, Havarijni plan apod.).

Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spolecnosti v oblasti bezpecnosti za rok 2013, pak je mozné konstatovat, Ze se je
podafilo naplnit a za¢atkem roku byly opatienim feditele stanoveny cile a Ukoly na rok 2014, jejichZ pInéni je
pribézné monitorovano vedenim spolecnosti.

V rdmci programu auditd SMS na rok 2013 byly provedeny celkem 3 interni audity SMS, 1 bezpecnostni
kontrola, 2 bezpec€nostni analyzy a externi audit v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni
ochrany. K vysledkm auditQ, kontrol a analyz SMS byla stanovena potifebna napravna opatreni a jejich plnéni
je sledovdno na poradach vedeni spole¢nosti a evidovdno v Prehledu neshod a ndpravnych opatfeni SMS.
Zpracovan a schvélen byl rovnéz Program auditd SMS na rok 2014.

V roce 2013 bylo feseno celkem 7 bezpecénostnich udalosti, coZ je o polovinu méné, nez v roce 2012. V jednom
pfipadé doslo k drobnému poskozeni letadla a vjednom pfipadé k vaznému zranéni zaméstnance externi
spolecnosti; pfi ostatnich uddlostech nedoslo k bezprostfednimu ohroZzeni bezpecnosti provozu. RovnéZ k
vysledkiim Setfeni bezpecnostnich udalosti SMS byla stanovena potfebnda napravna opatreni a jejich plnéni je
sledovano na poradach vedeni spolecnosti a evidovano v Pfehledu neshod a napravnych opatreni SMS.

V prlbéhu roku 2013 se rovnéZ uskutecnilo jedno jednani mistniho tymu pro bezpecnost na drahdch.
Sumarizace z jednani a prehled pInénych GkolG je zpracovén a archivovdn manaZerem Rizeni bezpeénosti a
kvality.

Implementace SMS pokracuje dle upraveného harmonogramu ukoll pro jeho zavedeni do konce roku 2014.

Systém fizeni kvality

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2013 zamérena na zpracovani zakladni dokumentace a formuldrd QMS
a postupném zlepSovani stavajici dokumentace u zakladnich procesl, majicich vliv na kvalitu, a dale na pInéni
cild a ukoll spole¢nosti v oblasti kvality, plnéni Ukold harmonogramu zavedeni QMS a zajistovani kvality
provozu provadénim auditl a kontrolni ¢innosti.

Z nejdulezitéjSich dosud splnénych uUkoll v oblasti dokumentace je moiné zminit Upravu stavajicich
nejdllezitéjsich vnitfnich norem, jako je napf. Firemni ptirucka, Kontrola, Udriba a opravy svételnych
zabezpeclovacich zafizeni apod. V soucasné dobé probihd dokonéovani zdkladniho dokumentu QMS — Ptirucky
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kvality a vnitfnich norem pro pozemni odbaveni cestujicich, zavazadel, zboZi a poSty a pro technické odbaveni
letadel.

Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spolecnosti v oblasti kvality za rok 2013 je nutné konstatovat, Zze ne vSechny se
podafilo splnit a nékteré proto byly prevedeny do cild a ukolli na rok 2014, jejichz plnéni je pribéiné
monitorovano vedenim spole¢nosti.

V ramci programu auditd QMS na rok 2013 byly provedeny celkem 4 interni audity QMS (1 interni audit byl
presunut na rok 2014), 3 externi audity (1 audit UCL za G¢elem prodlouzeni platnosti Opravnéni pro udribu a
opravy letistnich pozemnich zafizeni na LKV, 1 v oblasti leteckych pohonnych hmot a 1 v oblasti odmrazovani a
ochrany proti ndmraze) a kontrola OZP v oblasti nakladani se zédvadnymi latkami. K vysledk@im auditd a kontrol
QMS byla stanovena potfebnd ndpravna opatteni a jejich plnéni je sledovdno na poradach vedeni spolecnosti a
evidovano v Prehledu neshod a ndpravnych opatfeni QMS. Zpracovan a schvélen byl rovnéZ Program auditC
QMS na rok 2014.

Implementace QMS pokracuje dle upraveného harmonogramu ukoll pro jeho zavedeni a certifikace systému
dle pfisluSnych norem se ocekava v prvni poloviné roku 2015.
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7. Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny, zachranna a
pozarni sluzba

Ochrana civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny

Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi Ciny byla i vroce 2013 ddle podfizena striktnim predpisim
Evropského spolecenstvi. Byly procvicovany a kontrolovany narizené postupy a metody detekcnich a fyzickych
kontrol cestujicich a jejich kabinovych zavazadel.

Konec roku 2013 byl ve znameni pfiprav na zavedeni detekce vybusnin v kapalinach, aerosolech a gelech, které
jsou urceny k pouZiti béhem cesty pro léCebné ucely nebo z divodu zvlastniho poZadavku na stravovani, véetné
détské vyZivy, a vybéru nejvhodnéjsiho detekcniho zafizeni. Zavedeni detekce vybusnin v téchto vybranych
kategoriich bylo ze strany Evropské komise dlouhodobé avizovano. Termin k zavedeni téchto postupl byl
nasledné stanoven provadécim nafizenim Komise (EU) ¢. 246/2013 ze dne 19. 3. 2013. Dnem 1. 2. 2014 tato
povinnost, uloZena Evropskou komisi, vstoupila v platnost. Pro letisté Karlovy Vary byl vybran a pofizen
detektor typu EMA 3, standard 3 ICAO. Stejny detektor byl pofizen i na vSech ostatnich mezinarodnich letistich
v CR s pravidelnou obchodni leteckou dopravou.

Zachranna a pozarni sluzba

Zachrannad a pozarni sluzba Letisté Karlovy Vary s.r.o. zavrsila Uspésné organizacni a personalni zmény zapocaté
vroce 2012.

Jeji Cinnost je v soucasné dobé stabilizovana, ¢emuz nasvédcuji i vysledky testld a provadénych nacvikd zasaha
dle planu vycviku v prostorech letisté.

Zarazeni ZPS do zahranicnich kurzl vycviku na trenaZerech, velmi readlné simulujicich katastrofu skutec¢ného
letadla s naslednym poZdrem leteckého paliva, tryskajiciho pod tlakem, se jevi jako vysoce pozitivni prvek
pripravy zaméstnancl Utvaru Zachranné a pozarni sluzby letisté pro feseni moznych mimoradnych udalosti.

Nemaly podil ma tento Utvar i na vykonavani rGznych jinych pracich, kdy v ramci fyzické pripravy jednotka
zajistuje napf. likvidaci naletovych dfevin narusujicich pfekazkové roviny letisté.
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8. Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostredi je jednou z hlavnich priorit vedeni spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. jako
provozovatele mezindrodniho letisté Karlovy Vary. Spole¢nost v roce 2013 zabezpecdovala ochranu Zivotniho
prostiedi v souladu s pravnimi normami Ceské republiky a v souladu s pfisluénymi povolenimi, které byly
spole¢nosti vydany orgdny ochrany Zivotniho prostfedi. Vtomto roce nedoslo v souvislosti s ¢innosti
spole¢nosti a provozem letiSté Karlovy Vary k Zadnému ohroZeni Zivotniho prostredi.

Hluk

U spolecnosti bylo v listopadu 2013 v rdmci analyzy pracovnich rizik provedeno Zdravotnim Ustavem méreni
hluku v pracovnim prostfedi zaméstnanct, provadéjicich pozemni obsluhu letadel. Na zékladé vysledku tohoto
méreni vydala Krajska hygienickd stanice rozhodnuti o zafazeni prace vybranych profesi do kategorie treti
(rizikové).

Ochrana klimatu

Proces vyhodnocovani spotieby energii budov a letistni infrastruktury probihal kontinudlné. V prosinci 2013
byla Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi provedena kontrola v oblasti nakladani s regulovanymi latkami a
fluorovanymi sklenikovymi plyny, obsazenymi v klimatiza¢nich zafizenich, s vysledkem - bez zjiSténych zavad.

Vzduch

Spoleénost provozuje pro zajisténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hofak vzduchotechniky.
Topnym plynem je propan. Dale spolec¢nost provozuje dva nahradni zdroje elektrické energie. V prosinci 2013
byla Ceskou inspekci Zivotniho prostfedi provedena kontrola v oblasti ochrany ovzdusi, s vysledkem - bez
zjisténych zavad.

Voda

Spole¢nost soustavné monitoruje jakost vypousténych destovych vod z aredlu letisté a to na Sesti volnych
vyusti rozmisténych po celém jeho obvodé. Monitoringem bylo zjisténo, Ze v pribéhu roku nedoslo
k prekroceni povolenych limitl. V ramci kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod byl i vroce 2013
proveden jejich monitoring, ktery spole¢nost kazdoro¢né provadi jiz od roku 2000. Ani v tomto pfipadé nedoslo
k pfekroceni povolenych limitd.

Odpady

V roce 2013 vyprodukovala spolecnost celkem 45,335 tun odpadd. Komunalni odpad se na produkci odpadu
podilel 81%, recyklovany 18% a nebezpecny 1%. Celkem bylo vytfidéno a pfedano k recyklaci v uplynulém roce
8,190 tun.
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Pf¥iroda a krajina, ochrana zvére

Biologicka ochrana letisté byla v roce 2013 zabezpecovana smluvnim sokolnikem v oblasti ochrany proti
ptactvu, mechanickymi i technickymi prostfedky a organizaénimi opatfenimi provozovatele letisté v oblasti

ochrany proti divoce Zijici zvéfi. Pfi ochrané letisté proti této zvéfi spolupracovala spolecnost Uzce s mistnim
mysliveckym sdruzenim.

V roce 2013 probihalo kdaceni nelesni zelené zasahujici do ochrannych pasem letisté. V ramci ptipravy
budoucich investi¢nich akci probihal biologicky a dendrologicky prizkum jednotlivych lokalit letisté Karlovy
Vary a jeho nejblizsiho okoli.

Havarijni planovani, ekologicka tjma

V pribéhu roku 2013 nedoslo k Zzadné havarijni situaci ¢i uniku zavadnych latek. V souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy provadél provozovatel letisté ve spoluprdci se smluvnim ekologem kontrolni ¢innost v oblasti
nakladani se zavadnymi latkami, pfi které nebyly zjiStény Zadné zavainé nedostatky. V roce 2013 byla
dokondena aktualizace Planu havarijnich opatfeni pro pfipad Uniku zdvadnych latek (tzv. Havarijniho planu) na
letisti Karlovy Vary.
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9. Komunikace a prezentace

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. klade velky ddraz na pravidelnou a aktivni komunikace, a to jak v rdmci
spolecnosti, tj. se zaméstnanci, tak vné, s verejnosti. Spole¢nost komunikuje a informuje prostrednictvim
raznych komunikacnich kanalG o aktualnim déni v letistni spolecnosti, napf. provoznich vykonech, realizacnich
planech nebo novinkach na strané leteckych dopravcu.

Zakladnimi komunikacnimi nastroji ve vnéjsi komunikaci jsou tiskové zpravy, tiskové konference, internetova
stranka letisté, prispévky a rozhovory pro média. V ramci vnéjsi komunikace je kladen ddraz na maximalni
srozumitelnost poskytovanych informaci pro vSechny prijemce - od odborné verejnosti az po Sirokou laickou
verejnost.

Mezi zakladni letiStni principy komunikace patfi:
e transparentnost - pravdivost poskytovanych informaci,
o efektivnost - vyuZivani vhodnych komunikaénich kanalG a formulaci s ohledem na cilovou skupinu,
e aktualnost - v€asné poskytovani informaci,
e davérnost - dodrZovani ochrany citlivych informaci.

Nedilnou soucasti Fizeni spolecnosti je aktivni interni komunikace smértujici k vlastnim zaméstnancim. V roce
2013 vedeni spolecnosti pokracovalo ve vyuZiti osvédcenych nastrojl interni komunikace, kterymi jsou
pravidelné schlizky se zaméstnanci. Zde jsou zaméstnancim poskytovany zakladni informace o letisti, jeho
aktivitach, vykonech a predpokladaném vyvoji.

Prezentace spolecnosti

Zactatkem roku 2013 byla v ramci projektu Champions spolec¢nost prezentovana na dvou akcich, které cely
projekt uzaviraly. Nejprve to bylo v rdmci zavérecného setkani Champions ve Wroclawi a koncem Unora
probéhla prezentace dosazenych vysledkl projektu v rdmci Karlovarského kraje.

V kvétnu bylo letisté prezentovano v ramci konference Routes Europe, ktera probéhla v Budapesti. Hlavnim
cilem ucasti na této konferenci bylo mimo jiné nalézt a predjednat moznost zavedeni linek v rdmci projektu,
pfipravovaného spolecnosti Lazné Frantiskovy Lazné a. s.

V pribéhu roku bylo letisté rovnéz prezentovano jak laické, tak odborné verejnosti, zejména formou exkurzi na
letiSti a sezndmenim s moznostmi spoluprace na poli rozvoje cestovniho ruchu v rdmci regionu.
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10. Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2013

Provozni vykony letisté

Pocet cestujicich, ktefi vyuzili sluzeb letisté v roce 2013, byl 104 469, coZ predstavuje narlst o 0,7%. Letisté
Karlovy Vary tim zaznamenalo mirné posunuti historického maxima v poctu odbavenych cestujicich za celou
dobu své existence.

PrestoZe doslo k pozitivnimu vyvoji v absolutnim poctu odbavenych cestujicich, v druhé poloviné roku doslo ke
zpomalovani rdstu az poklesu, coz bylo dano zejména nasledujici faktory:

a) ukonéeni provozu na pfimé pravidelné lince CSA ze Samary v poloviné roku 2013 z diivodd nizké
poptavky po této lince a tim Spatné obsazenosti, kterd dosahovala v priméru 54%.

b) ukonceni provozu pravidelné linky spolecnosti Rossiya z Petrohradu ke konci kvétna 2013, patrné
v souvislosti se zménami organizacni a majetkové struktury na strané dopravce.

c) ukonceni provozu na primé pravidelné lince z Tjumené, provozované od zacatku zimni sezény 2012 a
ukoncené v pllce kvétna 2013 z dlvodU velmi nizké poptavky, kdy primérna obsazenost dosahovala
jen kolem 36%. Zasadnim divodem neuspéchu této linky byla zfejmé jeji ne zcela zdafena obchodni a
marketingova pfiprava a uspéchanost pfi jejim zavadéni

Absolutni rdst v po¢tu odbavenych cestujicich byl dosazen zejména diky vy3im prepravnim vykon@im CSA na
linkach z Moskvy (+7,6%) a z Petrohradu (18%).

Svoji pozici posilili nadrodni dopravci CSA (+4,8%) a Aeroflot (4,5%), z hlediska destinaci doslo k vyznamnému
nardstu na linkdch do Moskvy (6,7%), objem cestujicich z a do Petrohradu zUstal pfiblizné na stejnych
objemech, cestujicich z Jekatérinburgu sice o 5% pribylo, ale v absolutnich cislech neni jejich prispévek pro
statistiku letisté pfilis vyznamny.

Vyse uvedené faktory zpUsobily i pokles v poctech pohybl komerénich letli o 4,5%, absolutni pokles o 8,4%
v poétu pohybll je dan momentalni situaci na poli vycvikovych a soukromych letl prevainé ze sektoru
vSeobecného letectvi.

Provozni vykony letisté

Pohvb Pohvb Pocet Pocet Pocet
Yoy Yoy odbavenych odbavenych odbavenych
Rok letadel letadel e s o . .
. . cestujicich cestujicich cestujicich
celkem komerc¢ni R o
(terminalovi) (tranzitni) (celkem)
2001 3422 neevidovano 20423 984 21407
2002 3630 neevidovano 18 756 412 19 168
2003 5432 neevidovano 25 687 118 25 805
2004 6613 neevidovano 33720 4984 38704
2005 7 865 842 35853 1460 37313
2006 5111 697 33093 1882 34 975
2007 6801 1239 60 445 4196 64 641
2008 5575 1572 70 620 11100 81720
2009 7632 1442 63231 5138 68 369
2010 6936 1452 68 533 2370 70903
2011 6891 1848 96 246 2768 99 014
2012 5826 1878 100 810 2872 103 682
2013 5342 1795 101123 3346 104 469
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Viyvoj poctu odbavenych cestujicich celkem
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Viyvoj poctu odbavenych cestujicich v terminalu
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= Pocet odbavenych cestujicich v roce 2013 podle destinaci

16330
7729 B Moskva
M Petrohrad
1229
3069 m Jekatérinburg
1190 H Antalya
1616 B Samara
® fumen
I ostatni
= Podil dopravcti na odbavenych cestujicich v roce 2013
21,3%
64,2%
m Ceské aerolinie
H Aeroflot
0,
2,8% m Ural Airlines
1,2%
M Rossiya Airlines
1,3%

M Travel Service

| ostatni
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Viyvoj poctu pohybl letadel celkem, z toho komerénich
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Kromé pravidelnych linek byla béhem letni sezény 2013 provozovdna tradi¢ni charterovd linka spole¢nosti
Travel Service do turecké Antalye, kterou z naseho regionu vyuZilo celkem 1229 cestujicich, coZz odpovida
kapacité, ktera je této lince urcena pro zakazniky z karlovarského regionu.

Obchodni aktivity — letecky obchod

Aktivity letiSté v oblasti leteckého obchodu se v roce 2013 zamérovaly zejména na rozvoj spolupriace mezi
letistém a subjekty cestovniho ruchu v regionu s cilem zavést nové letecké linky, které by generovaly zdjem o
navstévu a pobyt v regionu turistl a navstévnikl z novych trh.

LetiSté se vyznamné podilelo zejména na spolecném projektu spolecnosti Lazné Frantiskovy Lazné, a. s.,
némecké spolecnosti Euromed a za podpory Karlovarského kraje, které se rozhodly oslovit novou skupinu
potencialnich turistl ze Spolkové republiky Némecko a nabidnout jim vyssi kvalitu Iécebnych pobyt(,
zajistovanych leteckou dopravou. Letisté bylo osloveno v pocatku projektu a zajistovalo nalezeni vhodného
partnera — letecké spolecnosti, podilelo se na jednanich o moZnosti zavedeni charterového leteckého spojeni
z Dusseldorfu a pfipravovalo technické zajisténi tohoto leteckého spojeni.

Dalsi aktivity v ramci leteckého obchodu sméfovaly do mapovani existujiciho i potencidlniho trhu ptijezdové
turisticky, komunikaci s cestovnimi kanceldfemi o moZnosti navysSeni nabidky letnich destinaci s odletem
z Karlovych Varl a v neposledni fadé pokracovala i snaha o zaloZeni sdruZeni pro rozvoj leteckych linek. Letisté
rovnéz spolupracovalo s Karlovarskym krajem a jeho Odborem kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho
ruchu v pfipadech navstév potencidlnich zahranicnich partnert ¢i zastupct tisku, a to formou prezentace letisté
a moznosti jeho vyuziti.
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Vyvoj trzeb z leteckych ¢innosti v meziroénim srovnéni

Trzby z leteckych Cinnosti
2013 Kca3 001 092,00
2012 Kca4 546 956,00
2011 Kca0 366 438,00

2010 Ké31 656 032,00

2009 Ké31 705 739,00

Obchodni aktivity — neletecky obchod

Vyznamnou soucasti obchodnich aktivit spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. jsou rovnéz aktivity v oblasti
neleteckych obchodnich cinnosti, které tvori velmi dileZity zdroj pfijm0 letisté a podileji se tak na dosahovani
rekordnich ekonomickych vysledkl letisté v poslednich letech. Trzby z neleteckych obchodnich ¢innosti rostou
po celou dobu od zahdjeni provozovani letisté spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o., a v roce 2013 dosahly 24
305 tisic K&.

Nejvétsi podil na tomto vysledku maji podily na trzbach, tzv. obratové ndjemné, z prodejen Duty Free. Objem
trzeb zde v zdsadé odpovida objemu poctu odbavenych cestujicich v mezinarodni letecké prepravé do zemi
mimo EU.

V roce 2013 doslo k pozitivnimu obratu i v oblasti propagace sluzeb na reklamnich plochach, které letisté nabizi
k pronajmu. Pokles vynos( v této oblasti, zplisobeny ekonomickou krizi v pfechazejicich letech, se zastavil a
oziveni v loriském roce tak pfineslo mirné zvyseni trzeb i v této oblasti.

Z hodnoceni struktury trzeb v rdmci obchodnich cinnosti spole¢nosti vyplyva, Ze doslo k narlstu vynost z podilu
z trzeb, které jiz tvofi vice nez polovinu veskerych trzeb z obchodnich ¢innosti spole¢nosti.
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Viyvoj trzeb ze sledovanych neleteckych &innosti v meziroénim srovnani

Trzby z neleteckych Cinnosti

2013 K¢24 305 285,00
2012 K¢24 153 474,00
2011 K¢22 239 215,00

2010 K¢17 866 169,00

2009 K&16 288 457,00

|

Zapojeni do projektu Champions

Vroce 2013 pokracovaly aktivity vramci zapojeni spoleCnosti Letisté Karlovy Vary, s. r. o. do projektu
Champions. Projekt Champions, ktery byl financovan z Operacniho programu Nadnarodni spoluprace Stredni
Evropa, se zaméfoval na hledani cest ke zlepSeni dostupnosti regiond zemi stfedni Evropy prostfednictvim
letecké dopravy a propojeni regionalni letecké dopravy s ostatnimi druhy verejné dopravy.

Letisté Karlovy Vary v rdmci pracovni skupiny, jejimz ukolem bylo posoudit a prozkoumat moznosti a navrh
reSeni pro zkvalitnéni dostupnosti regiond posilenim letecké dopravy, bylo garantem zpracovani jednoho ze
zakladnich planovanych vystupl celého projektu — pfirucky pro rozvoj leteckych linek na regionalni letisté (Air
Accessibility Guide). Plvodné planovany zplsob a postup zpracovani této prirucky tak, jak jej v pocatku
predpokladal lead partner a administrator projektu, se ukazal nevyhovujicim a tak Spole¢nost Letisté Karlovy
Vary zajistila kompletni zpracovani, vytisténi a distribuci této prirucky dle poZadavk( projektu.

Cinnost projektu Champions byla planovana do konce Gnora 2013, kdy skondilo i zapojenf letisté Karlovy Vary
do tohoto projektu. Obecné Ize hodnotit ucast letiSté Karlovy Vary v projektu velmi pozitivné, zejména
vzhledem k moZnosti financovat zpracovani studie komplexniho odhadu potencialu trhu, ale i pro moznost
seznamit se s fungovani regionalnich letist v okolnich zemich a ziskat informace o jejich fungovani a nasledné
nejlepsi z nich pfipadné vyuZit pro rozvoj provozu a zkvalitnéni fungovani karlovarského letisté. Ucast
v projektu poskytla dobry informacni zaklad, ze kterého bude letisté Cerpat i v pristich letech.

Celkova vySe dotace z EU, kterou letiSté za dobu svého zapojeni do projektu Champions obdrzelo, byla
schvdlena v planované vysi 3 965 616,-- KC.
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Hospodareni spolecnosti

Spolecnost hospodafila v souladu s dokumenty schvalenymi valnou hromadou. Financni plan, plan investic a
plan oprav a udrzby spolecnosti pro rok 2013 byl schvalen Radou Karlovarského kraje dne 4. 2. 2013 usnesenim
¢. RK 86/02/13. Investi¢ni vyhled na obdobi let 2013 -2017, ktery obsahuje zékladni strategické investi¢ni
zaméry spolecnosti v tomto obdobi, byl schvalen Radou Karlovarského kraje usnesenim ¢.RK 87/02/13 rovnéz
dne 4. 2.2013.

Financni plan

Spole¢nost za rok 2013 planovala dosaZeni zisku ve vysi 12.000 tis. KE. Skute¢ny hospodarsky vysledek pred
zdanénim je 13 210 tis. K. V roce 2013 byly oproti planu zaznamenany mensi vynosy z leteckych Cinnosti (-
1.650,0 tisic K¢). Tento pokles byl ¢aste¢né kompenzovan vyssimi vynosy z obchodnich Cinnosti spole¢nosti.
Posledni cast dotace vramci Ucasti spolecnosti na projektu Champions — ,Improvement of CE regions
accessibility trough air transport interconnectivity” byla pro rok 2013 schvalena ve vysi 1.778.999,-K¢.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2013 hospodaiského vysledku po zdanéni ve vysi 10 286
tisic. K¢, pri celkovych vynosech 74 960 tisic KE. Spolecnost za ucetni obdobi roku 2013 podléha zakonnému
auditu i v r. 2013 bylo uctovano o zvySeni odloZzeného dafiového zavazku ve vysi 433.319,-K¢. Celkovy odlozeny
danovy zavazek k 31. 12. 2013 je 754.496,-K¢

Spolecnost eviduje zavazek z titulu najmu podniku ve vysi 6 600 tis. K¢, Dodatkem ¢. 9 ke Smlouvé o najmu
podniku byla prodlouZena splatnost ndjemného za obdobi let 2013 az 2015 do 31. 12. 2015.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 — 2013 (zisk po zdanéni v tisicich Kc)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HV po zdanéni 45 196 -1.962 2446 3.046 4.070 2332 8925 8746 10286

Vyvoj zisku po zdanéni 2005 — 2013 (zaokrouhleno na tisice K¢)

Vyvoj zisku po zdanéni

2013 d 10286 000,00 K¢
2012 d 8746 000,00 K¢
2011 8925 000,00 K¢

2010
2009
2008
2007

2 332 000,00 K¢
4 070 000,00 K¢
3 046 000,00 K¢

2 446 000,00 K¢

1962 000,00 K¢

196 000,00 K¢

45 000,00 K¢

2005
2004

-4 000 000,00 K¢ - Ke 4 000 000,00 K¢ 8000 000,00 KE 12 000 000,00 K¢
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28



Investice

Spolecnost pro rok 2013 planovala investice v celkovém objemu 15 000 tisic K¢. K 31. 12. 2013 bylo na
realizované investice vycCerpano celkem 11.181 tisic K¢.

Nejvyznamnéjsi skupinou v objemu vynaloZenych finanénich prostfedk( ve vysi 7.850 tisic K¢ byly splatky
dlouhodobych finanénich Gvérl a splatek pouzitych na investice do staveb zapocatych a dokonéenych v roce
2011 (rozsiteni odbavovaci plochy a vystavba parkovisté).

Dalsi financni prostredky byly vynaloZeny na pofizeni detekéniho zatizeni pro bezpecnostni kontrolu zavazadel,
skeneru tekutin, priichoziho detektoru kovil a rGznych handlingovych prostiedkd. Pro potfeby Useku
technického provozu byla pofizena snéhova fréza VOLVO R 1000, vysekavaci rameno k malotraktoru TYM a
vozidlo Ford Transit.

Kromé toho byly v roce 2013 vynalozeny dalsi finan¢ni prostfedky na zpracovani dokumentace ochrannych
pasem letisté, technické zhodnoceni odbavovaci budovy a v neposledni fadé bylo pokracovano v pracich na
zpracovani projektovych dokumentaci a podkladd nezbytnych k realizaci akci v rdmci schvaleného investi¢niho
vyhledu spole¢nosti.

Ndaklady na opravy a udrzbu

V roce 2013 vynaloZila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. celkem 2 980 tisic K¢ na opravu a udrzbu vlastniho
i pronajatého majetku. Oproti roku 2012 se jednd o sniZzeni nakladl ve vysi 1 062 tisic K¢.

Nejvyznamnéjsi polozky byly vyClenény na opravy a udrzbu ploch, kde bylo pro rok 2013 planovano vycerpat
celkem 1 445 000,- K¢ a déle prostfedky na opravu a udrzbu strojl, pfistroji a zafizeni, kde bylo planovano
Cerpat celkem 1 395 tisic K¢. Na opravu a udrzbu budov a staveb bylo vyclenéno celkem 900 tisic K¢ a na opravu
a udrzbu dopravnich prostredkt bylo planovano celkem 340 tisic K¢.

Vr. 2013 bylo nejvice prostfedkd pouZito na opravu oploceni aredlu letisté — tsek ¢. 9 ve vysi 189 571,- K¢ a
na opravy betonovych povrchl pojezdovych drah TWY E, D ve vysi 161 822,- Kc.

Dalsimi vyznamnymi akcemi v oblasti oprav a udrzby v roce 2013 byly opravy Zivicnych povrchd provoznich
ploch v celkové vysi 104 298,- K¢, oprava prijezdové komunikace ve vysi 74 220 K¢ a opravu natérd oplasténi
skladu chemickych ptipravk( ve vysi 80 400,- K¢.

V uplynulém roce bylo z polozky Udrzba a opravy také cerpano 503 005,- K¢ na udrzbu ochrannych pasem
letisté v souvislosti s postupnou Ghradou nakladd na kaceni porostd na Vitkové hore.

Naklady na opravy a udrzbu za rok 2011, 2012, 2013

Naklady na opravy a udrzbu 2011 2012 2013
Opravy a udrzba budov a staveb 644767 540716 566682
Opravy a UdrZba strojl a pfistrojd 711124 1125920 1089900
Opravy a Udrzba dopravnich prostredk 451044 354242 227193
Opravy a udrzba inventare 48803 9043 0
Opravy a udrzba ploch 1509110 2012352 1096152
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Porovnani &erpéani oprav a udrzby za rok 2011, 2012, 2013

Naklady na opravy a udrzbu
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Trzby a vynosy

Objem trZzeb z leteckych cinnosti dosahl v roce 2013 celkem 43 001,1 tisic K¢, coZz znamena mirny pokles proti

roku 2012 ve vysi 1 545,9 tisic K¢. Trzby z obchodnich ¢innosti dosahly v roce 28 595,0 tisic K¢. Zasadni podil na

tomto vysledku maji podily z trzeb prodejen Duty Free, kde byl oproti roku 2012 zaznamenan mirny pokles o

0,65%.

Viyvoj vynosu z hospodareni (v tisicich Kc)

Vyvoj vynosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby z obchodnich cinnosti 14 767,7 17 580,3 20212,0 25611,2 27 764,2 28 595,0
Trzby z leteckych ¢innosti 32 049,3 31705,7 31 656,0 40 366,4 44 547,0 43001,1
Trzby z prodeje materialu 216,0 145,0 317,0 420,0 470,4 398,0
Ostatni vynosy 2 845,0 9559,0 6 664,0 32129,8 9431,6 2966,0
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= Vyvoj vynosd v obdobi 2008 — 2013

Vyvoj vynosti 2008 - 2013
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Naklady

Viyvoj nakladd (v tisicich K¢)

Vyvoj nakladut 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Materidl a energie 5580,8 5274,8 5533,2 6581,9 6 367,6 6 149,7
Vybrané sluzby 4795,6 4509,1 6071,5 6073,8 5615,8 6118,2
Osobni naklady 20 889,4 21957,4 23 189,5 27 574,4 31339,1 31427,1
Odpisy 2720,9 3584,5 3992,0 3991,8 4 409,0 4627,3
Ostatni naklady 12 846,2 20 288,8 10537,4 44 372,0 22 126,6 13 427,0




Vyvoj nakladt od roku 2008 — 2013

Vyvoj nakladd 2008 - 2013
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Celkové naklady spolec¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily v roce 2013 celkem 61 749 tisic K¢. Oproti planu
byly zaznamenany nizsi naklady zejména v polozkach spotfeby materidlu, energii a oprav a udrzby.

Osobni naklady

Mzdové naklady — celkové mzdové néaklady (bez zdkonnych odvodul) v roce 2013 Cinily 22 762,9 tisic K¢, z toho
bylo vyplaceno 1 393 tisic K¢ na zdkladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2012 se mzdové naklady
snizily o 25 tis K¢, coZ bylo zplsobeno zejména Usporou mzdovych naklad(i z dohod o mimopracovnich ¢innosti.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socidlni pojisténi Cinily 5 503 tisic K¢ a na
zdravotni pojisténi 1 981 tisic K¢. Celkovy objem prostredkd vynaloZenych na thradu socidlniho a zdravotniho
pojisténi se zvysily oproti roku 2012 o 83 tisic K¢.

Ostatni socidlni naklady v r. 2013 byly ve vysSi 1 180 tisic K¢ Tyto naklady zahrnuji benefity zaméstnancl v
souladu s platnou Kolektivni smlouvou.

Odmény ¢lentm dozoréi rady Cinily celkem 36 000,- KE a odména jednatele spole¢nosti za vykon funkce
celkem 1.180.657,- KC. Jednateli spolecnosti je v souladu se smlouvou o vykonu funkce jednatele poskytnut
osobni automobil k soukromym i sluZzebnim Uceldm a je mu hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v ihrnné vysi
32 388,-K¢ rocné.
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10.1 Vyrok nezavislého auditora

10.2 Rozvaha ke dni 31.12.2012

10.3 Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni ke dni 31.12. 2013

Kapitoly 10.1 — 10.3 jsou z technickych divodtl uvedeny v pfiloze a do textu vyroéni zpravy budou doplnény
v prubéhu grafické pfipravy na tisténé vydani s doplnénymi ilustra¢nimi fotografiemi z provozu letisté.
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11. Ucetni metody a obecné wicetni zasady

Pouzivané tcetni metody, obecné ucetni zasady a zplUsoby ocerovani

PouZivané ucetni metody, obecné Gcetni zasady a zpUsoby oceriovani v predkladané ucetni zévérce jsou v
souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou 500/2002 Sb. a Uéetnimi standardy pro podnikatele. U¢etni
jednotka provozuje podnik na zakladé smlouvy o ndjmu podniku.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky

V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2013) a okamZikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k vyznamnym
uddlostem, které by mély vliv na fungovani Géetni jednotky.

ZpUlsob ocenéni majetku
Zasoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zasob — v pofizovacich cenach, které zahrnuji téz naklady souvisejici s jejich
potizenim. Uétovani o potizeni a Ubytku zdsob zplisobem A.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti:
Ucetni jednotka nemd dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni &innosti.
Ocenéni cennych papir( a majetkovych podila:

Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily

Dlouhodoby majetek
Odepisovani:
Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici ve vysi

20 000,- K¢. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je stanovena smérnici ve
vysi 60 000,- K& Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu. Ucetni odpisy jsou stanoveny
odlisné od danovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného majetku

Odlozena dan

Vroce 2013 bylo Uctovdno o zvySeni odloZzeného danového zdvazku ve vysi 433.319,-K¢. Celkovy odlozeny
danovy zdvazek k 31. 12. 2013 je 754.496,-K¢. Tento dlouhodoby zavazek vyplyva z docasného rozdilu mezi
danovou a ucetni zlistatkovou cenou dlouhodobého hmotného majetku.
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Kurzové rozdily
P¥i pFepoctech cizich mén pouziva G&etni jednotka denni kurz CNB.

Vedkeré zdvazky, pohleddvky a finanéni majetek vcizi méné byly pFepolteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2013).

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Ve sledovaném obdobi vzrostl vlastni kapital spole¢nosti o 6,7 mil. K¢.

Stav k 1. 1.2013:

Zakladni kapital 2 330 000,- K¢
Rezervni fond 233 000,- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-K¢
Socidlni fond 140 000,-K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 15 783 489,-K¢
Hospodarsky vysledek 2012 8 746 344,-K¢
Celkem 30 594 936,-K¢

Stav k 31. 12. 2013:

Zakladni kapital 2 330 000,- K¢
Rezervni fond 233 000,- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-K¢
Opravy minulych tucéetnich obdobi - 3580 260,- K¢
Socialni fond 140 000,- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 24 529 83,-K¢
Hospodarsky vysledek 2013 10 286 050,-K¢
Celkem 37 300 727,- K¢

V prabéhu roku 2013 byly v Géetni jednotce zjistény nesrovnalosti v Uéetnictvi minulych let, a to za obdobi od
pocatku vzniku ucetni jednotky. V Ucetnim obdobi roku 2013 byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi provedena
oprava chyb minulych Gcetnich obdobi a to rozvahové, nesrovnalosti jsou vykazany v rozvaze na f. 20 -jiny
hospodatsky vysledek minulych let.
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Pohledavky a zavazky

vvvvvv

nedobytné pohledavce v ¢astce 1 504 767,- KC. Dluznik je v Upadku, pohledavky v fadné Ihaté prihlaseny.

Zavazky po lhité splatnosti
Ugetni jednotka neeviduje 74dné své zavazky po |hiité splatnosti.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. nema zadné splatné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni a
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, rovnéz nemd evidovany zadné nedoplatky u mistné pfislusného
Finanéniho Ufadu. Spoleénost eviduje k 31. 12. 2013 splatné zavazky na verejném zdravotnim pojiténi ve vysi
7.857,-K¢.

Naklady na audit a dafiové poradenstvi
Naklady na povinny audit spole€nosti: 69 000,-- K¢

Naklady na dafiové a ucetni poradenstvi: 81 970,-K¢

PUjéky, avéry a ostatni plnéni
Ucetni jednotka eviduje ptjeku od spoleénika ve vysi 2 426 462,- K&.

Spole&nosti byl v roce 2011 poskytnut Uvér na financovani investi¢niho projektu. Uvér je zajistén rucitelskym
zévazkem Karlovarského kraje. Urokova sazba je pohybliva a je tvofena souctem aktudlni sazby 1M Pribor a
pevné odchylky ve vysi 0,45% p.a. z jistiny Gvéru. Stav Uvéru k 31. 12. 2013 ¢ini 11.854.116,-K¢.

Rezervy

Ve sledovaném obdobi Ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znamky

K rozvahovému dni Ucéetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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12. Plany narok 2014

Podnikatelsky a financni plan na rok 2014 byl sestaven vedenim spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. na
zakladé provoznich vysledk( predchazejiciho roku, odhadu vyvoje na trhu a predpokladl, které mohou mit vliv
na fungovani spolecnosti v roce 2014. Pfi sestavovani planu na rok 2014 byla brana v Uvahu i skutecnost, Ze rok
2013 byl ve vsech smérech sice rekordni, co se tyée objemu vykonG, ale v nejblizsi dobé vlivem zruseni
nékterych linek, provozovanych jesté v prvni poloviné roku 2013, tyto vykony nebude mozné zopakovat. To je
dlvodem, pro¢ spolecnost predpoklada urcity pokles vykonl ve srovnani s rokem 2013, coz bude mit svUj
odraz i do urcitého poklesu trzeb. V souvislosti s timto ocekdvanim predpoklada spolec¢nost v tcetnim obdobi
roku 2013 dosazeni zisku, a to ve vysi cca. 8,0 mil. K¢ pred zdanénim.

Spolecnost ocekava v roce 2014 celkové vynosy ve vysi 70,0 mil. K¢ a celkové naklady ve vysi 62,0 mil. K¢.

Ocekavana vyse vynosl z leteckych Cinnosti v roce 2014 vychazi z realistického odhadu objemu prepravy na
pravidelnych linkach i v segmentu privatni pfepravy VIP hostud.

Z hlediska rozvoje infrastruktury letisté planuje spolecnost pro rok 2014 dokonceni projektové dokumentace a
ziskani stavebniho povoleni kvystavbé nové hasicské a zachranné stanice a nové trafostanice, aby
v nasledujicich letech mohla pfistoupit k rozsifeni terminalu o novou obchodni, business a VIP zénu. Bude
pokracovat splaceni uvérd jiz probéhlych investic ve smyslu schvaleného pétiletého planu investic. Realizované
budouci investice budou nasledné se souhlasem pronajimatele dle pfislusnych ustanoveni Smlouvy o najmu
podniku letisté Karlovy Vary zapocteny proti sjednanému najemnému za pronajem letisté (najem podniku).

Plan oprav a udrzby zahrnuje standardni Udrzbu a prioritni opravy v roce 2014 s tim, Ze dlraz je opétovné
kladen zejména na udrzbu pohybovych ploch letisté, jeho oploceni a udrzbu novych technologii a stavajicich i
nové pofizenych dopravnich prostfedkd, strojl a zafizeni.
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