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Uvodni slovo jednatele spole¢nosti

Vazené damy a panové,

pokracujici politicka krize souvisejici s udalostmi roku 2014 na Krymu a vychodni Ukrajiné a
nasledné ekonomické sankce ze strany EU odstartovaly v Ruské federaci hlubokou ekonomickou
krizi, kterd ve spojeni se strmym padem svétovych cen ropy a ndslednym vyraznym propadem
hodnoty ruské mény v roce 2015 zpusobila karlovarskému letisti pokles poctu odbavenych
cestujicich s pfimym dopadem na hospodarské vysledky.

Dalsim negativnim faktorem se stala také castecna liberalizace leteckého trhu mezi Moskvou a
Prahou, kde od jara 2015 mohlo provozovat lety vice dopravct, konkrétné po dvou z ¢eské i ruské
strany. ZvySeni konkurence vedlo k zdsadnimu poklesu cen pfepravného na této trase, coz mélo
primy negativni dopad na provoz leteckych linek do Karlovych Vard. Jako zasadni se ukazal pristup
touroperatorq, ktefi drive vyuzivali pfimych linek zejména spolecnosti Aeroflot do Karlovych Var(.
Ti pro své klienty nasmlouvali mista na mnohem levnéjsich linkach spole¢nosti Transaero do Prahy,
coz nejprve prineslo preruseni provozu spolecnosti Aeroflot do Karlovych Var( a nasledné i Gplné
ukonceni letl Aeroflotu. Na tento vyvoj vSak nebylo mozné s ohledem na znéni mezivladni letecké
dohody mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci nijak reagovat, protoze ustanoveni této dohody
striktné stanovi, Ze provoz do Karlovych Vard je moZny pouze pro designované dopravce, a to po
jednom z kazdé strany. Po dobu platnosti designace tak neni mozné dohodnout se na spolupraci s
jinou leteckou spoleénosti, byt by méla o provoz pravidelné linky zajem.

Vysledkem pUsobeni vySe uvedenych objektivnich skutecnosti bylo dramatické snizeni poctu
odbavenych cestujicich na celkem 34 550, coZ je 0 57,8 % méné, nez v predchazejicim roce, kdy
bylo odbaveno 81 914 cestujicich. Vzhledem k tomu, Ze ruskych lazeniskych navstévnikd
karlovarského regionu za rok 2015 pricestovalo ptiblizné o 39,0 % méné nez v roce 2014, je mozné
konstatovat, Ze nezanedbatelnd cast klientd, ktefi dfive létali pfimo na linkach do Karlovych Vard,
vyuZila nabidky levnéjsich let do Prahy.

Na druhou stranu dosSlo k navySeni vykon( v nepravidelné letecké obchodni dopravé diky
pokracujicimu trendu rostouciho zajmu o cesty do Karlovych Var( privatnimi lety, a to zejména
letadly kategorie , business jet”. Pocet jejich pohybU v roce 2015 dosahl celkem 1124, coz znamena
narlst oproti predchazejicimu roku o 28%. Prestoze se jednd o velmi lukrativni segment aktivit
letisté, jehoZ podil na celkovych leteckych vynosech se zvySil z 21,3 % v roce 2014 na 36,6 % v roce
2015, ani takto vyznamné zvySeni podilu vSsak samo o sobé nemohlo vykompenzovat propad
leteckych vynos( z pravidelnych let(.

BohuZel, i pres veskeré snahy se nam stale nedafi ziskat nové linky z jinych trh(, nezZ jsou turisté z
Ruské federace, ktefi dosud byli nosnymi prvky klientely vétSiny lazenskych zafizeni v tzv.
zapadoceském trojuhelniku. V lonském roce sice probihala intenzivni jednani o zavedeni linky z
Disseldorfu do Karlovych Vard, kterou mély provozovat Ceské aerolinie, ale ani do konce roku se
nepodafilo najit shodu na obchodnich podminkdach, predevsim mezi dopravcem a hlavnimi
partnery, némeckymi touroperatory. Musim v této souvislosti opétovné konstatovat, Ze v ramci
regionu stdle pretrvava spiSe nezdjem o spolupraci, resp. podporu rozvoje leteckych linek, a to
zejména ze strany podnikatelskych subjektd v oblasti turistického ruchu. Dulezitym faktorem je
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rovnéz skutecnost, Ze pocty navstévnikll z mnoha zemi, zejména ze zapadni Evropy, odkud by bylo
zavedeni leteckych linek pro dalsi rozvoj regionu vhodné a Zadouci, nejsou v souc¢asné dobé pro
udrzitelnost provozu dostatecné. Do budoucna tak proto bude nutné pfristoupit k takovym
variantdm stimulace poptavky a podpory leteckych linek, které jsou dnes jiz zcela béiné na
ostatnich regiondlnich letistich, a to jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.

Plan hospodareni spolecnosti pro rok 2015 bral vSechny nepftiznivé vnéjsi faktory v Gvahu a pocital
s tim, Ze dojde ke sniZeni prepravnich vykon( a k dosaZeni Ucetni ztraty ve vysi cca 7,5 milion K¢.
PrestoZe sniZeni poctu cestujicich presahlo plvodné predpokladanou hodnotu 50%, spolecnosti se
v roce 2015 nakonec, i diky dalSim pfijatym Uspornym opatfenim zejména ve mzdové oblasti,
podafilo dosahnout vysledku hospodareni, ktery byl o témér 2,0 miliony K¢ lepsi, nez planovany.

Lonsky rok tak bude v historii nasi spoleCnosti patfit mezi ty velmi sloZité, a proto bych rad
podékoval zejména nasim zaméstnanclim, ktefi se i pfes negativni dopady nékterych Uspornych
opatfeni vedeni i nadale aktivné podileli na zajistovani kvalitnich sluzeb a vynakladali trvalé usili pro
dosazeni cilli spoleCnosti, zejména pak zajisténi nejvyssi drovné bezpecnosti provozu, ktera je za
vSech okolnosti nasi hlavni prioritou.

Zavérem mi rovnéz dovolte podékovat nasemu vlastniku, Karlovarskému kraji, za podporu, kterou
nam poskytuje pti nasich aktivitach, at uz jako zakladajici ¢len Sdruzeni Karlovarského kraje pro
rozvoj leteckych linek, napf. pfi jednanich s leteckymi dopravci ¢i jako vlastnik letisté pfi mnohdy
nelehkych jednanich a diskusich s rGznymi organy statni spravy, napf. ve vizovych zaleZitostech i
Upravach a poZadavcich legislativy s dopadem na fungovani letisté.

Ing. Vaclav Cerny

jednatel a feditel Letisté Karlovy Vary s.r.o.
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Uvodni slovo predsedy dozoréi rady

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

fungovani letisté Karlovy Vary je velmi Uzce spojeno s fungovanim turistického ruchu v nasem
regionu. V roce 2015 jsme sice zaznamenali celkovy narlst poctu navstévnikd regionu, ale tento byl
zapfi¢inén prevainé tuzemskymi navstévniky v souvislosti s pozitivnimi zménami v Uhradach
lazeriské péce ze strany zdravotnich pojistoven a dale také zvySenim poctu navstévnik( -
zahraniénich turistd s kratkodobymi pobyty (zejména z asijskych zemi - Ciny, Tchaj-wanu nebo Jizni
Koreje). BohuZel jsme ale zaznamenali zasadni pokles poptavky ze strany tradi¢ni lazenské klientely
z Ruska, kterd pro cesty do Karlovych Vari nejvice vyuZiva leteckou dopravu. To se, spolu s dalsimi
faktory, podepsalo na vyrazném poklesu objemu vykon( letisté v loriském roce.

Karlovarsky kraj jako vlastnik letisté pokles poctu cestujicich v roce 2015 oc¢ekaval a pocital tedy i se
ztratovym vysledkem hospodareni své spolecnosti, ktera letisté provozuje, a ja musim ocenit, Ze
vedeni letisté dokazalo i pfes ponékud horsi vyvoj, nez jsme predpoklddali, zavést opatreni, diky
kterym se podaftilo dosahnout podstatné lepsich vysledk(, nez byly plvodné planovany. Tento, v
danych podminkach Uspésny vysledek hospodareni, bylo mozné dosahnout kombinaci proaktivniho
pristupu vedeni spolec¢nosti, a zaroven pracovnim nasazenim vsech zaméstnanci. Jejich Usili ve
sloZitych podminkdch, se kterymi se museli vyrovnavat, si velmi vazim.

PrestozZe se v souCasné dobé letisté potyka s poklesem cestujicich, je potfeba zajistit jeho rozvoj a
fungovani do budoucna. | proto jsme se rozhodli pokracdovat v nékterych investi¢nich aktivitach,
z nichZ nejvyznamnéjsi je nepochybné vystavba nové stanice Utvaru Zachranné a pozarni sluzby na
letisti, ktera probéhne v letech 2016 -2017.

V roce 2015 se ndam po dlouholetém usili podafilo zaloZit spolek ,Sdruzeni Karlovarského kraje pro
rozvoj leteckych linek”, kde jsou zakladajicimi ¢leny Karlovarsky kraj, statutdrni mésto Karlovy Vary
a spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. a jehoZ hlavnim uUkolem jsou aktivity smértujici k rozvoji
provozu na letisti zavedenim linek z novych destinaci. Vyznamné jsme se rovnéZ podileli na
Upravach Koncepce letecké dopravy Ceské republiky, kde se ndm podafilo prosadit nékteré body
dalezité pro fungovani regionalnich letist. Aktivné jsme pfipominkovali i dalsi legislativni navrhy,
které maji dopad na provozovani letisté.

vrv

Pro pfisti obdobi musime v ramci regionu pokracovat v rozvoji a rozsifovani nabidky sluzeb i pro
klientelu z novych teritorii. Podpora turistiky a marketingu regionu bude primarnim Ukolem rovnéz
nové zaloZzené Destinacni agentury Karlovarského kraje, na jejiz ¢innosti se letisté v rdmci svych
odbornych kompetenci bude podilet. To by mélo pfispét k rozsifeni portfolia klientl, ktefi do
naseho regionu cestuji, a véfim, Ze se nam podafi oslovit i klientelu, u které se da predpokladat
zajem o vyuZiti letecké dopravy, coz by mélo pro dalsi rozvoj letisté klicovy vyznam.

Proto mi zavérem dovolte, abych vsem zaméstnanclim spolecnosti touto cestou podékoval a popral
hodné Uspéchll v nadchazejicim obdobi a rovnéz chci podékovat nasim obchodnim partnerim za
jejich dtvéru v karlovarské letisté.

JUDr. Martin Havel, predseda dozorci rady
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Profil spolecnosti

Zdkladni identifikacni tddaje o spolecnosti

Obchodni jméno spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spole¢nosti K Letisti 132, Olsova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapital spolecnosti: 2.330.000,-- K¢, z toho splaceno 2.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym vlastnikem spolec¢nosti je Karlovarsky
kraj.

Predmét podnikdni spolecnosti

- Vykon Cinnosti sprévce a provozovatele vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary

- Poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i
necestujici vefejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele letist

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vztahy mezi spolecnosti - provozovatelem letiSté a Karlovarskym krajem - vlastnikem letisté byly
upraveny Smlouvou o najmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni
schvalila na svém jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04.
Smlouva nabyla ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zverejnéni informace o uloZeni listiny ve Shirce listin
vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavreni
smlouvy k ni bylo nasledné uzavieno celkem 11 dodatk(, které byly rovnéz vliozeny do Shirky listin
spolec¢nosti.

K datu ucinnosti vyse uvedené smlouvy o najmu podniku byly ze strany Letisté Karlovy Vary s.r.o.
splnény zakladni povinnosti ndjemce, tj. zejména ziskat licenci k provozovani letisté a souhlas k
poskytovani odbavovacich sluzeb na letisti v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakona o civilnim
letectvi a tyto licence a souhlasy udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spoleénosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. povoleno provozovat civilni verejné mezinarodni letisté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15
let za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy plati v soucasné
dobé do roku 2019.
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Rozhodnutim UCL CR €. j. 1988-15-301/A a 1988-15-301/C ze dne 22. 6. 2015 byl spole¢nosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluZzeb pfi odbavovacim procesu na verejném
mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na
odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni ndkladu a posty vcetné sluzeb
zasobovani palubniho bufetu letadla potravinami a ndpoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2018. Oba
vy$e uvedené souhlasy nahradily predchozi souhlasy, vydané UCL CR, které byly platné do 30. 6.
2015.

Rozhodnutim UCL CR €. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009 ziskala spole¢nost Letisté Karlovy Vary
s.r.o. ,Osvédéeni verejného mezindrodniho letisté” v souladu s mezindrodnimi standardy
uplatfiovanymi v civilnim letectvi. Toto osvédceni, tzv. ,certifikace letisté” se vaze na schvalenou
Letistni prirucku, ktera podrobné popisuje veskeré vybaveni a postupy aplikované provozovatelem
letisté Karlovy Vary a podléha pravidelnym aktualizacim a ro¢nim auditim, na zakladé kterych je
platnost tohoto osvédéeni kazdy rok prodluzovana. V soucasné dobé probihd na UCL proces
certifikace letisté podle nového a pfimo pouzitelného Natizeni Komise (EU) &. 139/2014, kterym se
stanovi pozadavky a spravni postupy, tykajici se letist podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) €. 216/2008.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém ticetnim obdobi

Dozor¢i rada:

predseda dozordci rady: JUDr. Martin Havel
¢len dozordi rady: Véra Bartunkova
¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Kulhanek

V priibéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zménam v dozordi radé spolec¢nosti.
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Historie letisté

Pocatky civilniho letectvi v Karlovych Varech sahaji do dvacatych let minulého stoleti. Rozhodnuti o
zaloZeni letisté u ldzeriského mésta Karlovy Vary bylo diskutovano jiz v roce 1925, kdy Méstska rada
odhadla nezbytnost leteckého spojeni s ostatnimi mésty u nds i v zahranici pro rozvoj lazenské
turistiky. Od roku 1927 se hledala nejvhodnéjsi lokalita pro letisté v blizkosti mésta a po zhodnoceni
v Uvahu pfichdazejicich lokalit padla volba na Uzemi katastru OlSova Vrata. Po majetkopravnim
vyporadani prevzalo v roce 1929 z povéreni Cs. statu ministerstvo verejnych praci zajisténi dalSich
pfipravnych praci na vystavbu letisté v hodnoté prevysujici milion tehdejSich korun.

Prvni projekty letistnich staveb byly zpracovany v letech 1930 - 31. V roce 1930 byl predloZen
projekt hangaru, jehoz autorem byl akademik Stanislav Bechyné. V fijnu roku 1931 byla
zpracovanim nového projektu povérena prazska firma ing. Jana Blazka a nové objekty byly uvedeny
do provozu v roce 1933. Hlavni odbavovaci budova a dalsi objekty byly na tehdejsi poméry
dostatecné kapacitni s dokonalou architekturou, kterou obdivujeme dodnes. Letecky provoz zacal v
provizornich podminkach jiz 15. kvétna 1931 na trati Praha - Marianské Lazné - Karlovy Vary. Rozvoj
letiSté a letecké dopravy stejné jako v jinych zemich pozastavil zacatek druhé svétové valky. Po
valce byl provoz obnoven jiz v roce 1946.

Od roku 1952 nastdva v rozvoji karlovarského letisté nova éra. Byla zahdjena vystavba vzletové a
pfistavaci drahy s cementobetonovym krytem v délce 2150 m, véetné pojezdové drahy. Postupné
byla rozsitena odbavovaci plocha, provedeny generdini opravy letiStnich objektl, pfijezdové
komunikace apod. Letisté bylo vybaveno novou zabezpecovaci leteckou technikou.

Od roku 1965 byl zahajen celorocni provoz a v roce 1967 byl dosazen do té doby nejvétsi pocet
pfepravovanych cestujicich - 47 tisic. DalSim historickym meznikem byl rok 1978. Denné se
provozovalo Sest pravidelnych leteckych spojt, z nichz ¢tyfi spojovaly lazeriské mésto s Moravou a
Slovenskem. V roce 1981 doslo k Utlumu provozu a byl provozovan pouze sezénni (letni) provoz
mezi Prahou a Karlovymi Vary s moZnosti tranzitu.

Od roku 1989 ma letisté opét statut mezinarodniho letisté. V roce 1998 doslo k zavedeni prvni
pfimé pravidelné mezindrodni linky do Moskvy. Zasadni prelom nastal v roce 2004, kdy doslo k
prevedeni vlastnictvi letisté z rukou statu do rukou kraje. S timto krokem jsou spojené nasledné
rozvojové aktivity, clenéné do nékolika etap. Postupné byly vybudovdny nebo rekonstruovany
svételny a radionavigacni systém pro zajisténi bezpecnosti letového provozu vzhledem k okolnimu
¢lenitému terénu, objekt pro zadchrannou a pozarni sluzbu, trafostanice s nahradnim zdrojem
elektrické energie, novy kabelovy pfivod apod. Byla rovnéz rekonstruovdana odbavovaci budova a
pracovisté fizeni letového provozu, takie letisté ma z hlediska vybavenosti vSechny podminky pro
rozvoj letecké dopravy.

S rlstem poptdvky po cestach do Karlovych Var( dochazelo i k navySovani poctu leteckych linek.
Postupné pribyly linky do Petrohradu, v letech 2007 a 2008 fungovalo nékolik charterovych spojeni
do stfedomoti a nejvétsi rozvoj nastal v roce 2011, kdy doslo k zahajeni letll do Jekatérinburgu,
Samary, Kyjeva, Rostova na Donu a Baku. Rozvoj provozu umoznil provozovateli letisté investovat
dalsi prostfedky do klicové infrastruktury, takZze byla rekonstruovdna a rozsifena odbavovaci plocha
letisté, kterd dnes umoznuje soucasné odbaveni az 4 letadel typu Boeing 737 nebo Airbus 320/321
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a pro verejnost bylo vybudovano nové parkovisté o kapacité 93 mist. V roce 2013 dosahl provoz na
letisti historicky nejvétsiho objemu, kdyz letisté obslouzZilo celkem 104 469 cestujicich, a to i ptesto,
Ze nékteré linky zavedené v prechazejicich letech byly z dlivod(l neekonomického provozu zruseny.
Od roku 2014 se na vykonech letisté projevuji politické a ekonomické problémy, souvisejici s krizi
na Ukrajiné a zejména s poklesem hodnoty rublu v Rusku, v jejichZz disledku objem cestujicich ve
srovnani s predchazejicimi roky vyznamné poklesl.

Vyhodna poloha, technicky stav, mald vzdalenost od mésta, vyznam v regionu, blizkost hranic se
sousednimi staty a fada dalSich pozitiv je ale pfedpokladem pro dalsi rozvoj ve viech segmentech
obchodnich aktivit letisté.

VSeobecné informace o letisti Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich prvki moderni regionalni dopravni
infrastruktury. Jde o verejné civilni letisté pro mezinarodni a vnitrostatni letecky provoz
(pravidelny, nepravidelny provoz a pro provoz vseobecného letectvi). Pro lety mimo schengensky
prostor je na letiSti provadéno celni a pasové odbaveni cestujicich a posadek. Provozovatelem
letisté Karlovy Vary je od roku 2004 spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o.

Technicka infrastruktura letisté, tj. drahovy systém, systém pojizdécich drah a odbavovacich ploch,
umoznuje v soucasné dobé provozovani pravidelné a nepravidelné letecké dopravy letadly
maximalné kategorie ,,C“, tj. napf. Boeing 737 nebo Airbus A320/321 prakticky v rémci celé
kontinentalni Evropy.

Zdkladni tidaje

IATA/ICAO kéd: KLV/LKKV

Kédové oznaceni: 3C

Povolené druhy provozu: VFR/IFR

Mistni omezeni letového provozu CR, ¢ast AD 2-LKKV-2.20

Souradnice vztazného bodu 5012 11N, 0125454 E

Vzdalenost a smér od mésta 4,5 km SV Karlovy Vary

Nadmotska vyska letisté 1989 ft/606 m

Provozni doba letisté AIP CR nebo www.airport-k-vary.cz

Drahovy systém RWY 11/29 2150x30 m, asfaltobeton, CAT | ILS (RWY 29);

RWY 12/30 1000x30 m, trava
Terminal letisté se sklada z moderni odbavovaci haly, kterd byla oteviena v roce 2009 a navazuje na

rekonstruovanou budovu plvodniho terminalu ze tficatych let, kde jsou odletové a pfiletové
prostory.
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Portfolio sluzeb

Portfolio sluzeb spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. se zédkladnim zplsobem c¢leni na sluzby
souvisejici bezprostifedné s obsluhou letecké dopravy a prepravou cestujicich (letecké sluzby) a dale
na doplnkové aktivity vykondvané v prospéch cestujici verfejnosti a dalsich uZivatell v rdmci jejich
potfeb na letisti (neletecké sluzby). Cast sluzeb poskytuje samotnd spole¢nost, ostatni sluzby jsou

zabezpecované prostrednictvim subdodavatel.

Letecké sluzby

,.).
._)

¥

¥y ¥ ¥ ¥

sluzby pozemni obsluhy letadel,

ramp handling (odmrazovani letadel, uklid, plnéni LPH, dodavka pitné a uzitkové vody,
dodavka jidel a ndpoja na palubu — catering, nakladani/vykladani),

obchodni handling cestujicich a zavazadel (odbaveni cestujicich a zavazadel, reklamace,
sluzby pro cestuijici), zbozi a posty,

technicky handling letadel,

bezpecnostni kontrola cestujicich, zachranna a pozarni sluzba,

asistencni sluzby pro cestujici se snizenou mobilitou,

plnéni letadel pohonnymi hmotami,

Neletecké sluzby

,.).
._)
,.).
,.).
,.).

pronajem nebytovych prostor,

pronajem reklamnich ploch,

pronajem jednacich a konferencnich prostor,
parkovani,

baleni zavazadel,

Sluzby zajistované externimi subjekty

¥y ¥ ¥+ 3+ ¥

gastronomické sluzby (bar, rychlé obcerstveni),

obchodni sluzby (travel value/duty free obchody, obchod s lokalnimi produkty),
pljéovny automobild,

taxi sluzby,

bankomat, banka a sménarenské sluzby,

prodej letenek a dalsich prepravnich doklad(
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Organizacni struktura spolec¢nosti

Rada Karlovarského kraje v
pusobnosti valné hromady
spole¢nosti

Dozor¢i rada

Jednatel spole¢nosti ve
funkci Feditele

Sekretariat
feditele

Rizeni bezpe&nosti
a kvality

Letecky obchod,
marketing a
komunikace

Usek prepravni Usek technicky Usek ekonomicky
provoz provoz a personalni

Personalistika a

Handling Energetika mzdy

Stroje a Uéetnictvi a
autoprovoz fakturace

Ramp handling

Nakladani

Referent HM
zavazadel
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Vize a cile

Vize

Vizi spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. je Uspésné provozovat a budovat letisté jako vyznamny
regionalni dopravni uzel v oblasti letecké prepravy osob a pfiméfené i zbozi, poskytovat kvalitni
sluzby svym zakaznikdm a klientim a tim napomahat rozvoji regionu, zejména v oblasti turistického
ruchu v Karlovarském kraji.

Strategické cile
Zakladnimi strategickymi cili spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. jsou zejména:

= Zabezpeceni trvale udrzZitelného ristu objemu letecké osobni a pfiméfené i nakladni
prepravy,

= Postupné upeviovani pozice letisté, jako dlleZité dopravni infrastruktury ve spadové
oblasti,

= Dlouhodoby rozvoj a rist vykonnosti spole¢nosti a zvySovani hodnoty pronajatého majetku
pro vlastnika,

= Akvizice novych leteckych dopravci pro prepravu do/z destinace Karlovy Vary a tim
zatraktivnéni letiSté pro potencialni cestujici, zejména obcany regionu.
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Zprava o vztazich

Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou podle § 82 zidkona ¢. 90/2012 Sh., o
obchodnich spole¢nostech a druZstvech za uplynulé Ucetni obdobi zpracovand statutarnim
organem obchodni spolec¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.

se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary

IC: 26367858

zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vloZzka 15872

Struktura vztahi mezi osobami
Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladdna jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.
Uloha oviddané osoby ve vztahu k oviddajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem verejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovladana je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zdkonem ¢&. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzdjemné
vztahy, prdva a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku - letisté Karlovy Vary a o
provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatkd.

Zplsob a prostredky ovladdni

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku -
letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne
18. 6. 2004 ve znéni naslednych dodatka.

Prehled jedndni ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo v
zdjmu ovlddajici osoby, pokud se takovéto jedndni tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Z4adna jednani vy$e uvedeného charakteru neprobéhla.
Prehled vzdajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici
V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nésledujici smlouvy:

Smlouva o pravu stavby ze dne 16. 3. 2015, uzaviena za ucelem uzivani pozemk( ve vlastnictvi
ovladajici osoby osobou ovladanou, ktera na nich hodl3 realizovat investi¢ni zamér - stavbu nové
hlavni trafostanice letisté.

Dodatek ¢. 11 ke Smlouvé o najmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 17. 6. 2015, kterym byla upravena vyse
najemného a aktualizovana specifikace pronajimaného majetku.

Dohoda o vzadjemném zapoctu pohledavek a zavazk( ze dne 9. 10. 2015, uzaviend v souladu se
smlouvou o ndjmu podniku a dlouhodobymi plany investic, schvalenymi pronajimatelem.
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Smlouva o spoleCném postupu pfi centralizovaném zadavani ze dne 22. 9. 2015, uzaviena za
ucelem Upravy vzajemnych prav a povinnosti centrdlniho zadavatele a povétujiciho zadavatele ke
tretim osobam a k sobé navzadjem v souvislosti s centralizovanym zadanim nadlimitni verejné
zakazky na dodavku telekomunikacnich sluzeb.

Posouzeni toho, zda vznikla ovliadané osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovndni podle § 71 a 72.
Ujma ovladané osobé nevznikla.
Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi osobami.

Ze vztahl mezi osobami prevladaji vyhody ovladané osobé, zejména lIze v tomto smyslu oznadit
skutecnost, Ze v uplynulém uUcetnim obdobi trval aZz do fijna 2015 zavazek ovladané osoby vici

s

Komercni bance, a.s. z titulu smlouvy o Uvéru z roku 2011, poskytnutého na zajisténi financovani

3

projektu ,Rozsifeni odbavovaci plochy letisté Karlovy Vary — 1. etapa®“. Soucasné trval do stejné

v s

doby zavazek ovladajici osoby vici Komercni bance, a.s. z titulu smlouvy o ruceni k zajisténi
veskerych budoucich pohledavek s pfislusenstvim vyplyvajicich z vy$e zminéné smlouvy o Uvéru.

Statutarni organ ovladané osoby nezna 7adné nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovladané
osobé plynuly.

Ze vztah(l mezi osobami rovnéz neplynou Zadna rizika pro ovladanou osobu.
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Personalni politika

Obecna charakteristika

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. peCuje o vytvareni tymového pracovniho prostredi a klade
mimoradny dlraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Prfedpokladem pro poskytovani kvalitnich
sluzeb je pak vpodminkidch provozovatele letisté predevSim vysokd odbornost a znalosti
zaméstnancl. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a vysoké
odborné zpUsobilosti zaméstnancl a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou
socidlni politikou a mozZnostmi osobniho rozvoje podporuji kvalitni vykon prace a vztah k
zakaznikdm.

V dUsledku vyrazného poklesu pocétu cestujicich vroce 2015 musela spoleénost pfistoupit
k Uspornym opatienim i ve mzdové oblasti a v disledku toho doslo ke sniZzeni po¢tu zaméstnancl a
snizeni objemu prostfedk o 50% vyplacenych jako motivacni slozka mzdy formou jeji pohyblivé
slozky (nenarokovych odmén).

Struktura zaméstnancii a vyvoj priimérné hrubé mzdy

V roce 2015 ¢inil celkovy pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 48,4 osob. Pracovni pomér
v pribéhu roku ukoncilo celkem 9 zaméstnancl v provoznich funkcich, nové byl pfijat 1
zaméstnanec a 1 zaméstnanci byl rozsifen pracovni Uvazek. 2 zaméstnankyné Cerpaly rodi¢ovskou
dovolenou.

Ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary sr.o. pracovalo k31. 12. 2015 12 zaméstnancl v reZimu
rovhomérné rozvrzené pracovni doby a 40 zaméstnancl vreZimu nerovnomérné rozvriené
pracovni doby.

Clenéni zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2015

Vék MuZi Zeny Celkem %
18-25 let 0 0 0 0
26-30 let 5 3 8 15,4
31-35 let 1 2 3 5,8
36-40 let 5 3 8 15,4
41-45 let 4 2 6 11,5
46-50 let 8 3 11 21,1
51-55 let 6 2 8 15,4
56-59 let 4 1 5 9,6
Nad 60 let 3 0 3 5,8

Celkem 36 16 52 100
% 69,3 30,7 100
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Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2015
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanct v roce 2015

2015 Pocet
Nastupy 1
Odchody 9

Trvdni pracovniho poméru zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2015

Odpracované roky Poéet zam éstnanc U %
do 5-ti let 19 36,5
6-10 let 18 34,6
11-15 let 4 7,7
16-20 let 6 11,5
21-25 let 3 5,8
26 a vice let 2 3,9

Celkem 52 100
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Vyvoj hrubé mzdy od r. 2004 — 2015 (priimérnd hrubd mzda = mzdové ndklady v poméru
k prepocitanému poctu zaméstnanct a bez mzdovych ndkladi na statutdrni orgdny spolec¢nosti)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Hruba mzda | 24 445 | 24968 | 23795 | 28082 | 27483 | 28248 | 28278 | 29778 | 31617 | 30735 | 31898 | 28 131

Graf vyvoje hrubé mzdy 2004 — 2015

Vyvoj hrubé mzdy 2004 - 2015
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Vzdéldvdni a odborny riist

V rdmci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace personalu letisté spolecnost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycviki a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své
zaméstnance. PoZadovana kvalifikace a provadéni pfislusnych druh vycvik(l je kontrolovano
v ramci provadénych internich auditl spoleénosti.

V kvétnu 2015 byla vydana Prirucka pro vycvik, kterd ucelenym zplsobem nastavila a popsala cely
systém vycviku a prezkusovani personalu spolecnosti, véetné potfebnych vycvikovych programi a
vycvikovych osnov.

Celkové naklady na vzdélavani v r. 2015 Cinily 92.925,-- K¢. Z této ¢astky tvofily nejvyssi polozku
naklady na skoleni pracovnikd odbaveni cestujicich (pfeprava nebezpecného zboZzi - IATA DGR).

e s

Kolektivni vyjedndvdni

Dne 23. 3. 2015 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 4. 2015 do 31. 12. 2016
s U¢innosti od 1. 4. 2015.
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K této Kolektivni smlouvé byl uzavien dodatek ¢. 1 ze dne 16. 12. 2015 a dodatek ¢. 2 ze dne 15. 4.
2015. Tyto dodatky doplnily a zpfesnily Kolektivni smlouvu zejména v oblasti socidlniho programu
spolecnosti. Spoluprace s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni Urovni.

Socialni oblast

Spolecnost splnila, stejné jako v uplynulych letech, své zavazky a povinnosti dané Kolektivni
smlouvou a zakonnymi predpisy v socidlni oblasti. Zaméstnanci vyuZivali rizné zaméstnanecké
vyhody. Zakladem socidlniho programu spolec¢nosti v r. 2015 byla zejména podpora:

penzijniho pripojisténi

Zivotniho pojisténi

stravovani

dobrovolného darcovstvi krve

pracovnich vyroc¢i zaméstnanci

prispévkl na kulturni a sportovni akce zaméstnancl a jejich déti

¥y¥ ¥ ¥ v ¥y

prispévkl na uhradu nakladd spojenych s Ucasti déti zaméstnancli na détském tabore nebo
ozdravném pobytu

V roce 2015 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni ptipojisténi, Zivotni pojiSténi a stravovani
zaméstnancl finan¢ni prostfedky v celkové vysi 780.024,-- KE. Na poskytovani ostatnich benefitd,
zejména pak prispévkd na kulturni a sportovni akce zaméstnanc( a jejich déti, bylo vynalozeno
celkem 140.940,-- K¢.

Cilené uplatfiovani persondlni a socialni politiky spoluvytvari ve spole¢nosti podminky pro udrieni
kvalitniho socialniho klimatu, stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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Rizeni bezpecnosti a kvality

Systém rizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost organizaéni slozky Rizeni bezpe&nosti a kvality (SQM) byla v roce 2015, kromé zajistovani
fungovani samotného SMS, zamérena zejména na nasledujici oblasti:

= pokracovani ve zpracovani zakladni dokumentace a formulard SMS a pribéziné zlepsovani
stavajici dokumentace u zakladnich proces(l, majicich vliv na provozni bezpecnost,

»  zajistovani provozni bezpecénosti provadénim auditl a kontrolni ¢innosti,

= Setfeni bezpeénostnich udalosti na letisti a publikaci bezpeénostnich informaci,

= vyhodnocovani Pfijatelné Grovné bezpecénosti (ALOS) a pInéni cil(, ukold a bezpeénostnich
ukazatell vykonnosti LKV,

= implementaci Nafizeni EU €. 139/2014 pro provoz letist s cilem ziskdani Osvédceni dle
novych pozadavkd,

= plnéni dkold harmonogramu zavedeni SMS.

Z nejdullezitéjsich splnénych Ukolld v oblasti dokumentace je nutné zminit zejména zpracovani a
vydani vnitfni normy pro vycvik a prezkusovani personalu - Pfirucky pro vycvik. Dale pak pokracu;ji
prace na zpracovani nejdulezitéjsich vnitfnich norem ovliviiujicich bezpecnost, zejména na Pfirucce
pro pozemni odbaveni letadel, Pfirucce pro pozemni odbaveni cestujicich, nové Letistni ptirucce a
Letistnim pohotovostnim planu, jejichZ vydani je planovano na rok 2016. Prlibézné probiha plnéni
ukolG harmonogramu zavedeni SMS.

V rdmci programu auditd SMS na rok 2015 byly provedeny celkem 3 interni audity SMS a 1
bezpecnostni kontrola, pfi kterych bylo evidovano celkem 6 neshod a 12 doporuceni a stanoveno
celkem 24 napravnych opatfeni. Déale byly provedeny externi audity IATA v oblasti odmrazovani
letadel, CSA na pozemni odbaveni, TOTAL na letecké pohonné hmoty a audit na bezpeénost a
ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu. Zavaznost neshod byla klasifikovana jako nizka az
stfedni, byla stanovena potfebna napravna opatfeni a jejich plnéni je sledovdano na poradach
vedeni spolecnosti a evidovano v Prehledu neshod a ndpravnych opatfeni SMS. Zpracovan a
schvélen byl rovnéz Program auditli SMS na rok 2016.

V roce 2015 byly Setfeny celkem 3 bezpecnostni udalosti, z toho byla 1 leteckd nehoda (vysazeni
motoru a poskozeni letounu Z-50), 1 pozemni incident (vyfoukld pneumatika letounu) a 1 Setfeny
stfet s ptakem (celkem 4 stiety s ptakem, z toho jeden nepotvrzeny). Zédna z vyse uvedenych

vrve

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spole¢nosti a Prijatelnou Uroven bezpecnosti za rok 2015, pak je
mozné konstatovat, Ze se je podafilo v pfevaziné mife naplnit, nékteré dil¢i nesplnéné cile a ukoly
byly prevedeny do cill a ukold na rok 2016 vcéetné stanovenych bezpecnostnich ukazateld
vykonnosti (BUV). PInéni je prlibéZzné monitorovano cleny Vyboru pro bezpecnost a kvalitu a na
poradach vedeni spolec¢nosti.

V prabéhu roku 2015 pokracovaly prace na implementaci Nafizeni EU €. 139/2014 pro provoz letist.
Byly zpracovany analyzy soucasného stavu plnéni predpisovych pozadavki z hlediska certifikacnich
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specifikaci a provozni baze a probihaji pravidelna mési¢ni jednani M/SQM s pracovniky Ufadu pro
civilni letectvi pro zajisténi implementace predpisovych poZadavkd a ziskani nového Osvédceni pro
LKKV.

Systém rizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2015, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,
zamérena zejména na nasledujici oblasti:

= pokraCovani zpracovani zakladni dokumentace a postupné zlepSovani stavajici
dokumentace u zakladnich proces, majicich vliv na kvalitu,

= plnéni cild a Ukold spolecnosti v oblasti kvality

= zajistovani kvality provozu provadénim auditd a kontrolni ¢innosti.

Z nejdullezitéjsich splnénych udkoll v oblasti dokumentace za rok 2015 je nutné zminit zejména
zpracovani Prirucky kvality v souladu s poZzadavky normy ISO 9001:2008. Prlibézné byly provadény
Upravy a prevadéni vnitfnich norem spolecnosti do nového formatu podle Dokumentacniho fadu
LKV a bylo zahdjeno postupné zpracovavani a vydavani technickych a provoznich a udrzbovych
denikd pro nejdalezitéjsi zafizeni LKV. Pribézné rovnéz probiha plnéni dil¢ich ukol( harmonogramu
zavedeni systému kvality.

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolecnosti v oblasti kvality za rok 2015 je nutné konstatovat, Ze byly
splnény pouze ¢astecné, a proto byly prevedeny do cill a Ukoll LKV na rok 2016. PInéni je pribézné
monitorovano ¢leny Vyboru pro bezpecnost a kvalitu a na poradach vedeni spolecnosti.

Zajistovani kvality cinnosti spoleénosti bylo zabezpedovano provadénim internich auditd a
sledovanim plnéni stanovenych napravnych opatfeni v oblasti QMS v souladu s Programem auditd
QMS na rok 2015. Celkem bylo v roce 2015 provedeno 5 internich auditd QMS, pfi kterych bylo
evidovano celkem 14 neshod (nizké az stfedni zavaznosti) a 7 doporuceni a bylo stanoveno celkem
37 ndpravnych opatfeni. Stanovend napravna opatieni a jejich plnéni je sledovdno na poradach
vedeni spolecnosti a evidovano v Prehledu neshod a napravnych opatfeni QMS. Zpracovan a
schvélen byl rovnéz Program audit(i QMS na rok 2016.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech c¢innosti SMS a QMS je mozZné nalézt ve Zpravé o
prezkoumani SMS/QMS za rok 2015.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi €iny, zachranna a
pozarni sluzba

Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi Ciny

V oblasti ochrany civilniho letectvi pred protipravnimi c¢iny doslo v roce 2015 k nékterym
vyznamnym zménam zakladnich pravnich predpisl pro tuto oblast ¢innosti provozovatele letisté.

Novelou zakona o civilnim letectvi ¢. 127/2014 Sb., kterd nabyla G¢innosti dne 1. 2. 2015, byly
dosavadni kompetence Ministerstva dopravy CR v oblasti ochrany civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢&iny prevedeny na Ufad pro civilni letectvi. Zasadni zména nastala v procesu
ovérovani spolehlivosti osob pracujicich na letisti a vstupujicich do vyhrazenych prostor letiSté bez
doprovodu, které provadi dle této novely nové Ufad pro civilni letectvi v souginnosti s Policii CR. U
véech osob vstupujicich bez doprovodu do vyhrazenych prostor leti$té bylo tedy Uradem pro civilni
letectvi provedeno, na zakladé zaslané Zadosti, nové ovéreni spolehlivosti.

Ministerstvo dopravy na zacatku roku 2015, tj. jeSté pred predanim svych kompetenci v oblasti
security Utadu pro civilni letectvi, novelizovalo Ndrodni program Fizeni kvality bezpeénostnich
opatieni k ochrané civilniho letectvi Ceské republiky pred protipravnimi ¢iny s G¢innosti od 5. 2.
2015, dale Narodni bezpe&nostni program ochrany civilniho letectvi Ceské republiky pred
protipravnimi c¢iny s ucinnosti od 5. 3. 2015 a Narodni program bezpecnostniho vycviku v civilnim
letectvi Ceské republiky s G¢innosti od 5. 3. 2015. Novela Narodniho programu fizeni kvality
pfinesla zdsadni zmény v systému kontroly kvality a ndrocich, kladenych na osoby provadéjici
vnitfni kontrolu kvality.

Na zakladé splnéni vsech kvalifikacnich pozadavk( této novely udélil statutarni organ spolecnosti
opravnéni k provadéni vnitfni kontroly kvality v oblasti security dle ramcového planu kontrolni
¢innosti na rok 2015, ktery byl prlibézné béhem roku plnén a vyhodnocovan.

V roce 2015 byla ze strany Ufadu pro civilni letectvi provedena neohlasend bezpe&nostni inspekce,
zamérena zejména na dodrZovani bezpecnostnich postupl na letisti Karlovy Vary, kterd nezjistila
Zadné zavainé nedostatky.

V oblasti bezpecnostniho Skoleni pribézné probihala odborna pfiprava zaméstnancll spolec¢nosti ke
zvySovani povédomi v oblasti bezpecnosti a aktualizace odborné pripravy ke zvySovani povédomi v
oblasti bezpecnosti u osob, vstupujicich do vyhrazenych prostor letisté bez doprovodu. Déle, v
souladu s prisluSnymi ustanovenimi Narodniho programu bezpecnostniho vycviku v civilnim letectvi
CR, probihala i pravidelnd aktualizace odborné pfipravy pracovnikil bezpeénostni kontroly, ktefi
obsluhuji detekéni zafizeni.

V mésici kvétnu probéhla kompletni vyména identifikacnich karet (z divodu ukonceni doby
platnosti), opraviujicich ke vstupu provéfenych osob do vyhrazenych prostor letiSté bez
doprovodu.
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Zachranna a pozarni sluzba

Pro letistni zachrannou a poZarni sluzbu byl rok 2015 rokem zmén. V pribéhu roku byla pfijata
nova vnitropodnikovd norma LKV-VN-I-08-12 VYKON ZACHRANNE A POZARNI SLUZBY NA LKV a
zejména doslo k uzavieni nové dohody s Hasi¢skym zachrannym sborem Karlovarského kraje, na
jejimz zakladé doslo krozsifeni aktivit Utvaru ZPS, ktery miZe nové zasahovat pfi splnéni
specifickych podminek i mimo letiSté — zejména poskytovat pomoc v pfipadech mimoradnych
udalosti a leteckych nehod na uUzemi kraje a dopravnich nehod na silnici I. tfidy ¢. 6 v Useku od
kfizovatky s Prazskou silnici po obec Bochov. V rdmci vycviku a zvySovani odborné zpUlsobilosti zacal
utvar vyuzivat hasi¢sky polygon pro vycvik s dychaci technikou ve zhorSenych podminkach v
Citicich, kde je moZné nacvicovat i haseni fizeného pozaru. Celkové se zvysila Uroven praktickych
vycvikl zamérenych na likvidaci mimoradnych udalosti a na zasahy pfi poskytovani pomoci u
dopravnich nehod v silni¢ni dopravé.

Kromé hlavnich ukol( utvaru ZPS v oblasti zajisténi bezpecnosti leteckého provozu se ¢lenové
Utvaru podileli i na dalsich aktivitdch a zajistovali také tyto prace: kaceni strom( v ramci pfipravy
pozemkl pro stavbu nové stanice ZPS, kaceni stromU a likvidaci naletovych drevin narusujicich
prekazkové roviny letisté, zajisténi propustnosti prijezdovych cest, kontroly a opravy oploceni
letisté a prace spojené se zimni Udrzbou. Zaméstnanci Utvaru se rovnéZz nové podileji na
monitoringu ptactva.
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Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostredi je trvale jednou z hlavnich priorit provozovatele mezinarodniho letisté
Karlovy Vary. Spolecnost v roce 2015 zabezpecovala ochranu Zivotniho prostfedi v souladu s
pravnimi normami Ceské republiky a v souladu s pfislusnymi rozhodnutimi a povolenimi, které
spole¢nost ziskala od orgdni ochrany Zivotniho prostiedi. V uplynulém roce nedoslo v souvislosti s
provozem letisté Karlovy Vary k Zadnému ohroZeni Zivotniho prostredi.

Hluk

Za Ucelem snizovani hlukové zatéZe okolnich obci vyvolané provozem letisté byly v ptedchozich
letech vyrazné upraveny zavazné postupy pro provadéni akrobatickych letd nad letistém a jeho
blizkém okoli. Hluk z akrobatického |étani totiz obtéZuje obcany nejvice. Tyto postupy byly
dlsledné dodrzovany i v roce 2015. Diky tomu nebyly zaznamenany Zadné dalsi stiznosti ob¢an(
presné kopiruji rok 2014, zlstava frekvence hlukové zatéze na obdobné drovni, jako v minulych
letech. Vyrobci letadel musi splfiovat stale se zpfisiujici poZzadavky na hluk, a tak, jak se postupné
méni struktura typl letadel, kterd pristavaji na letisti Karlovy Vary, ve prospéch novéjsich typQ,
klesd i celkova hlukova zatéz v okoli letisté.

Vzduch

Spole¢nost provozuje pro zajisténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hotdk
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu. Topnym plynem je propan. VSechny zdroje znecisténi
ovzdusi vyhovuji platné legislativé. S ohledem na druh topného média tyto zdroje tak vyznamné
nezatézuji Zivotni prostredi.

Voda

Spoleénost i v roce 2015 monitorovala jakost vypousténych destovych vod z aredlu letisté, a to na
Sesti volnych vyustich, rozmisténych rovhomérné po celém obvodu aredlu letisté. Na jakost téchto
vod ma podstatny vliv volba druhu schvalenych chemickych pfipravk(, pouzivanych pfi zimni
udrzbé pohybovych ploch letisté. Spolec¢nost v tomto obdobi prednostné pouzivala sice drazsi,
nicméné k Zivotnimu prostredi Setrnéjsi pripravky (prostfedek Safeway pro plochy a prostifedek
Safewing I., Il. pro odmrazovani letadel). Monitoringem bylo zjisténo, Ze pokracuje pozitivni trend z
minulych let, kdy nedoslo k prekroceni povolenych limitd. V roce 2015 bylo Krajskym urfadem
Karlovarského kraje, odborem Zivotniho prostredi a zemédélstvi, vydano nové rozhodnuti platné do
konce roku 2018, kterym se spole¢nosti povoluje nakladani s vodami a vypousténi precisténych
odpadnich vod z odlucovace ropnych latek do bezejmenného pritoku Cinového potoka v misté jeho
pramenni oblasti.

V ramci kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod byl proveden jejich monitoring, ktery
spole¢nost kazdorocné provadi jiz od roku 2000. Ani v tomto roce neslo k prekroceni povolenych
limitQ.

Celkova potieba pitné vody se sniZila oproti roku 2014 o 20 % a dosahla hodnoty 1 442 m®. V roce
2015 nedoslo k Zadné havarijni situaci ¢i Uniku zavadnych latek.
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Odpady

V roce 2015 vyprodukovala spolecnost celkem 25,135 tun odpadd. Komunalni odpad se na
produkci odpadd podilel 68%, recyklovany 29% a nebezpecny 3%. Celkem bylo v uplynulém roce
vytfidéno a predano k recyklaci 7,292 tun odpad(. Celkova rocni produkce odpadu poklesla oproti
roku 2015 o 45%. Nebezpecné odpady vznikaji pfi technickém zajisténi provozu strojli a zafizeni
letisté.

Spolecnost rovnéz zabezpecuje ve spolupraci s Celnim Uradem a Statni veterinarni spravou likvidaci
konfiskatl Zivocisnych produktl, které byly zabaveny cestujicim po pfiletu ze zemi mimo EU.

Priroda a krajina, ochrana zvére

Biologicka ochrana letisté byla v roce 2015 zabezpecovana technickymi prostredky a organiza¢nimi
opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti ochrany

......

Uzka spoluprace s mistnim mysliveckym sdruzenim.

V obdobi vegetacniho klidu roku 2015 probihalo kaceni nelesni zelené zasahujici do prekazkovych
rovin letisté a také bylo provedeno kaceni stromil v misté pripravované stavby nové stanice pro
letiStni hasiCe a zachranare. Ztraty na Zivotnim prostredi vzniklé likvidaci téchto porostl bude
spolecnost kompenzovat v budoucnu nahradni vysadbou v katastru obce Kolova, kde ke kaceni
doslo.

Vroce 2015 soudasné probihala intenzivni jednani s Lesy CR, s.p., Lesni spravou TouZim, o
podminkach kaceni lesnich porostQ, narusujicich prekazkové roviny letisté v jeho vychodni ¢asti.
Novy lesni hospodarsky plan jiz s ochrannymi pasmy letiSté pocita, takie predpoklad, Ze po
vycisleni Ujmy z predcasného smyceni téchto porostl a ziskani prislusnych povoleni organl statni
spravy, budou tyto porosty v roce 2016 pokaceny, je realny.
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Komunikace a prezentace

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. si je védoma dUlezZitosti pravidelné a aktivni komunikace, a
to jak v rdmci spolecnosti, tj. se zaméstnanci, tak vné, s verejnosti. Spolecnost pravidelné informuje
o aktudlnim déni a vyvoji na letisti.

Zakladnimi komunikacnimi ndstroji ve vnéjsi komunikaci jsou tiskové zprdvy, tiskové konference,
internetova stranka letisté, prispévky a rozhovory pro média. Zde je kladen velky dlraz na
maximalni srozumitelnost poskytovanych informaci pro vsechny ptijemce.

Zakladnimi principy, kterymi se fidi komunikace spolecnosti, jsou:

= transparentnost - pravdivost poskytovanych informaci,

= efektivnost - vyuZzivani vhodnych komunikacnich kanald a formulaci s ohledem na cilovou
skupinu,

= aktudlnost - véasné poskytovani informaci,

= dlvérnost - dodrzovani ochrany citlivych informaci.

Vzhledem k vyvoji ekonomické situace povaZzuje vedeni spole¢nosti za kliCovou zejména interni
komunikaci smérujici k vlastnim zaméstnanclim, aby tito méli jasné a objektivni informace o
fungovani spolec¢nosti. V roce 2015 tak kromé béznych informaci, preddvanych vedoucimi
jednotlivych utvar(, zorganizovalo vedeni spolecnosti dvé schlizky se zaméstnanci, na kterych
poskytlo podrobné informace o vyvoji ve spolecnosti, zejména ekonomické situaci a
predpokladaném vyvoiji.

Zameéstnanci mohou rovnéz vyuzivat informace, které jsou jim k dispozici na virtudlni nasténce a v
dalSich souborech na firemnim serveru.

Navenek spolecnost komunikovala prostfednictvim tiskovych zprav, které informovaly o

Vv

nejdilezitéjsich aktivitach a udalostech letisté.
Prezentace spolecnosti

Nejvyznamnéjsi formou prezentace letisté byla v roce 2015 akce, zorganizovana u pfileZitosti 85.
vyroci umrti st. kpt. Malkovského pfi leteckém dnu v roce 1930. V ramci pfipominky této udalosti
nechala spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. opravit pamétni desku a zhotovit kamenny podklad
pro jeji umisténi v prostordch letisté. Vzpominkové akce dne 8. 6. 2015 se zUcastnili zastupci
armady a leteckych veterand v ¢ele s mistopredsedou svazu letctl CR plk. Ing. Pel¢akem, zdstupci
kraje, historik(l a dalSich. Celd vzpominkova akce vyvrcholila akrobatickym vystoupenim lifiho
Durase s letounem Z-50M, letovou ukdzkou modelu stroje, na kterém St. kpt. Malkovsky létal a
zejména dvojitym praletem strojii JAS Grippen Armady Ceské republiky nad letistém Karlovy Vary.

Jiz tradi¢né bylo letisté rovnéz prezentovano jak laické (zejména détem z materskych Skol, ale i
zaklm zakladnich a stfednich skol), tak odborné verejnosti formou exkurzi na letisti a seznamenim
s moZnostmi spoluprace na poli rozvoje cestovniho ruchu v rdmci regionu.
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Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2015

Provozni vykony letisté

Rok 2015 byl charakterizovan vyznamnym poklesem po¢tu odbavenych cestujicich. Pocet
cestujicich, pro néz byly Karlovy Vary nastupni ¢i cilovou destinaci, dosahl 34 550, coZ znamena
meziroéni pokles o témé&¥ 58%. Vzhledem k nové zavedenému smérovani linek CSA jak do Moskvy,
tak do Petrohradu, které nyni zacinaji a konéi v Praze, narostl pocet tranzitujicich cestujicich na
letisti, takZe celkem proslo letistém 51 780 cestujicich, coZ predstavuje mezirocni pokles témér o
40%.

vrve

% daldi sniZeni poptavky ruské klientely po cestich do Ceské republiky vlivem celkové
zhorSené ekonomické situace v Rusku, spojené s uvalenim ekonomickych sankcich na

sve

Ruskou federaci a poklesem cen ropy, coZ zapficinilo dalsi propad hodnoty rublu a tim i
silné zdrazeni pobytl v zahranici pro ruské turisty;

= vznik konkurencniho prostfedi a znaény pokles cen letenek vlivem ¢aste¢né liberalizace
provozu na trase Moskva — Praha, kde byla v ramci platné mezivliadni dohody otevrena
moznost vstupu na uvedenou linky druhym dopravcim, po jednom jak z ¢eské, tak z ruské
strany;

= preruseni provozu na pfimé pravidelné lince spole¢nosti Aeroflot z Moskvy k 5. 4. 2015 jako
dlsledek nabidky velmi nizkych cen na linkach do Prahy, ¢ehoz vyuZil zejména vyznamny
touroperator Biblioglobus, ktery své klienty presméroval pravé na levnéjsi linky do Prahy;

= ukonceni provozu ptfimé pravidelné linky spoleénosti Ural Airlines z Jekatérinburgu ke konci
roku 2014, dopravce jiz v roce 2015 lety nezahdjil;

% snizeni poctu rotaci letli CSA do Moskvy ze 4 tydné na 3 tydné, v zavéru roku 2015 jiZ jen na
2 tydné, celkovy pokles obsazenosti na linkdch z Moskvy i z Petrohradu.

Vysledkem téchto vlivl je skutecnost, Ze doslo ke sniZzeni poctu destinaci i dopravci. Pravidelné
letecké spojeni tak z(istdva provozovéno jedinym dopravcem — Ceskymi aeroliniemi, a to pouze
s Moskvou a Petrohradem.

Kromé pravidelnych linek byl provozovan béhem letni sezény 2015 tradi¢ni charter spolecnosti
Travel Service do turecké Antalye. | na této lince, kterou z naseho regionu vyuZilo celkem 521
turist(, byl zaznamenan pokles poptavky o 15% oproti stavu v predchazejicich letech. V letnich
mésicich se rovné? uskuteénilo 6 primych letd z Baku (Azerbdjdzan) spole¢nosti AZAL, na kterych
bylo pfepraveno celkem 856 cestujicich.

Jako vyznamny je tfeba hodnotit narlst vykon( v oblasti business aviation, kde pocet pohybl
vtomto segmentu aktivit letisté stoupl na 1124, resp. o 28%. | kdyZ se jedna o relativné velky
narlst a zaroven jde o lukrativni aktivitu letisté, nemUizZe nahradit vypadek objemu cestujicich
z pravidelné prepravy.

Celkovy pocet pohybl letadel na letisti Karlovy Vary za rok 2015 se udrzZel prakticky na arovni
predchazejiciho roku. Doslo sice k mirnému poklesu v poc¢tech pohybl komerénich letli, nicméné
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vysledny pokles je relativné mirny - jen 6,2%. Tento pokles byl kompenzovan zvysenym poctem
vycvikovych a soukromych letl prevazné ze sektoru vseobecného letectvi.

Provozni vykony letisté

Rok Pohyby letadel Pohyby Ievtaldel Ces.tu!'ici , Cestujici tranzitni Cestujici celkem
celkem komer¢ni termindlovi

2001 3422 n.a. 20423 984 21407

2002 | 30 | na 1T 1875 | . a2 | 10168
2003 | saz2 | o na. 1 5687 | - us | 25805
2004 | ¢ 6613 | na 1 3720 | so8a | 38704
2005 | 7865 | 82 1 853 | 1460 | 37313
2006 | 5111 | 607 1 33003 | 1882 | 3975
2007 | 6s01 | 123 | 60445 | a6 | 64641
2008 | ss;s | 1522 | 70620 | 11100 | ¢ 81720
2009 | 7632 | 142 | 63231 | 5138 | o 68369
2010 | ¢ 6936 | 1452 | 68533 | 2300 | 70903
2011 | ¢ 6801 | 188 | o246 | 2768 | 9014
2012 | se26 | 1878 | 00810 | 2872 | 103682
2013 | sz | 1795 | 01123 | saa6 | 104460
2014 | se2a | 1641 | e 3682 | 85506
2015 | 5816 | 1539 | aas50 | 17280 | ¢ 51780

Vyvoj poctu odbavenych cestujicich celkem
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Pocet odbavenych cestujicich v roce 2015 podle destinaci

856 B Moskva
1062 M Petrohrad
1,539 mBaku

B Antalya

M ostatni

Podil dopravcii na odbavenych cestujicich v roce 2015

m Ceské aerolinie
H Aeroflot
m Azerbaijan

Airlines
M Travel Service

M ostatni
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Vyvoj poctu pohybti letadel celkem, z toho komercnich
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Obchodni aktivity

Obchodni aktivity - letecky obchod

Vroce 2015 se spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. nadale potykala zejména s pretrvavajicim
poklesem poptavky po letech do Karlovych Varl z Ruské federace. Aktivity spole¢nosti se v oblasti
leteckého obchodu zaméfovaly zejména na pokracovani hledani moznosti, jak nahradit vypadek
linek a cestujicich z Ruské federace. Vzhledem k tomu, Ze platné znéni letecké dohody s Ruskem
neumoziuje provoz dohodou neuréeného ruského dopravce na pravidelnych linkach do Karlovych
Var(, nebylo proto mozné zahdjit jednani s ruskymi dopravci, ktefi o provoz linek do Karlovych Var(
projevili zajem.

Aktivity letisté se rovnéz zaméfily na dokonceni zaloZeni sdruZeni, které by podporovalo vznik a
rozvoj novych leteckych linek. Toto usili bylo zavrSseno registraci sdruZeni v cervenci 2015.
Zakladajicimi ¢leny jsou Karlovarsky kraj, mésto Karlovy Vary a spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o.
Nasledné se clenem sdruzZeni stala spolec¢nost Narodni diim provozni s.r.o. Snahy o rozsifeni
¢lenské zakladny a tim i spoluprace mezi letistém a subjekty cestovniho ruchu v regionu se vsak
zatim nesetkaly s vyraznym zdjmem, ale spiSe s pretrvavajici neochotou aktivnéji spolupracovat
s cilem pfildkat nové letecké linky z novych destinaci.

Letisté se déle podilelo zejména na pokracovani projektu vzniku letecké linky do Dusseldorfu.
V priibéhu roku prob&hlo nékolik jednani jak s dopravcem (CSA), tak zejména s touroperatory
z Némecka, jejichZ zapojeni je nezbytné pro Uspésny start a fungovani nové letecké linky. Bohuzel,
do konce roku se tato jednani nepodafila uzavfit, zejména z dlvodu nedohody na obchodnich
podminkach mezi leteckou spole¢nosti a touroperatory. Letisté béhem svych jedndni s dopravcem
garantovalo poskytnuti slev na sluzby letisté.

ZacCatkem prosince 2015 se zastupce letisté Karlovy Vary zucastnil workshopu, organizovaném
méstem Karlovy Vary a Infocentrem Karlovy Vary vTel Avivu. Zde byly navdzany kontakty
s izraelskymi touroperatory a leteckymi spole¢nostmi s cilem pfripravit projekt pfimého leteckého
spojeni mezi Tel Avivem a Karlovymi Vary. Nar(stajici zajem izraelskych turistll o navstévu
karlovarského regionu umoziiuje uvazovat o zavedeni alespon sezénniho leteckého spojeni. Letisté
rovnéz zjistovalo zajem a moinosti zavedeni linek z oblasti, odkud dle dostupnych statistik ¢i
informaci ze strany hoteliér( pfijizdi do regionu nejvice navstévnikl (Velka Britanie, Skandinavie,
zemé CIS jako Kazachstan, Turkmenistan apod.)

Aktivity v rdmci leteckého obchodu v oblasti komunikace s cestovnimi kancelafemi o moZnosti
navySeni nabidky letnich destinaci s odletem zKarlovych Varl, zejména do Bulharska, nebyly
Uspésné, protoZe naprostd vétSina cestovnich kancelafi stdle neni presvédcena o dostatecném
potencialu karlovarského regionu, ktery by umoznil nabizet odlety do vice prazdninovych destinaci
ptrimo z Karlovych Var(.
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Vyvoj trZzeb z leteckych ¢innosti v meziro¢nim srovnani

Letecké vynosy 2011 2012 2013 2014 2015
Handling 10579534 12 258 922 11 647 214 10409 183 8874222
Pristavaci poplatky 11 841060 12617 888 12 044 282 11039 140 10278 317
Letistni taxa 16 051479 17 283 443 17 601 325 14 440 300 6 061 300
Parkovaci poplatky 1190560 1727803 1116 206 1378958 1819734
DCS, CHECK-IN 703 805 658 900 592 065 450 740 139 005
Celkem 40 366 438 44 546 956 43 001 092 37718 321 27 172 578

Graf vyvoje trZeb z leteckych ¢innosti v mezirocnim srovndni
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Obchodni aktivity - neletecky obchod

Vroce 2015 doslo rovnéz k propadu zajmu o prondjem reklamnich ploch na letiSti a také

k vypovidani uzavienych smluv. Vynosy z pronajmu téchto reklamnich ploch poklesly o 36,7%.

Zaroven doslo ke snizeni trzeb z pronajmu nebytovych prostor na letisti, a to o 19,8%. Tento pokles

souvisel zejména s pfehodnocenim a ndslednym snizenim cen hrazenych ndjemci, provozujicimi

vybrané cinnosti (napfiklad obcéerstveni cestujicich ¢i provozovani bankomatu).

Vyrazny pokles poctu cestujicich se vsak nejvyznamnéji projevil na snizeni podill z trzeb

inkasovanych spolec¢nosti jako provizi z prodeji v obchodech Duty Free. Tyto trzby klesly oproti
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roku 2014 o 64,2%. Pokles byl tedy vyssi, nez pokles poctu cestujicich (57,8%), ziejmé vlivem nizsi
kupni sily ruskych turist(i, oproti predchazejicim letim.

Vyvoj trZeb z podilt z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovnani (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Podily z trzeb Duty Free | 13385824 | 15059737 | 14962813 | 12175244 | 4356 898
Pocet odbavenych
L 96 246 100 810 101 123 81914 34 550
cestujicich

S poklesem poctu cestujicich souvisi rovnéz meziro¢ni pokles trzeb v Business salonku o0 37,2% a ve
VIP salonku o 33,9%. Trzby z baleni zavazadel se oproti roku 2014 propadly o 65,3%.

Trzby z pronajmu VIP parkovacich mist klesly mezirocné o 49,0%.

Celkové vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak poklesly o 47%.

Vyvoj trZeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni

Neletecké vynosy 2011 2012 2013 2014 2015
Vyvoj trzeb z vybranych

L i 1631711 1680 025 1734479 1452 260 1382 825
neleteckych ¢innosi
Ndjemné z nebytovych

. 4281762 4324 680 4532026 4442 384 3177920

prostor, ploch, pozemka
Pronajem stroj(, zatizeni 240716 306 537 483 490 528 560 204 158
Hangarovani 188 910 159 570 161 100 158 400 245 000
Manipulace s LPH 2510292 2419010 2425327 2070540 1675 302
Podily z trzeb Duty Free 13 385 824 15 059 737 14 962 813 12 175 244 4356 898
Celkem 22 239 215 23 949 560 24 299 235 20 827 388 11 042 103
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Graf vyvoje trZeb z vybranych neleteckych cinnosti v meziro¢nim srovndni
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Hospodareni spolec¢nosti

Spolecnost hospodafila v souladu s dokumenty schvalenymi valnou hromadou. Financni pldn a plan
oprav a udrzby spolecnosti pro rok 2015 byl schvalen Radou Karlovarského kraje dne 23. 3. 2015
usnesenim €. RK 276/03/15. Investi¢ni vyhled na obdobi let 2013 - 2017, ktery obsahuje zakladni
strategické investi¢ni zaméry spolecnosti, schvdleny Radou Karlovarského kraje usnesenim ¢. RK
87/02/13 ze dne 4. 2. 2013, byl v roce 2015 naplnén pouze ¢astecné, a to s ohledem na prijata
Uspornd opatfeni v oblasti investic.

Finan¢ni plan

Spolec¢nost s ohledem na predpokladany vyvoj planovala pro rok 2015 hospodarsky vysledek -
ztradtu ve vysi 7,45 milién0 K¢. Z divodu poklesu poctu leteckych linek a odbavenych cestujicich
byla pfijata Uspornd opatfeni za Ucelem snizeni nakladd spolecnosti, a to zejména v oblasti
mzdovych naklad(. Skute¢né dosaZzena ucetni ztrata je mensi o témér 2,0 mil. K¢, neZ byla pavodné
planovana hodnota.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2015 hospodaiského vysledku - ztraty ve vysi
5,591 mil. K¢ pfi celkovych vynosech 44 323 tisic K¢ Spolecnost za Ucetni obdobi roku 2015
podléhd zdkonnému auditu. V r. 2015 bylo Uétovdno o snizeni odloZzeného darfiového zavazku ve
vySi 191 047,-- K¢ a celkovy odloZeny danovy zdvazek k 31. 12. 2015 je 164 969,-- K¢.

Spolecnost k 31. 12. 2015 neeviduje Zadné zavazky vici pronajimateli, Karlovarskému kraji, z titulu
smlouvy o ndjmu podniku, ani Zadné dalsi zavazky ke spolec¢nikovi.
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Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 — 2015 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 (2008 |2009 |2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014 | 2015
HV po zdanéni |45 196 -1962 | 2446 |3046 |4070 |2332 |8925 |8746 |10286 6064 |-5591
Investice

Spolecnost v roce 2015 sniZila v ramci Uspornych opatreni vydaje na investice. Celkové vynaloZené
financni prostredky v této oblasti Cinily 5 960 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi skupinou v objemu takto vynaloZenych financ¢nich prostfedkd bylo 5 309 tisic K¢,
které byly uhrazeny jako splatky dlouhodobého financniho Gvéru pouZitého na investici do stavby
rozSifeni odbavovaci plochy, ktera byla realizovdana béhem roku 2011. To predstavovalo 89 % z
celkového objemu rocnich investic.

Ve sledovaném obdobi roku 2015 dale probihala predprojektova a projektova ptiprava investi¢nich
akci ,Vystavba nového objektu Zachranné a pozZarni sluzby na LKKV“, ,Vystavba nové hlavni
trafostanice letisté Karlovy Vary“, ,ZvySeni kapacity parkovist na letisti Karlovy Vary — Il. etapa” a
»Modernizace letisté Karlovy Vary — IV. etapa, rozsifeni a prodlouzeni RWY 11/29“). Celkem bylo na
tyto prace vynaloZeno 651 tisic K.

Projektova priprava investicni akce ,Vystavba nového objektu Zachranné a pozarni sluzby na LKKV*“
byla vroce 2015 dokoncéena vydanim pfislusnych povoleni ke stavbé. Investorem této stavby je
Karlovarsky kraj. Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. uzaviela s Karlovarskym krajem dne 16. 12.
2014 prikazni smlouvu, ve které se zavazala ke kompletnimu zajisténi zadavaciho fizeni verejné
zakdzky kvybéru zhotovitele stavby, naslednému zajisténi technického dozoru béhem vlastni
stavby a zajisténi kolaudacniho rozhodnuti.

Vystavba nového objektu Zachranné a pozarni sluzby bude hrazena z financ¢nich prostredkd, které
spole¢nost uhradila Karlovarskému kraji za ndjem podniku - letisté v letech 2013 aZ 2015 a dale
z rozpoctu Karlovarského kraje ve vysi 8 mil. K¢.

Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2015 vynaloZila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 1 033 tisic K¢ na opravy a
udrzbu vlastniho i pronajatého majetku. Oproti roku 2014 se jednda o snizeni naklad( ve vysi 610
tisic K. | pres toto snizeni nakladl byla zajisténa plna provozuschopnost vsech budov, stroji a
zafizeni letisté. NejvétSich uspor finanénich prostfedk( bylo dosazeno v poloZce oprava a Udrzba
stroju a pfistroji a v poloZce oprava a udrzba budov a staveb. Nejvice financ¢nich prostredkd bylo
vynaloZeno na opravy a Udrzbu strojll, pristroji a zafizeni, a to celkem 611 tisic K¢ Na celkovém
Cerpani této polozky se dale podilely zejména naklady na opravy a udrzbu handlingovych
prostfedkll pro odbaveni letadel ve vysi 149 tisic K¢, technologickych zafizeni budov ve vysi 193 tisic
K¢, zafizeni a systémU pro bezpecnostni kontrolu cestujicich ve vysi 31 tisic K¢, opravy a udrzbu

Vyrocni zprdva spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. za rok 2015 33



stroju a zafizeni pro provadéni sezénni udrzby provoznich ploch ve vysi 128 tisic K¢ a na zafizeni pro

nahradni zadsobovani elektrickou energii ve vysi 62 tisic K¢.

V rdmci poloZky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2015 ¢erpano celkem 136,3 tisic K¢.

Nejvice prostredk(l v této oblasti bylo vynaloZeno na opravy a Udrzbu odbavovaci budovy ve vysi 96

tis. K¢.

Naklady na opravy a Udrzbu dopravnich prostfedkd byly ¢erpany ve vysi 121,1 tisic KE. Na opravy a

udrzbu ploch (udrzba travnatych ploch, komunikaci a zpevnénych ploch letisté) bylo v roce 2015

celkem vynaloZeno 129,5 tisic KE. Na opravy a udrzbu inventare bylo vynalozeno 35,5 tis. KE. Vyvoj

nakladd spolecnosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2011 az 2015 je patrny z nize uvedené tabulky.

Ndklady na opravy a udrZbu (v KC)

Naklady na opravy a udrzbu 2011 2012 2013 2014 2015
Opravy a udrzba budov a staveb 644 767 540 716 566 682 365 614 136 315
Opravy a udrzba strojli a pfistrojd 711124 | 1125920 | 1089900 891 000 610 605
Opravy a Udrzba dopravnich

prostiedk 451 044 354 242 227 193 192 999 121 150
Opravy a udrzba inventare 48 803 9043 0 3465 35 505
Opravy a udrzba ploch 1509110 | 2012352 | 1096152 189 901 129530
Celkem 3364848 | 4042273 | 2979927 | 1642979 | 1033105

Porovnani ndkladi na opravy a tdrZbu v obdobi let 2011 aZ 2015
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Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych Cinnosti dosahl v roce 2015 celkem 27 172,6 tisic K¢, coz znamena pokles
proti roku 2014 ve vysi 10 545,7 tisic K¢, tj. 0 28%. Trzby z obchodnich Cinnosti dosahly v roce 2015
14 612,2 tisic K¢. Zasadni podil na tomto vysledku maji podily z trzeb prodejen Duty Free, kde byl
oproti roku 2014 zaznamendn pokles o 64,2%. Tento pokles trzeb v prodejndch Duty Free souvisi
s poklesem odbavenych cestujicich v roce 2015.

Vroce 2015 doslo knarQstu trieb z prodeje materidlu a ostatnich vynosG. Trzby z prodeje
materiadlu vzrostly oproti roku 2014 o 48,3 %. Tento narUst byl zplsoben zdvojnasobenim trzeb za
prodej odmrazovaci kapaliny Safewing (chemicky prostfedek pro odmrazovani letadel). Nardst
ostatnich vynos( vznikl vyfakturovanim nakladd souvisejicich s pfipravou a realizaci stavby nového
objektu Zachranné a pozarni sluzby na letisti Karlovy Vary investorovi stavby, tj. Karlovarskému
kraji. Takto vyfakturované naklady Cinily celkem 2 213 tis. K.

Vyvoj vynosu z hospodareni (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Triby z neleteckych 14767,7| 17580,3| 20212,0| 25611,2| 27 764,2| 28 595,0| 24 839,1| 14 612,2
c¢innosti

Trzby z leteckych 32049,3| 31705,7| 31656,0| 40366,4| 44547,0| 43 001,1] 37718,3| 27172,6
¢innosti

Trzby z prodeje 21601 1450 3170| 4200| a704| 3980| 1833| 2719
materialu

Ostatni vynosy 28450| 9559,0| 6664,0|32129,8] 9431,6| 29660 819,6| 22663

Vyvoj vynosu v obdobi 2008 — 2015
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Naklady

Vyvoj nakladii (v tisicich KC)

Vyvoj nakladt 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Material a energie 5580,8] 5274,8| 5533,2| 65819| 6367,6] 6149,7| 4314,2|] 3603,6
Vybrané sluzby 4795,6] 4509,1| 60715| 6073,8| 56158 6118,2] 4699,3| 37129
Osobni naklady 20889,4| 21957,4| 23189,5| 27574,4| 31339,1| 31427,1| 30705,3]| 24 980,6
Ugetni odpisy 2720,9| 3584,5] 3992,0| 3991,8| 4409,0] 4627,3| 45722 44624
Ostatni naklady 12 846,2| 20288,8| 10537,4| 44372,0| 22126,6| 13427,0| 12144,0| 13 345,3

Vyvoj ndkladi od roku 2008 — 2015

Vyvoj nakladd 2008-2015
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Celkové naklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily v roce 2015 celkem 50 105 tisic Kc.
Oproti roku 2014 byly zaznamenany zejména nizsi osobni naklady, a dale naklady na spotrebu
materialu, energii, oprav, Udrzby a sluzeb.

Osobni naklady

Mzdové naklady — celkové mzdové naklady (bez zdkonnych odvod() v roce 2015 cinily 18 008 tisic
K¢, z toho bylo vyplaceno 449 tisic K¢ na zakladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2014
se mzdové naklady snizily o 4 235,8 tis K¢ (tj. o témér 20%!), a to zejména sniZzenim poctu
zaméstnancll v pracovnim poméru, snizenim pohyblivé slozky mzdy zaméstnancl a nizsim poctem
hodin odpracovanych v ramci dohod o mimopracovnich ¢innostech.
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Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socialni pojisténi Cinily 4 433 tisic K¢
a na zdravotni pojisténi 1 596 tisic K. Celkovy objem prostfedkd vynaloZenych na dhradu
socidlniho a zdravotniho pojisténi se snizil oproti roku 2014 o 1 300 tisic K¢.

Ostatni socidlni naklady v r. 2015 byly ve vysi 944 tisic K¢ Tyto naklady zahrnuji benefity
zaméstnancl v souladu s platnou Kolektivni smlouvou. Benefity spolecnost v roce 2015 neomezila
s vyjimkou snizZeni pfispévku zaméstnavatele na stravenky.

Odmeény ¢lendim dozordi rady cinily celkem 72 000 K¢, odména jednatele spoleénosti za vykon
funkce celkem 996 072 K¢ s tim, Ze na zakladé hospodarskych vysledkl spolecnosti valnd hromada
jednateli v roce 2015 nepfiznala Zadné odmeény. Jednateli spolecnosti je v souladu se smlouvou o
vykonu funkce jednatele poskytnut osobni automobil k soukromym i sluzebnim ucellim a je mu
hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v uhrnné vysi 32 388 K¢ rocné.

Vyrok nezavislého auditora - viz samostatna priloha

Rozvaha ke dni 31. 12. 2012 - viz samostatna priloha

Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni ke dni 31. 12. 2013 - viz
samostatna priloha
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Ucetni metody a obecné ticetni zasady

PouZivané ticetni metody, obecné ticetni zdsady a zpiisoby oceriovdni

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predkladané ucetni zavérce
jsou v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., vyhlaskou 500/2002 Sb. a uéetnimi standardy pro
podnikatele. Uetni jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o najmu podniku.

Uddlosti mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni ucetni zdveérky

V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2015) a okamzZikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k
vyznamnym udalostem, které by mély vliv na fungovani ucetni jednotky.

Zptisob ocenéni majetku
Zasoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cenach, které zahrnuji téz naklady
souvisejici s jejich pofizenim. U¢tovani o pofizeni a Ubytku zasob zplisobem A.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti: U&etni
jednotka nema dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

Ocenéni cennych papirti a majetkovych podili:

Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.

Dlouhodoby majetek
Odepisovadni:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici
ve vysi 20 000,-- KE. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60 000,-- K¢. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odli¥né od darfiovych odpis(i s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku

OdloZena dan

V roce 2015 bylo Uctovano o snizeni odloZzeného danového zavazku ve vysi 191 047,-- K¢. Celkovy
odloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2015 je 164 969,-- KC. Tento dlouhodoby zavazek vyplyva z
docasného rozdilu mezi dafiovou a Ucetni zlistatkovou cenou dlouhodobého hmotného majetku.

Kurzové rozdily

Pfi pfepoctech cizich mén pouzivé Géetni jednotka denni kurz CNB.
Veskeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepocteny kurzem CNB platnym k
rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2015).
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Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu

Stav k 1. 1. 2015:

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 31 235 624,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2014 6 063 546,-- K¢

Celkem 43 364 273,-- K¢

Stav k 31. 12. 2015

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 37 299 170,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2015 -5590 770,-- K¢
Celkem 37 773 503,- K¢
Pohleddvky a zdvazky

Pohledavky po Ihité splatnosti vice jak 12 mésicl Cini 1 504 767,-- KC. K této nedobytné pohledavce
byla vytvorena 100% opravna polozka. Dluznik je v Upadku, pohledavky v fadné Ihaté prihlaseny.

Zavazky po Ihité splatnosti
Ucetni jednotka eviduje zavazky po lhGté splatnosti ve vysi 24 229,-- K&.

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s. r. o. nema Zadné splatné zavazky pojistného na socidlni
zabezpecdeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, nema zadné splatné zavazky na verejném
zdravotnim pojisténi. Rovnéz nema evidovany zadné nedoplatky u mistné pfislusného Finan¢niho
Uradu.

Ndklady na audit a dariové poradenstvi

Naklady na povinny audit spole¢nosti 63 000,-- K¢

Naklady na danové poradenstvi 33 690,-- K¢

Pdjcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2015 7adnou pGj¢ku ani Gvér.

Spole&nosti byl v roce 2011 poskytnut Uvér na financovani investi¢niho projektu. Uvér byl zajistén
rucitelskym zavazkem Karlovarského kraje. Urokova sazba byla pohybliva a bude odpovidat souétu
1M Pribor a pevné odchylky ve vy3i 0,45% p. a. z jistiny Gvéru. Uvér byl v roce 2015 v plné vysi
splacen.
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Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.
Patenty a ochranné znamky

K rozvahovému dni Gcetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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Vyhled narok 2016

Letisté Karlovy Vary je a chce nadéle byt vyznamnym prvkem dopravni infrastruktury Karlovarského
kraje a zajistovat moznost pfistupu do kraje prostfednictvim letecké dopravy, slouzit pro potreby
spadové oblasti a tim napomahat rozvoji ekonomiky regionu.

V roce 2016 se spolecnost zaméfi na dokonceni jednani o zahajeni provozu na novych leteckych
linkach, zejména spojeni s némeckym Dusseldorfem a Tel Avivem v lzraeli. Spole¢nost bude
prostfednictvim SdruZeni pro rozvoj linek aktivné spolupracovat se subjekty cestovniho ruchu
v regionu a Destinacni agenturou Karlovarského kraje pfi spolecném vyhledavani moznosti pro
vznik novych primych linek ¢i pfi jednanich o navySovani frekvenci na stavajicich linkach.

Soubéiné bude rozvijet nabidku a zvySovat kvalitu sluzeb poskytovanych cestujicim i leteckym
dopravcim tak, aby letisté predstavovalo pfijemné misto vybavené potiebnymi sluzbami a
technologiemi. Ktomu by méla pfispét i pfipravovana certifikace letisté podle systému norem
kvality dle standard( ISO 9001:2008. Velky ddraz bude v této souvislosti kladem i na dokonceni
vyznamnych vnitfnich norem spolecnosti, které upravi aktivity a procesy zejména v ramci sluzeb
odbaveni cestujicich a letadel.

K zajisténi budouciho fungovani letisté probéhnou rovnéz vyznamné aktivity a procesy souvisejici s
implementaci Nafizeni EU €. 139/2014 pro provoz letist s cilem ziskani Osvédceni dle téchto novych
pozadavka.

Vinvesti¢ni oblasti se spolecnost bude soustredit zejména na vystavbu nové stanice utvaru ZPS
s cilem dokoncit tuto stavbu v pldnovaném terminu, kvalité a cené v bfeznu 2017, déle budou
probihat i pfipravné prdace, souvisejici s projektem rozsiteni a prodlouZeni vzletové a pfistavaci

drahy, které se vroce 2016 zaméfi zejména na dokonceni dokumentace pro posouzeni vlivu
zaméru stavby na Zivotni prostredi (EIA).

Hospodareni spolecnosti se bude v roce 2016 zamérovat na efektivni vynakladani zdrojl s ohledem
na stavajici situaci a pretrvavajici pokles poptavky na ruském trhu i s ohledem na omezeni zajmu o
pfimé lety do Karlovych Vara vlivem liberalizovaného trhu linek mezi Prahou a Moskvou. Vedeni
spolecnosti bude spolecné svlastnikem letisté usilovat o zménu této situace, zejména
odstranéni regulace poctu dopravci na linkach ze tretich zemi (zemi mimo EU) do Karlovych Vard,
coz by otevielo mozZnost pro jednani zejména s dopravci z Ruské federace, ktefi maji o provoz
pravidelnych linek do Karlovych Vara zajem.

V oblasti trzeb se kromé udrzeni vynosl z hlavnich podnikatelskych c¢innosti spolec¢nost zaméfi i na
rozsiteni aktivit v neleteckych oblastech, kde se po podpisu smlouvy o spolupraci s némeckym
partnerem vroce 2016 predpokladd zahajeni novych obchodnich aktivit v oblasti ekologické
likvidace letadel.
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