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Uvodni slovo jednatele

Rok 2018 byl v letecké prepravé opét rekordni a meziroc¢ni rist o 6,1 % posunul rekordni hodnotu na
celkem 2.34 miliardy cestujicich odbavenych na evropskych letiStich. To znamena, Ze mezirocné
pribylo dalSich 136 miliénu cestujicich, za poslednich 5 let narlst o 36 % pak zvysil pocet odbavenych
cestujicich o 629 milién(. Zminény rast ale nebyl rovnomérny a u regionalnich letist s po¢tem
odbavenych cestujicich do 5 miliénd roc¢né byl meziroc¢ni rlist jen 5,1 % a u mnohych byl zaznamenan
i pokles. Je to aktudlni trend, kdy vSichni dopravci, v€etné nizkondakladovych, se pfi zavadéni novych
linek zaméruji zejména na velkd letisté a zavedené trhy bud' cestou navyseni stavajici kapacity nebo
kanibalizaci jinych dopravcl a tim vyrazné klesa jejich zajem otevirat nové linky na regionalini letisté a
pfijimat velkou miru rizika z pfipadného neudspéchu takovych projektl. Jediné, co mize v budoucnu
zvratit tento trend, je pfipadny nedostatek kapacit na spadovych letistich a regionalni letisté
s prijatelnou dojezdovou vzdalenosti do spadové oblasti z toho pak mohou vytéZit navyseni provozu.

V pripadé letisté Karlovy Vary, pres velmi nizky podil na uvedenych celkovych objemech odbavenych
cestujicich, to plati tim spiSe, Ze se brzy snizi doba dojezdu do Prahy. To muZe v kombinaci
s atraktivitou regionu Karlovarského kraje, véetné ocekavaného zapisu do seznamu UNESCO, pfrilakat
zajem zejména nizkondakladovych dopravc( z novych teritorii a nabourat tak pomysiny monopol linek
z Ruska a byvalych stat( Ruské Federace.

Do té doby se ale bohuzel musi letiSté Karlovy Vary vyporadat s nizkym poétem odbavenych
cestujicich a tim i pokracujicim negativnim vyvojem hospodarskych vysledk.

Pfestoze se zasluhou nové oteviené linky spoleCnosti POBEDA Airlines LLC, zletisté Moskva —
Vnukovo, mezirocné pocet odbavenych cestujicich vice neZ zdvojndsobil na celkovych 45 003,
hospodaiské vysledky byly ovlivnény zejména redukci provozu spole¢nosti CSA. Na rozdil od
spolecnosti POBEDA, kde byl na podporu vzniku této linky uplatnén 3lety pobidkovy balicek
s vyznamnou slevou, byl provoz CSA jiz saturovan bez slev s vysokym vynosem, véetné vysokych
pramérnych vynos( z prodeje zbozZi v ramci Duty Free, které byly téméf 3x vyssi neZ u provozu
spolecnosti POBEDA. DalSim negativnim vlivem byl fakt, Ze vr. 2018 nebyly obnoveny Uspésné
charterové lety z minulych let, zTel Avivu nebo z TaSkentu a po intenzivnich jednanich s tour
operatory se nepodafilo ani obnovit i vytvofit nové charterové lety do dovolenkovych destinaci.
Meziro¢ni pokles o cca 10 % pak zaznamenal i segment privatni nepravidelné obchodni letecké
dopravy.

Financni plan predpokladal ztratu ve vysi 7.622 tis. KC. Skutecna ztrata za rok 2018 cini 9.131 tis. K¢,
tj. o 1.509 tis. K¢ vice, nez byla planovana, v dasledku vysSe uvedenych skutecnosti. Vypadek
v provoznich vynosech, které dosdhly pouze 89 % planu, byl ¢astecné kompenzovan dalsi Usporou
mzdovych ndkladd v disledku neobsazeni 2 manaZerskych pozic v obchodu a provozu. Jednatel
spolec¢nosti dle zakladatelské listiny doporucil valné hromadé uhradu ztraty za rok 2018 uhradit z
nerozdéleného zisku minulych let.

V roce 2018 byly realizovany investice v objemu 2,4 mil. K¢ Klicovu investici byla realizace 1. faze
instalace jednoduché svételné pribliZovaci soustavy pro RWY 11, kterou byla naplnéna jedna
z podminek Osvédéeni letité a Uradem pro civilni letectvi schvalenych odchylek s terminem
odstranéni v roce 2018.



Dalsi prostfedky pak spolec¢nost vynaloZzila na zvyseni komfortu odbaveni cestujicich formou pofizeni
detektoru kovi obuvi, zvySeni poctu stanovist pasové kontroly na priletu a déale na zhotoveni
projektové dokumentace k provedeni stavebnich Uprav objektu ¢. 197.

Cestou ke zlepseni hospodarskych vysledkd by méla byt i diverzifikace aktivit i do dalSich segmentu
civilniho letectvi a snaha naplnit volné kapacity infrastruktury. V poslednich mésicich roku 2018 se
proto zacal pripravovat projekt letecké Skoly spolecnosti F Air, se sidlem na letisti Karlovy Vary a
s kapacitou aZ 10 letadel a 60 studentl. Kromé financnich pfinosl to bude znamenat i synergie pro
mésto a kraj. Vedeni spolecnosti od samého zacatku zodpovédné analyzuje problematiku negativnich
vlivll z navyseni provozu na Zivotni prostfedi, aktivné komunikuje s okolim a pro predpokladané
zahajeni provozu v ¢ervnu 2019 pripravuje soubor opatifeni k minimalizaci téchto vlivd.

Ani nadchazejici rok 2019 nebude z pohledu ocekavanych hospodarskych vysledk( jednoduchy,
vlivem Uplného zastaveni provozu CSA dojde k dal$imu propadu na strané vynosd, &asteéné
kompenzovanych narlstem provozu spolecnosti POBEDA a zahdjenim provozu letecké Skoly. Na
strané nakladl dojde k navyseni persondlnich néaklad( jednak z divod( navyseni tarifnich mezd
zaméstnancl jako vysledek kolektivniho vyjednavani a snahy o stabilizaci zaméstnancl a zaroven i
z dGivodU posileni managementu, kdy dochazi k rozdéleni funkce jednatele a feditele letisté na dvé
osoby.

Na zavér mi dovolte podékovat vSsem zaméstnancim spolecnosti za Usili a obétavost pfi pInéni svych
ukold, mnohdy nad ramec jejich zakladnich pracovnich povinnosti, a za profesionalitu, ktera zajistuje
velmi vysoké standardy a kvalitu naSich sluzeb. Vérim, Ze se ndm spole¢né podafi brzy zvratit
negativni trendy z poslednich let a privést letisté k lepsSim hospodarskym vysledklim, nez je tomu
v soucasné dobé.

Ing. Jifi Pos

jednatel spole¢nosti



Profil spolec¢nosti

Zakladni identifikacni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spoleénosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

ICo: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapitdl spole¢nosti: 12.330.000,-- K¢, z toho splaceno 12.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym spolecnikem je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti
- vykon ¢innosti spravce a provozovatele vefejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary,
- poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
vefejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uzivatele letisté,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona.

Vztahy mezi spoleénosti, provozovatelem letisté, a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvadlila na svém
jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla
ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvefejnéni informace o uloZeni listiny ve Sbhirce listin vedené
obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy
k ni bylo nasledné uzavieno celkem 14 dodatkl, které byly rovnéz vlozeny do Sbirky listin
spolecnosti.

Po celou dobu trvani vyse uvedené smlouvy o najmu podniku spole¢nost beze zbytku plni zakladni
povinnosti najemce, tj. zejména ziskat a udrZet pfislusné licence k provozovani verejného civilniho
mezinarodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici a souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na
letisti v souladu s pfrislusnymi ustanovenimi zakona o civilnim letectvi a tyto licence a souhlasy
udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spolecnosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. povoleno provozovat civilni verejné mezinarodni letiSté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15 let
za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy plati v sou¢asné dobé do
roku 2019.



Certifikace letisté

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o., provozovatel letisté Karlovy Vary, ziskala Osvédceni dle
provadéciho natizeni Komise (EU) ¢. 139/2014 ze dne 12. 02. 2014, kterym se stanovi pozadavky a
spravni postupy tykajici se letist podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008.
Prislusné Osvédéeni/Certifikat €. OLS/05/2016 bylo vydano Utadem pro civilni letectvi dne 15. 12.
2017 véetné souvisejiciho Rozhodnuti a schvalenych odchylek od predpisovych poZzadavk( (EASA).

Tento certifikat nahradil pdivodni Rozhodnuti UCL CR €. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009, kterym

X

spolecnost ziskala ,Osvédceni vefejného mezinarodniho letisté“ v souladu s mezinarodnimi

standardy uplatiiovanymi v civilnim letectvi (ICAO).

Souhlasy s poskytovanim odbavovacich sluzeb

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6543-18-701/A a 6543-18-701/C ze dne 27. 6. 2018 byl spole¢nosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na vefejném
mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
ploSe, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zdsobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a ndpoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2021.

Dozor¢i rada

predseda dozoréi rady: Ing. Jan Zbornik
¢len dozordi rady: Véra Bartlnkova
¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Kulhanek



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. peCuje o vytvareni tymového pracovniho prostiedi a klade
mimoradny dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pfedpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
je pak v podminkach provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost, pravidelny vycvik, znalosti a
zkusenosti zaméstnancu. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a
vysoké odborné zpuUsobilosti zaméstnancd a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou
socidlni politikou a moZnostmi osobniho rozvoje, podporuji kvalitni vykon prace a vztah k
zdkaznikdm.

Struktura zaméstnanci a vyvoj pramérné hrubé mzdy

V roce 2018 (Cinil celkovy primérny prepocteny pocet zaméstnancl 40,0 osob. V porovnani
s predchozim rokem doslo ke sniZeni prepocteného stavu zaméstnanc(, a to o 2,6 osoby. Pracovni
pomér v pribéhu roku ukondilo 9 zaméstnancli, nové pak bylo pfijato také 6 zaméstnanci. 3
zaméstnankyné cCerpaly rodicovskou dovolenou. Rok 2018 byl tedy z pohledu poétu zaméstnancu
pomérné stabilizovany, dalsi snizovani jejich poctu je z pohledu udrzeni minimalniho personalniho
obsazeni pottebného k zajisténi provozu letisté prakticky nemozné. Nejvétsi fluktuaci zaméstnanci
spolecnost zaznamenala v Useku Zachranné a pozérni sluzby.

Ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. pracovalo k31. 12. 2018 9 zaméstnancl v rezimu
rovnomeérné rozvrzené pracovni doby a 35 zaméstnancl v reZimu nerovhomeérné rozvrzené pracovni
doby. K 31.12.2018 pracovalo 5 zaméstnanc( na zkraceny pracovni Uvazek.

Clenéni zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2018

vék Muizi Zeny Celkem %
18-25 let 2 1 3 6,7
26-30 let 2 1 3 6,7
31-35 let 2 3 5 11,1
36-40 let 1 4 5 11,1
41-45 let 3 1 4 8,9
46-50 let 6 4 10 22,2
51-55 let 6 3 20,0
56-59 let 4 0 4 8,9
Nad 60 let 2 0 2 4,4
Celkem 28 17 45 100
% 62,2 37,8 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2018
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnancti v roce 2018

2018 Pocet
Nastupy 9
Odchody 6

Trvdni pracovniho poméru zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2018

Odpracované roky Pocet zaméstnanci %

do 5-ti let 15 33,3

6-10 let 16 35,5

11-15 let 4 8,9

16-20 let 4 8,9

21-25 let 3 6,7

26 a vice let 3 6,7
Celkem 45

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2007 — 2018 (prumeérnd hrubd mzda = mzdové

ndklady v poméru

k prepocitanému poctu zaméstnanci a bez mzdovych ndkladi na statutdrni orgdny spolecnosti)

Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hruba
—mzda 28082 |27 483 |28248 28278 (2977831617 (3073531898 |28131(29134|28997 |29 884




Graf vyvoje hrubé mzdy 2007 — 2018
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Vzdélavani a odborny rtst

V rdmci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl letisté spole¢nost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvik( a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
PoZadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvikl je kontrolovano v rdmci provadénych
internich audit( spolecnosti.

Naklady na vzdélavani Cinily v r. 2018 celkem 52.163,-- K¢. Z této ¢astky tvofily nejvyssi polozku
naklady na skoleni pracovnikd Utvaru Ramp Handling na odmrazovani letadel a to ve vysi 15.510,--K¢.

Kolektivni vyjednavani
Dne 30. 3. 2017 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 4. 2017 do 31. 12. 2018
s ucinnosti od 1. 4. 2017.

K této Kolektivni smlouvé byl dne 5. 12. 2019 uzavien Dodatek €. 1, ktery upresnil Kolektivni smlouvu
v oblasti socidlniho programu spolecnosti a soucasné také prodlouzil platnost Kolektivni smlouvy do
31. 3. 20109.

Spoluprace s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni Urovni.

Socidlni oblast
Spoleénost v roce 2018 poskytla zaméstnanclim nékteré zaméstnanecké vyhody sjednané Kolektivni
smlouvou. Zaméstnanci mohli vyuZit tyto zaméstnanecké vyhody:

e prispévek na penzijni pfipojisténi

e prispévek na Zivotni pojisténi

e penézity dar pfi bezplatném darcovstvi krve

e vécny dar nebo odména pfi pracovnim vyroci zaméstnance



V roce 2018 zaméstnavatel poskytl zaméstnancim prispévky na penzijni pripojisténi a Zivotni
pojisténi v souladu s platnou kolektivni smlouvou v celkové vysi 448.104,--K¢.

Ostatni zaméstnanecké vyhody (stravenky a prispévky na letni tabory déti) sjednané Kolektivni
smlouvou, nebyly v roce 2018 v dlisledku Uspornych opatfeni poskytovany.

| pfes vySe uvedené omezeni socidlniho programu lze konstatovat, Ze spoleénost uplatiuje v této
oblasti stale nadstandardni Uroven poskytovanych benefitl a spoluvytvafi tak podminky pro udrzeni
stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2018

Provozni vykony

Letisté Karlovy Vary odbavilo v roce 2018 celkem 45 003 cestujicich, coZ predstavuje narlst o 115 %
oproti roku 2017. Rozhodujicim faktorem tohoto vyznamného navySeni poctu cestujicich bylo
Uspésné zahdjeni provozu ruské nizkonakladové spolecnosti POBEDA na lince mezi Moskvou — letisté
Vnukovo a Karlovymi Vary.

Rok 2018 tak Ize oznacit z pohledu poctu cestujicich za pozitivni, v nékterych ohledech se ale letisté
potykalo s problémy. Tradi¢ni spojeni do Moskvy — letisté Sheremetyevo, operované spolecnosti
Ceské aerolinie, zaznamenalo vroce 2017 meziroéni pokles kapacity o 25,6 % a pokles poctu
prepravenych cestujicich o 24,7 % na celkovych 11.618, coz je 25, 8% podil na provoznich vykonech.

Spoleénost POBEDA Airlines LLC prepravila na nové lince z/do Moskvy — letisté Vnukovo 31 696
cestujicich, coZ tvofi vice nez 70% podil na celkovém poctu odbavenych cestujicich. Provoz nové linky
byl vyhodnocen jako velmi Uspésny s obsazenosti okolo 90% a je tak velkym pfislibem do budoucna
pro dalsi navyseni frekvenci let(l na této trase.

Nepodafilo se bohuzel obnovit ani charterové lety z Tel Avivu a Taskentu. Stejné tak nebyla Uspésna
jednani s velkymi ¢eskymi tou operatory o obnoveni sezonnich letll do oblasti Stfedozemniho &i
Cerného more.

Pokud jde ale o dalsi ukazatele provozu, bylo zaznamenano celkem 5 480 pohyb( (pokles o 3,9%), ze
kterych 1 096 bylo komercnich a zbytek v segmentu vieobecného letectvi, zejména pak vycvikovych
letl. Stejné jako v predchozich letech méla, i pfes mirny meziroéni pokles, vyznamny podil na
vykonech letisté nepravidelnd preprava v kategorii privatni dopravy, kterd dosahla 53 % vsech
leteckych vynosU. Pocet komercnich pohyb( se snizil 1 220 na 1 096.

Podrobnéjsi udaje Ize nalézt na nasledujicich tabulkach a grafech.

Rok Pohyby letadel | Pohyby letadel Cestuijici Cestuijici Cestuijici
celkem komercni terminalovi tranzitni celkem
2001 3422 n.a. 20423 984 21407
2002 3630 n.a. 18756 412 19168
2003 5432 n.a. 25687 118 25 805
2004 6613 n.a. 33720 4984 38704
2005 7 865 842 35853 1460 37313
2006 5111 697 33093 1882 34975
2007 6 801 1239 60 445 4196 64 641
2008 5575 1572 70620 11100 81720
2009 7632 1442 63 231 5138 68 369
2010 6 936 1452 68 533 2370 70903
2011 6 891 1848 96 246 2768 99 014
2012 5826 1878 100810 2872 103 682
2013 5342 1795 101123 3346 104 469
2014 5824 1641 81914 3682 85596
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2015 5816 1539 34550 17 230 51780
2016 5008 1240 19 287 5984 25235
2017 5702 1220 20034 1370 21404
2018 5480 1096 43105 1898 45 003

Letecké vynosy

V roce 2018 doslo, i pres zvySeni poctu cestujicich diky novému low cost dopravci na lince do Moskvy,
k poklesu trieb z leteckych Cinnosti, a to o 2,27 mil. K¢, tj. o 13,3%. Fici
zejména redukci provozu Ceskych aerolinii a.s. a niz$imi vynosy z ostatnich obchodnich lettl v ramci
privatni pfepravy movitych klientl lazni v regionu.

Vyvoj trZeb z leteckych cCinnosti v meziro¢nim srovndni

Letecké vynosy 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Handling 11647214 | 10409183 | 8874222 | 6238396 | 6024938 4672713
Pfistavaci poplatky | 12 044 282 | 11039140 | 10278317 | 7206350 | 6093 740 4827970
Letistni taxa 17601325 | 14440300 | 6061300 | 3417750 | 3198650 3851481
Parkovaci poplatky | 1116206 | 1378958 | 1819734 | 1528744 | 1714048 1338750
DCS, CHECK-IN 592 065 450 740 139 005 44 525 34 465 104 040
Celkem 43001092 | 37718321 | 27172578 | 18435765 | 17 065841 | 14 794 954

Graf vyvoje trZeb z leteckych cinnosti v mezirocnim srovnani
Trzby z leteckych Cinnosti
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Obchodni aktivity - neletecky obchod

V roce 2018 se podafilo zastavit propad zajmu o pronajem reklamnich ploch a nebytovych prostor v
terminalu letiSté. Vynosy z pronajmu reklamnich ploch vzrostly o 16,1% a vynosy z pronajmu
nebytovych prostor 0 6,7% .

| pfes vyrazné meziro€ni zvySeni poctu odbavenych cestujicich doslo pouze k mirnému zvyseni trieb z
provize z prodejli v obchodech Duty Free. Tyto trzby vzrostly oproti roku 2017 o 6,3%, pficemz doslo
k vyraznému poklesu podilu z trzeb Duty Free v prfepoctu na jednoho odbaveného cestujiciho, a to
mezirocné o 50,6%. Toto je disledkem pomérné vyrazné zmény ve strukture cestujicich a také
prisnou obchodni politikou v oblasti rozmér( kabinovych zavazadel ze strany dopravce POBEDA
Airlines LLC.

Vyvoj trzeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovndni (v K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

PodilyztrzebDuty | 1/ 905 813 | 12175244 | 4356898 | 2436506 | 2383294 | 2 532 540

Free

Pocet odbavenych | ) 153 81914 34550 19 287 20034 | 43105
cestujicich

Podil z trzeb Duty 147,97 148,63 126,10 126,33 118,96 58,75

Free na cestujiciho

Narlst poctu odbavenych cestujicich se vSak vyrazné odrazil v narlstu trzeb za pouZiti Business
salonku, mezirocné o 61,1%. Na druhou stranu poklesl zajem o vyuZivani VIP salonku, a to mezirocné
0 44,8%. Tento pokles souvisi s vySe zminénym poklesem objemu privatni dopravy. Trzby ze sluzby
baleni zavazadel zstaly ve srovnani s predchozim rokem ve stejné vysi.

V souvislosti se zahdjenim letl spolecnosti POBEDA Airlines LLC v Unoru 2018 doslo k celkovému
meziro¢nimu narlstu trZeb za manipulaci s leteckymi pohonnymi latkami, a to o 12,5%. Celkové
vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak vzrostly o 9,0%.

Vyvoj trZzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v meziroénim srovndni

Neletecké vynosy 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z vybranych
neleteckych
¢innosti (energie
atd.)

1734479 1452 260 1382825 | 1371925 1330547 1285131

Najemné
z nebytovych

reklamnich ploch a
pozemkd

prostor, 4532026 | 4442384 | 3177920 2380941 1608 031 1729476

Prondjem stroju,
zafizeni

483 490 528 560 204 158 128 287 172 453 388 155

Hangarovani 161 100 158 400 245 000 220767 203 233 230538
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Manipulaces LPH | 2425327 | 2070540 1675302 | 1289856 | 1336549| 1503394
E:’ede" ztrzebDuty | /o6y 813 ] 12175244 | 4356898 | 2436506 | 2383204 | 2532540
Celkem 24299235 | 20827388 | 11042103 | 7828282| 7034107| 7669234

Graf vyvoje trZzeb z vybranych neleteckych cCinnosti v mezirocnim srovndni

Trzby z neleteckych cinnosti
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Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost hospodafila v souladu s dokumenty schvdlenymi jedinym spole¢nikem — Karlovarskym
krajem. Financni plan, pldan oprav a udrzby spolecnosti a plan investic pro rok 2018 byl schvélen
Radou Karlovarského kraje dne 12. 4. 2018 usnesenim ¢. RK 417/04/18. Rada Karlovarského kraje
rovnéz souhlasila se zplisobem Uhrady odloZzeného najemného za obdobi let 2016 a 2017 — prodejem
systému svételného zabezpecovaciho zatizeni vzletové a pfistavaci drahy dle navrhu spolec¢nosti.
Prodej se uskutecnil na zakladé znaleckého posudku soudniho znalce a nasledné probéhlo zapocteni
vzajemnych zdvazk( a pohledavek mezi spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. a Karlovarskym krajem.
Zména C. 1 planu investic byla schvdlena Radou Karlovarského kraje dne 10. 09. 2018 usnesenim ¢.
RK 1058/09/18. Tato zména planu investic obsahovala zruseni, uptfesnéni nebo zarazeni novych
poloZek dle aktualnich potreb spolecnosti.

Rada Karlovarského kraje dne 12. 4. 2018 odsouhlasila a doporucila Zastupitelstvu Karlovarského
kraje ke schvéleni penézity vklad do obchodni spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. v Castce
10.000.000,-- K& na zvyseni zakladniho kapitdlu spolecnosti. Zastupitelstvo Karlovarského kraje tento
penézity vklad na zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti schvdlilo dne 26. 4. 2018 usnesenim €. ZK
112/04/08. Tento penézity vklad byl spole¢nosti poskytnut z divodu nedostatku finanénich
prostredk(l zplsobeny Ucetnimi ztratami z pfedchozich let.
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Navyseni zakladniho kapitalu bylo ve sbirce listin spolecnosti zapsano dne 28. 05. 2018. Po navyseni
¢ini zakladni kapital spolecnosti 12.330.000,--K¢.

Financni plan

Spole¢nost s ohledem na predpoklddany vyvoj planovala pro rok 2018 hospodarsky vysledek - ztratu
ve vysi 7.622 tisic KE. Kone¢nym hospodarskym vysledkem byla Ucetni ztrata ve vysi 9.131 tis. K¢, coz
je 0 1.509 tis. K¢ vice, nez byla plivodné planovana. Dlivodem nesplnéni planované vyse ztraty byla jiz
zminéna redukce lettl Ceskych aerolinii béhem roku a pokles objemu privatni letecké prepravy.
Hospodarsky vysledek byl ovlivnén prodejem systému svételného zabezpecovaciho zatizeni vzletové
a pfistavaci drahy vlastnikovi letisté, tj. Karlovarskému kraji, kdy rozdil mezi prodejni cenou a
zUstatkovou Ucetni hodnotou tohoto systému ¢inil 5.431 tisic K¢ a pozitivné tak ovlivnil vyslednou
vysi ucetni ztraty spolecnosti.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2018 hospodaiského vysledku — ucetni ztraty po
zdanéni ve vysi 9.130.646,-- K¢ pfi celkovych vynosech 43.301 tisic K¢. Spole¢nost za ucetni obdobi
roku 2018 nepodléha zdkonnému auditu. V r. 2018 nebylo G¢tovdno o zvySeni, ani o sniZeni
odlozeného danového zdvazku, ktery tak ¢ini k 31. 12. 2018 164.969,-- K¢.

Spolecnost k 31. 12. 2018 eviduje zavazky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy o
najmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to ¢dst najemného za rok 2018 ve vysi 7.148.711,51K¢.
Splatnost tohoto zavazku byla v roce 2018 odloZena do 30. 06. 2019.

Spolecnost k 31. 12. 2018 eviduje pohledavky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu
smlouvy o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to na zakladé nakladd vynaloZzenych spolecnosti na
investice do rozvoje letisté a opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 6.269.954,31. K¢.
Splatnost této pohledavky je rovnéz k 30. 06. 2019.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2008 — 2018 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

HV po zdanéni 4070 |2332 (8925 |8746 |10286 [6064 |-5591 |-14935 |-15368 |-9131
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Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2009 — 2018 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)
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Investice

Spole¢nost pro rok 2018 planovala investice v celkovém objemu 3.702 tis. K¢. Celkové vynalozené
finan¢ni prostifedky v této oblasti Cinily 2.309 tis. K¢ Tyto prostiedky spolecnost vynaloZila na
potizeni detektoru kov( v obuvi cestujicich, na realizaci 1. faze instalace svételné a pfiblizovaci
soustavy (SALS RWY 11), na zvySeni poctu stanovist pasové kontroly na pfiletu a dale na zhotoveni
projektové dokumentace k provedeni stavebnich Uprav objektu ¢. 197. V roce 2018 byl potizen
detektor kov(i v obuvi pro bezpecnostni kontrolu obuvi za Ucelem zajisténi zvySené bezpecnosti a
komfortu pfi odbaveni cestujicich. Pofizeni detektoru vybuSnin umozZnilo spolufinancovani ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 85 %, tj. 365.000,-- K¢. Zbyvajicich 15%, tj. 65.000,-- K¢
financovala spolecnost z vlastnich zdroju.

Ve sledovaném roce spolecnost zrealizovala 1. fazi instalace svételné priblizovaci soustavy ve sméru
od Karlovych Varl(, véetné letového ovéreni po dokonceni stavby. Celkova vyse této investice Cinila
1.841.961,-K¢.

Dale bylo vybudovano 4. stanovisté pro zrychleni pasového odbaveni pfilétajicich cestujicich.
Maximalni délka odbaveni se tak zrychlila z cca 60 minut na cca 45 minut (plati pfi sou¢asném
odbaveni 189 cestujicich na pfiletu). Vydaje na tuto investici dosahly vyse 219.025,-K¢.

Spole¢nost také zadala zhotoveni projektové dokumentace pro stavebni Upravy 2. nadzemniho
podlazi objektu byvalé provozni budovy aeroklubu pro ucely vzniku nového zdzemi pro Sluzbu
cizinecké policie a zhotoveni projektové dokumentace pro Upravu 1. nadzemniho podlaZi za ucelem
dokoncéeni kompletni modernizace objektu vcetné rekonstrukce pfripojky elektrické energie. Na
zpracovani téchto projektovych dokumentaci vynaloZila spole¢nost celkem 268.500,--K¢. Realizace
vlastnich stavebnich praci je planovana na rok 2019.
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Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2018 vynalozila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. celkem 915 tisic K¢ na opravy a Udrzbu
vlastniho i pronajatého majetku. Dne 4. 8. 2016 byl uzavien Dodatek ¢. 12 ke Smlouvé o najmu
podniku ze dne 18. 6. 2004, ve kterém bylo sjednano, Ze pokud naklady na opravy a udribu
jednotlivého pronajatého majetku prekroci v kalendarnim roce vysi 20.000,-- K¢, budou tyto naklady
preuctovany pronajimateli. Vroce 2018 byly vsouladu stimto dodatkem Karlovarskému kraji
preuctovany naklady na opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 388.887,-- K¢.

Celkové vynaloZzené naklady na opravy a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku klesly oproti roku
2017 o 223 tisic K¢. Nejvice financ¢nich prostfedkl bylo vynaloZzeno na opravy a udrzbu strojd,
pfistroji a zafizeni, a to celkem 504 tisic KE. Na celkovém cerpani této polozky se podilely zejména
naklady na opravy a Udrzbu specidlniho vozidla uréeného k méreni brzdnych Gcéinkd na draze ve vysi
90 tis. K&, na opravy a udrzbu ndhradniho zdroje a UPS pro svételné zabezpecovaci zafizeni drahy ve
vysi 73 tis. K¢, na opravy a udrzbu handlingovych prostfedk( pro technické pozemni odbaveni letadel
ve vysSi 65 tisic K¢, technologickych zafizeni budov ve vysi 83 tisic K¢, opravy a udrzbu zafizeni a
systémU pro bezpecnostni kontrolu cestujicich a bezpecnostni kontrolu letisté ve vysi 69 tis. K¢ a
opravy a Udrzbu strojl a zafizeni pro provadéni sezonni Gdrzby provoznich ploch ve vysi 79 tisic K¢.

V ramci polozky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2018 ¢erpano celkem 74,3 tisic K¢. Nejvice
prostiedkll v této oblasti bylo vynaloZeno na opravy a udrzbu odbavovaci budovy ve vysi 50,0 tisic K¢.

Naklady na opravy a Gdrzbu dopravnich prostfedkl byly ¢erpany ve vysi 196,0 tisic KE. Na opravy a
udrzbu ploch (kaceni lesnich porostll narusujicich prekazkové plochy letisté, udrzba travnatych ploch,
oprava a udrzba prijezdové komunikace) bylo v roce 2018 celkem vynaloZeno 127,0 tisic KE. Na
opravy a udrzbu inventdre pak bylo vynaloZeno 13,9 tisic K¢.

Vyvoj naklad(i spolecnosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2014 aZ 2018 je patrny z nize uvedené
tabulky.

Ndklady na opravy a udrzbu (v K¢)

Ndaklady na opravy a udrzbu 2014 2015 2016 2017 2018

Opravy a udrzba budov a staveb 365614 136 315 137 284 85 346 74 283

Opravy a udrzba strojl a pfistroj 891 000 610 605 693 328 469 337 503 781

Opravy a udrzba dopravnich
192 999 121150 149 470 175 624 195990

prostredki
Opravy a udrzba inventare 3465 35505 13274 34 502 13922
Opravy a udrzba ploch 189 901 129 530 398 005 372752 126 968
Celkem 1642979 1033105 | 1391361 | 1137561 | 914944
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Porovndni ndkladi na opravy a tdrZbu v obdobi let 2014 aZ 2018
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Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych cinnosti dosahl v roce 2018 celkem 14.794,8 tisic K¢, coz znamena pokles
proti roku 2017 o0 2.270,0 tisic K¢, tj. 0 13,3%. Trzby z obchodnich ¢innosti dosahly vyse 10.474,2 tisic
K¢, to znamena dosaZeni mirného narlstu mezirocné o 12,7%. Na tomto narlstu se podili zejména
prondjem reklamnich ploch a nebytovych prostor, kde byl oproti roku 2017 zaznamenan nardst o
16,1%. V roce 2018 doslo rovnéZ ke zvyseni trzeb z provize v prodejnach Duty Free, trzeb ziskanych za
manipulaci s LPH a trzeb ziskanych za poutziti Business salonku.

Vroce 2018 doslo vyznamnému k rlistu v poloZce ostatnich vynost, a to v souvislosti s fakturaci
prodeje systému svételného zabezpecovaciho zafizeni vzletové a pristavaci drahy Karlovarskému
kraji v €astce 15.062.734,- K¢ dle znaleckého posudku, naklad( spole¢nosti vynaloZenych na investice
do rozvoje letisté a ndkladl spojenych s opravami a udrZzbou pronajatého majetku pronajimateli,
Karlovarskému kraji, v souladu se smlouvou o najmu podniku.

Vyvoj vynosu (v tisicich KcC)

Vyvoj vynosu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Triby z neleteck\'/ch 25611,2 | 27 764,2 | 28 595,0 | 24 839,1 | 14 612,21 10926,6 | 9295,0 | 10474,2
¢innosti

Trby z leteckych 40 366,4 | 44547,0 | 43001,1 | 37718,3 | 27172,6 | 18 435,6 | 17 065,8 | 14 795,0
¢innosti

Trzby z prodeje 420,0 470,4 398,0 183,3 271,9 175,7 99,9 99,3
materialu

Ostatni vynosy 32129,8| 94316 | 2966,0 | 8196 | 22663 | 12296 | 30735 |17932,1
Celkem vynosy 98 527,41 82 213,2| 74960,1 | 63 560,3 |44 323,0]30767,5|29534,2|43300,6
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Graf vyvoje vynosi v obdobi 2011 — 2018
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Naklady
Vyvoj ndkladd (v tisicich K¢)
Vyvoj nakladd 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Material a
) 6581,9 6367,6] 6149,7| 4314,2] 3603,6| 3151,4| 3453,7| 3584,0
energie
Vybrané sluzby 6073,8 5615,8| 6118,2] 4699,3| 3712,9| 3816,8| 2482,2| 22895
Osobni naklady |27574,4 31339,1131427,1|30705,3]|24980,6|23498,8]|21905,8|21469,9
Ugetni odpisy 3991,8 4409,0| 4627,3| 4572,2| 4462,4| 4094,5| 3450,6| 24039
Ostatni naklady |44 372,0 22126,6|13427,0112 144,013 345,3|11140,5|13610,1|22683,9
Celkem ndklady |88 593,9 69 858,161 749,3|56435,0|50104,8|45702,0]|44902,4]52431,2

Celkové naklady spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily v roce 2018 celkem 52.431,2 tisic K¢.

Oproti roku 2017 byly zaznamendny nizsi Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, nizsi osobni naklady a dale naklady na nékteré sluzby, zejména naklady na opravy a udrzbu

vlastniho a pronajatého majetku a naklady na prondjem podniku-letisté. Naopak vyznamny rlst je

zaznamendn v poloZce ostatni naklady a to vsouvislosti s prodejem systému svételného
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zabezpecovaciho zafizeni vzletové a pristavaci drahy Karlovarskému kraji, kdy se do této polozky
promitla zlstatkova Ucetni cena tohoto majetku (cca 10,0 mil. K¢).

Graf vyvoje ndkladi v obdobi 2011 — 2018
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Osobni naklady
Mzdové naklady (bez zdkonnych odvodd) Cinily vroce 2018 celkem 15.769 tisic K¢ ztoho bylo
vyplaceno 608 tisic K¢ na zdkladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2017 se mzdové
naklady sniZily o 259 tisic K¢ (tj. o 1,6%), a to sniZzenim poctu zaméstnancd v pracovnim poméru
v pribéhu roku.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socidlni pojisténi Cinily 3.836 tisic K¢ a
na zdravotni pojisténi 1.381 tisic K¢. Celkovy objem prostfedk( vynaloZenych na Uhradu socialniho a
zdravotniho pojisténi se snizil oproti roku 2017 o 103 tisic K¢.

Ostatni socidlni ndklady v r. 2018 byly ve vysi 484 tisic KE. Tyto ndklady zahrnuji zejména pfispévek na
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnanch v souladu s platnou Kolektivni smlouvou.
Nékteré pozastavené benefity zaméstnancl, zejména prispévek na stravovani, spolecnost v roce
2018 vramci Uspornych opatfeni za ucelem snizeni celkovych ndaklad( spole¢nosti neobnovila.
Mezirocné byl u ostatnich socidlnich nakladl zaznamenan pokles ve vysi 74 tis. K¢ V souladu
s Kolektivni smlouvou byl v roce 2018 zaméstnanclim noveé vyplacen i pfispévek na udrzovani OOPP a
stejnokrojovych soucasti.

Odmeény ¢lendm dozorci rady Cinily celkem 72.000,-- K¢, odména jednatele spole¢nosti za vykon
funkce celkem 963.640,--K¢. Jednateli spole¢nosti byl v souladu se smlouvou o vykonu funkce
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jednatele poskytnut osobni automobil k soukromym i sluzebnim Gceldm a vroce 2018 mu bylo
hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v uhrnné vysi 32.388,-- K¢.

Pujcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotce byl v roce 2018 poskytnut revolvingovy Uvér - na obéiné prostfedky v K¢ do vyse
2.950.000,-- K& Urokova sazba je pohybliva a je tvofena soué¢tem 1M PRIBOR a pevné odchylky ve
vySi 1,50 % p.a. z jistiny dvéru. Stav Uvéru k 31. 12. 2018 je evidovan ve vysi 1.550.000,-- K¢.

Dale byl ucetni jednotce poskytnut avér ke kreditni karté do vyse 50.000,--Ké. Tento Uvér nebyl
Cerpan a jeho vysSe k 31. 12. 2018 tak ¢ini 0,-- K¢.

Uetni jednotka poskytla v roce 2017 zapajéku finanénich prostfedk( SdruZeni Karlovarského kraje
pro rozvoj leteckych linek, z.s., jejiz neuhrazeny zlstatek Cinil k 01. 01. 2018 ¢astku ve vysi 670.000, --
K¢&. Zapujcka byla ucetni jednotce splacena v piné vysi dne 12. 01. 2018.

Pohledavky a zavazky
Pohledavky po Ihaté splatnosti vice jak 12 mésich ¢ini 88 780,-- K¢.

V roce 2018 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 43.802,-- KE. Celkem je vytvorena
opravna poloZka ve vysi 87.604,--K¢.

Dale, z dlvodu ukonceni konkurzu dluznika v GUpadku na zakladé rozvrhového usneseni, byly zruseny
opravné polozky k nedobytnym pohleddvkdm ve wvySi 1.549.203,--KE. Pohledavky byly vyrazeny
z evidence.

Stav opravnych polozek k pohleddvkam:
na zacatku ucetniho obdobi 01.01. 2018: 1.606.315,-- K¢
na konci ucetniho obdobi 31.12.2018: 87.604,-- K¢

Zavazky po lhtté splatnosti
Ucetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2018 zavazky po Ihdté splatnosti.

Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na
zdravotni pojisténi nema spolecnost zadné.

Vy$e evidovanych nedoplatkd u mistné prislu$ného FU — 7adné.

Ndaklady na danové poradenstvi
Naklady na danové poradenstvi 47.440,-- K¢

Piehled o zménach vlastniho kapitalu
Stav k 1. 1. 2018:

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 16 773 958,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2017 -15 368 260,-- K¢
Celkem 7 470 801,-- K¢

21



Stav k 31. 12. 2018

Zakladni kapital 12 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 1405 698,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2018 -9 130 646,-- K¢
Celkem 8 340 155,-- K¢

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni ucetni zavérky
Rada Karlovarského kraje na svém jednani dne 17. 12. 2018, usnesenim ¢. RK 1514/12/18 odvolala
Ing. Vaclava Cerného ke dni 31. 12. 2018 z funkce jednatele spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. a
novym jednatelem spolecnosti jmenovala ke dni 01. 01. 2019 Ing. Jifiho Pose.

Dale Rada Karlovarského kraje na svém jednani dne 04. 03. 2019, usnesenim ¢&. RK 225/03/19,
odvolala Ing. Petra Kulhanka ke dni 04. 03. 2019 z funkce clena dozoréi rady spolecnosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. a za nového c¢lena dozor¢i rady zvolila ke dni 05. 03. 2019 Ing. Andreu Pfeffer
Ferklovou, MBA.

Dodatkem €. 1 ze dne 06. 03. 2019 ke smlouvé o revolvingovém uvéru byl ucetni jednotce poskytnut
revolvingovy uvér do vyse 5.000.000,--K¢ (z plivodnich 2.950.000,--K¢).
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Ucetni metody a obecné ucetni zasady

PouZivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zplsoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predklddané ucetni zavérce
jsou v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ucetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spolec¢nost malou ucetni jednotkou a dle § 20
zakona 563/1991 nema stanovenu povinnost ovéfit ucetni zavérku za rok 2018 auditorem. Uéetni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Spolecnost je mala ucetni jednotka.

Zpusob ocenéni majetku
Zdsoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zasob — v poftizovacich cendch, které zahrnuji ndklady souvisejici s
jejich potizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zplsobem A.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podilu:
Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku z4dné cenné papiry a majetkové podily.
Dlouhodoby majetek:

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cendch,
které zahrnuji ndklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podilu:
Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku z4dné cenné papiry a majetkové podily.
Odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici ve
vySi 20.000,-- KE. Hranice pro zatazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60.000,-- KE. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odli§né od dariovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku.

Odlozena dan

Spole¢nost nepodléha auditu, vroce 2018 nebylo uc¢tovdno o snizeni ani zvySeni odloZeného
danového zavazku. Stav odloZzeného danového zlstatku k 31. 12. 2018 ¢astku ve vysi 164.969,-- K¢.
Tento zavazek vyplyva z docasného rozdilu mezi dafiovou a Ucetni zUstatkovou cenou dlouhodobého
hmotného majetku.

Kurzové rozdily
PFi prepoctech cizich mén pouziva Gcetni jednotka denni kurz CNB.
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Vegkeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepocteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2018).

Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znadmky
K rozvahovému dni Gcetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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Zprava o vztazich

Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech za uplynulé Gcetni obdobi zpracovana statutarnim orgdnem
obchodni spolec¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.
se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
IC: 26367858

zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vlozka 15872

Struktura vztah(l mezi osobami
Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladdna jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovladand je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zakonem ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzajemné
vztahy, prava a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o ndjmu podniku - letisté Karlovy Vary a o
provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatka.

Zpusob a prostredky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku -
letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho vefejného letisté Karlovy Vary ze dne 18.
6. 2004 ve znéni naslednych dodatkd.

Prehled jednani ucinénych v poslednim ucetnim obdobi, kterd byla ucinéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjiSténého podle posledni Ucetni zavérky

Z4adna jednani vy$e uvedeného charakteru neprobéhla.

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

Smlouva o spole¢ném postupu pfi centralizovaném zadavani ze dne 24. 04. 2018, jejimz pfedmétem
byla Uprava vzajemnych prav a povinnosti v souvislosti s centralizovanym zadanim nadlimitni vefejné
zakdazky na dodavky elektrické energie.

Dohoda o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek ze dne 16. 07. 2018.

Darovaci smlouva ze dne 02. 08. 2018, jejimz predmétem bylo darovani movitého majetku
(propagacnich stojant) z vlastnici ovladajici do vlastnictvi ovladané osoby.
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Dodatek ¢. 14 ke Smlouvé o najmu podniku — letiSté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 20. 12. 2018, kterym byla aktualizovdna vyse
najemného a specifikace pronajimaného majetku.

Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72.
Ujma ovladané osobé& nevznikla.
Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah( mezi osobami.

Ze vztahl mezi osobami neplynou Zadné vyhody a statutarni organ ovladané osoby nezna zadné
nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovldadané osobé plynuly. Ze vztahll mezi osobami rovnéz
neplynou Zadna rizika pro ovladanou osobu.

V Karlovych Varech dne 01. 04. 2019

Ing. Jifi Pos
jednatel

Letisté Karlovy Vary s.r.o.
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Ochrana zivotniho prostiredi

V hodnoceném roce 2018 spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. plné navazala na predchozi léta, kdy
byly zabezpeceny vSechny povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis, na které navazuji vydana
povoleni, rozpracovana v internich predpisech spole¢nosti pro jednotlivé provozy letisté v celém
rozsahu cinnosti ochrany zivotniho prostfedi a ochrany verejného zdravi.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozuje pro zajiSténi vyroby tepla plynové kotelny a jeden plynovy hordk
vzduchotechniky pro odbavovaci budovy s topnym médiem propan. Jedna se o zdroje, které nejsou
posuzovany jako vyznamné zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW. Pfed uvedenim do provozu
byly ovéfeny odbornym mérenim dodrzovani emisnich limitli u rozhodnych emisi a nasledné pro né
bylo vydano povoleni k provozu podle zakona o ochrané ovzdusi. S ohledem na druh topného média
a rozhodného prikonu zdroje tak vyznamné nezatézuji zivotni prostredi.

Ochrana vod

Letisté Karlovy Vary s.r.o. dlouhodobé usiluje o to, aby provozem letisté nedochazelo k negativnimu
ovliviiovani povrchovych a podzemnich vod. Pozornost je vénovana systémUm predcisténi a cisténi
odpadnich vod, zafizenim na skladovani chemickych latek, skladovani ropnych latek, nakladani se
zdvadnymi latkami a ochrané vodnich tokd. Spolecnost i vroce 2018 monitorovala jakost
vypousténych destovych vod zaredlu letisté a to na Sesti volnych wvyustich, rozmisténych
rovhomérné po celém obvodu aredlu letisté. Na jakost téchto vod ma podstatny vliv volba druhu
schvalenych chemickych pfipravk(, pouzivanych pfi zimni Udrzbé pohybovych ploch letisté.
Spole¢nost v tomto obdobi pfednostné pouZzivala sice drazsi, nicméné k Zivotnimu prostredi Setrné;jsi
pfipravky (prostfedek Safeway pro plochy a prostfedek Safewing I., Il. pro odmrazovani letadel).
Monitoringem bylo zjisténo, Ze pokracuje pozitivni trend z minulych obdobi, kdy nedoslo
k prekroceni povolenych limitQ. V ramci kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod byl proveden
jejich monitoring, ktery pro spolecnost kazdoroc¢né provadi jiz od roku 2000 dodavatelské firmy. Ani
v tomto roce neslo k prekroceni povolenych limitd. V roce 2018 nedoslo ani k Zadné havarijni situaci
¢i uniku zdvadnych latek z hlediska zakona o ochrané vod. Navic v tomto roce se zapocalo s kontrolou
jakosti vypousténych odpadnich vod z nové vybudované hasicské stanice, a to jak splaskovych vod
z malé cistirny odpadnich vod, tak i odpadnich vod z komunikaci a ploch kolem aredlu a udrzby
zafizeni zausténych do odlucovace.

Ochrana verejného zdravi

Kontrola jakosti pitné vody dodavané do letadel prostfednictvim mobilniho zafizeni v souladu s
vydanym Opatrenim Krajské hygienické stanice v Karlovych Varech byla zabezpecovana v Cetnosti
odbéru i v rozsahu stanoveni kraceného rozboru vychazejici ze zdkona 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi. Vyhodnoceni bylo provedeno podle Vyhlasky MZ ¢.252/2004 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist, kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou vodu, rozsah a cetnost jeji
kontroly.

PInéni podminek vyplyvajici z opatteni krajského hygienika a schvdleného provozniho fadu pro
zasobovani dodavky pitné vody do letadel bylo provozovatelem letisté v prlibéhu roku plnéno.
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Nakladani s odpady

Prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umoznuje vyuzitelné slozky
odpadu jako napf. sklo, papir, plastové obaly, kov predat naslednému vyuziti a jednak z odpadu
oddélit ty slozky, které by se mohly stat potencidlnim nebezpecéim pro Zivotni prostredi.

Systém sbéru tfidénych odpadi je dlouhodobé zaveden tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena
nadobami na tfidény sbér, aby mohlo tfidéni odpad( probihat pfimo v misté vzniku odpadd. V roce
2018 vyprodukovala spoleénost celkem 13,24 tun ostatnich odpad(, ztohoto mnoistvi bylo
vytfidéno a predano krecyklaci 6,21 tun odpadl. Nebezpecné odpady, vznikajici pfi technickém
zajisténi provozu stroji a zafizeni letisté, byly predany opravnéné firmé ke zneskodnéni v objemu
0,423 tun.

Pf¥iroda a krajina, ochrana zvére

Biologickd ochrana letisté byla v roce 2018 zabezpecovdna technickymi prostfedky a organizaénimi
opatfenimi provozovatele letiSté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti ochrany proti
spoluprdce s mistnim mysliveckym sdruzenim. V obdobi vegetacniho klidu roku 2018 opét probihalo
kaceni nelesni zelené zasahujici do prekazkovych rovin letisté, a to zejména v severni Casti letiSté
v blizkosti OlSovych Vrat.

Hluk

Rok 2018 potvrdil pozitivni trend z predchozich let, ktery je charakterizovan kazdorocnim postupnym
snizenim hlukové zatéze okoli letisté, a to zejména v dusledku snizovani poctu akrobatickych letd nad
letiStém. Provozovatel letisté v pribéhu celého roku monitoroval a kontroloval dodrZzovani postupl
pro omezeni hlukové zatéze publikovanych v dokumentaci AlP.

Pfesto se pocet stiznosti na hluk z akrobatického Iétani ze strany obyvatel v okoli letisté zvysil a po
ozndmeni o pfipravé projektu letecké Skoly na konci r. 2018 se to projevilo v radikalizaci okoli formou
vzniku Petice proti planovanému narlistu provozu malych vycvikovych letadel v okoli letisté.

Zavérecné zhodnoceni

V hodnoceném roce 2018 nebyla spravnimi organy uloZena Zadnd napravna opatfeni ani nebylo
vedeno fizeni ze strany spravnich organ(i za porusovani stanovenych povinnosti na Useku ochrany
Zivotniho prostredi. Poplatky z hlediska znecistovani ovzdusi nebo za vypousténi povrchovych
destovych vod nebyly provozovateli letisté na zakladé predlozenych hlaseni spravnimi organy
vyméreny.
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Rizeni bezpecnosti a kvality
Systém fizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost specifické organiza¢ni slozky Rizeni bezpeénosti a kvality (SQM) byla v roce 2018, kromé
zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena v oblasti bezpecnosti na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formularl v oblasti bezpecnosti,

e plnéni tkoll harmonogramu zavedeni SMS,

e Setfeni bezpecnostnich udalosti a zpracovavani bezpecnostnich analyz,

e zajistovani bezpeénosti provozu,

e plnéni Gkold k odstranéni odchylek schvalenych Ufadem pro civilni letectvi (UCL) a zmén
Osvédceni v rdmci certifikace letisté Karlovy Vary (LKKV) podle platné evropské legislativy,

¢ vyhodnocovani Pfijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS), cild, Gkoll a bezpecnostnich ukazateld
vykonnosti za rok 2018,

e Ucast na kvartélnich poradach k bezpeénosti letd UZPLN a publikaci bezpe¢nostnich informaci.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace je nutné zminit zejména zpracovani a
vydani dalich Provoznich a udrzbovych denikll a Technickych denikl LKV (napf. pro kontrolu
pohybové plochy, tahace Charlatte a TMX 150, nastupni schody, zdroje pozemni elektrické energie
GPU a PLZ, odmrazovaci zafizeni Mercedes a Vestergaard apod.). Dale byly provedeny aktualizace
nejdalezitéjsich vnitfnich norem ovliviiujicich bezpeénost (napt. Letistni prirucka, kterd byla nové
vydana s ohledem na certifikaci) a probihaji prace zejména na Pfirucce pro pozemni odbaveni letadel,
Pfiruéce pro pozemni odbaveni cestujicich, Letistnim pohotovostnim planu apod., jejichz vydani je
planovano na rok 2018. Pribézné probihalo rovnéz plnéni ukold harmonogramu zavedeni SMS.

V ramci programu auditd SMS na rok 2018 byla provedena jedna bezpecnostni kontrola na pozemni
odbaveni letadel spole¢nosti POBEDA Airlines LLC a bezpecnostni audit na udrzbu pohybové plochy a
letistni kanalizace. V rdmci téchto auditl byly zjistény 4 neshody, 1 neshoda vysoké zavaznosti a 3
neshody stfedni zavainosti, a dale byla stanovena 4 doporuceni ke zlepSeni Cinnosti v pFislusné
oblasti. Ke zjisténym neshodam a doporucenim byla stanovena napravna opatreni (NO) a zavedena
do Prehledu neshod a napravnych opatfeni SMS a jejich plnéni je sledovdno na poradach vedeni
spole¢nosti. Neprovedené audity byly pfevedeny do Programu auditl SMS na rok 2019.

V roce 2018 nedoslo na letisti Karlovy Vary k letecké nehodé (LN), vaznému incidentu (VI) ani k
incidentu (1), takZe jej lze z hlediska provozni bezpecnosti povazovat za mimoradné ptiznivy. V roce
2018 rovnéz nebyly nahlaseny zadné bezpecnostni udalosti (BU), které by byly interné Setfeny. Z
hlediska udalosti je mozné zminit drobny unik LPH na APN M, ktery byl odstranén ZPS pouzitim
sorbentu, a zavazadlo, které bylo odvdto mimo APN M pfi odbavovani letounu za silného vétru.
Zadna z vyse zminénych udalosti, neméla za nasledek jakékoliv ohroZeni bezpecnosti ¢i poskozeni
majetku.

V roce 2018 nedoslo na LKKV k zdadnému stretu letadel, MMP ¢i osob se zvéfi. Celkem bylo podano 24
hlaseni o vyskytu zvére (HVZ) v aredlu LKKV, které se tykaly zejména vyskytu srnéi zvére, jednotlivych
kusu lisky obecné a zajice polniho. Pozitivni skutecnosti je, Ze v roce 2018 nebyl nahlasen zadny
vyskyt Cerné zvére. V roce 2018 rovnéz nedoslo na LKKV k Zadnému stfetu letadel s ptactvem a
nedoslo ani k ohroZeni bezpecnosti letového provozu z téchto didvodd. Celkem bylo podano 14
hlaseni o vyskytu ptactva v arealu LKKV, z toho 8 samostatnych hlaseni a 6 hlaseni spolecné s
hldsenim o vyskytu zvére.

Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spole¢nosti v oblasti bezpecnosti pro rok 2018, je mozné konstatovat,
Ze se je podafilo v pfevazné mire naplnit, nékteré dilci nesplnéné cile a Ukoly byly pfevedeny do roku
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2019. Na zdkladé vyhodnoceni je moZné konstatovat, Ze vroce 2018 doslo ke splnéni vsech
bezpecnostnich ukazatel(l vykonnosti a byla dosaZzena pfijatelna Uroven bezpecnosti (ALOS).

Po vydani Osvédcéeni letiSté, vcéetné souvisejictho Rozhodnuti a schvdlenych odchylek od
predpisovych pozadavk(, pokraCovaly v roce 2018 prace na implementaci stanovenych napravnych
opatteni a na odstrafiovani Ufadem pro civilni letectvi schvalenych odchylek s terminem odstranéni v
roce 2018. Nékteré odchylky byly odstranény (napf. byla instalovana jednoducha svételna
pribliZzovaci soustava, Faze 1 a odstranéna odchylka LKKV DAAD 9), u jinych pokrocily prace na jejich
odstranéni a u nékterych odchylek byly Ufadem pro civilni letectvi prodlouzeny terminy jejich
odstranéni.

Systém fizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2018, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,
zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formulard v oblasti kvality,
e plnéni Ukoll harmonogramu zavedeni QMS,
e zajistovani kvality ¢innosti a poskytovanych sluzeb.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace za rok 2018 je nutné zminit zpracovani
provoznich a udrzbovych denikl a technickych denik(i pro automaticky monitorovaci systém (AMS)
stavu svételného zabezpecovaciho zatizeni vzletové a pfristavaci drahy (SZZ), Protokol o pozemnim
ovéreni leteckych pozemnich zafizeni (LPZ), ¢i zpracovani a vydani tfeti zmény Firemni ptirucky
(manual pro udrzbu SZZ a LPZ).

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolecnosti v oblasti kvality za rok 2018 je nutné konstatovat, Ze byly
splnény ¢astecné. Z 22 stanovenych cill jednotlivych usekl bylo zcela splnéno 7 cild, tzn. 31,8%, z 85
dil¢ich dkoll pak bylo zcela splnéno 29 ukoll (34,1%), ¢aste¢né splnéno nebo v rlzném stadiu
rozpracovani je pak 17 ukoll (20%). Nesplnéné cile a ukoly kvality z roku 2018 byly prevedeny do cild
a ukoll LKV na rok 2019 vramci pfislusného opatreni teditele letisté. Plnéni je prabéziné
monitorovano ¢leny Vyboru pro bezpecnost a kvalitu a na poradach vedeni spolecnosti.

Zajistovani kvality cinnosti spolec¢nosti bylo zabezpecovano provadénim internich auditd a
sledovanim plnéni stanovenych napravnych opatfeni v oblasti QMS v souladu s Programem auditl
QMS na rok 2018. Celkem byly v roce 2018 provedeny 2 interni audity QMS, 1 planovany audit byl
zrusen a 1 audit nemohl byt proveden z dlivod(i nezpracovani pfislusné dokumentace, a proto byl
preveden do roku 2018. Zjisténa byla celkem 1 neshoda nizké zavaznosti a 2 doporuceni, ndpravna
opatfeni jsou v feSeni v ramci Pfehledu neshod a NO QMS.

Dale byly provedeny externi audity BOZP a PO, IATA audit na odmrazovani a ochranu proti ndmraze a
IATA audit na letecké pohonné hmoty, pfi kterych byly zjistény celkem 2 neshody a stanoveno 7
doporuceni, vétsina neshod odstranéna nebo je v feSeni. PInéni ndpravnych opatreni je sledovano na
poraddch vedeni spolecnosti a evidovano v Pfehledu neshod a napravnych opatfeni QMS. Zpracovan
a schvalen byl rovnéz Program auditti QMS na rok 2019.

V roce 2018 nebyly evidovany Zadné stiznosti zakaznik( na Uroven poskytovanych sluzeb spole¢nosti.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech cinnosti SMS a QMS je moiné nalézt ve Zpravé o
prezkoumani SMS/QMS za rok 2018.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny

V oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny doslo v roce 2018 opétovné k nékterym
zménam zakladnich pfedpisl, upravujicich tuto oblast ¢innosti provozovatele letisté.

Utad pro civilni letectvi v roce 2018 novelizoval s G¢innosti od 1. 10. 2018 Narodni bezpe&nostni
program ochrany civilniho letectvi Ceské republiky pfed protipravnimi &iny (dale jen NBP), Narodni
program Fizeni kvality bezpeénostnich opatfeni k ochrané civilniho letectvi CR pred protipravnimi ¢iny
a Narodni program bezpeénostniho vycviku v civilnim letectvi CR. Viechny tyto zmény byly postupné
zapracovany do Bezpecnostniho programu provozovatele letisté.

Na zakladé vyzvy Ministerstva dopravy, Odboru civilniho letectvi, kdy Ministerstvo dopravy ve
spolupréci se Statnim fondem dopravni infrastruktury (SFDI) a Uradem pro civilni letectvi pfipravilo
novy projektovy ramec pro Cerpani prostfedkd SFDI k dhradé nakladd, resp. prispévku na naklady
souvisejici s vybavenim letist technickymi nebo podobnymi prostfedky slouzicimi k ochrané civilniho
letectvi pred protipravnimi ¢iny pro rok 2018, bylo cerpano 85% ndkladli na pofizeni detektoru ke
kontrole obuvi. Timto novym zatizenim se zejména zvysil komfort cestujicich pfi jejich bezpecnostnim
odbavenim.

Prabézné byl béhem roku plnén a vyhodnocovan ramcovy plan kontrolni ¢innosti v oblasti security, a
to jak pro provozovatele letisté, tak i pro schvaleného agenta. V oblasti bezpecnostniho Skoleni
pribéziné probihala Odborna ptiprava k zvysovani povédomi v oblasti bezpecnosti a Aktualizace
odborné ptipravy k zvySovani povédomi v oblasti bezpecnosti u osob vstupujicich do vyhrazenych
prostor letisté bez doprovodu a ddle Aktualizace odborné pfipravy u pracovnikld bezpecénostni
kontroly obsluhujici detekéni zafizeni dle Narodniho programu bezpecnostniho vycviku v civilnim
letectvi CR.

V roce 2018 ziskal Skolitel - zaméstnanec spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o., provadéjici odbornou
pFipravu dle Narodniho programu bezpeénostniho vycviku v civilnim letectvi CR, na zakladé
prokdzanych znalosti nové osvédéeni od Uradu pro civilni letectvi, nutné pro provadéni odbornych
pfiprav.

Zachranna a pozarni sluzba

Letistni hasici, jednotka Hasi¢ského zachranného sboru podniku, provadéla jak pravidelné vycviky, tak
pravidelné pozdarni asistence u letadel pfi tankovani PHM s cestujicimi na palubé.

Dale se zucastnila rozsahlého soucinnostniho cviceni Aero 2018 ve vojenském prostoru Hradisté.
Clenové letistni hasi¢ské jednotky se podileli i na daldich aktivitdich v souvislosti se
zajiSténim bezpecného provozu letisté. Vzhledem k zaclenéni do pozarniho poplachového planu kraje
mUzZe jednotka za urcitych okolnosti wvyjizdét i k dopravnim nehodam, naptiklad na blizké
frekventované silnici I/6 nebo k pozarim ¢i jinym mimofadnym udalostem v okolnich obcich. V
pribéhu roku 2018 tak jednotka zasahovala celkem 1x pfi dopravnich nehodach na silnici I/6, 1x
odstranovala spadly nebezpecny strom v obci Kolova a 3x zasahovala u pozaru v okoli letisté.

31



