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Uvodni slovo jednatele

Rok 2019 byl v letecké prepravé, véetné vykond vramci Ceské republiky a Letisté Praha, opét
rekordni. Bohuzel v tuto chvili, kdy dokoncujeme Zpravu o ¢innosti spolecnosti za rok 2019, na konci
kvétna 2020, jsou v dusledku pandemie COVID 19 vSechny predchozi predpoklady o dalsSim rilstu
zdsadné zpochybnény a otdzka, kdy se civilni letectvi vrati alesponi k vykonim z roku 2019, nema
jednoznaénou odpovéd. Nepochybné to ale bude znamenat v nejblizsich letech dostatek kapacity na
spadovych letiStich, v naSem konkrétnim pfipadé na letiSti v Praze, a o to mensi pfileZitosti pro
viechna ostatni regionalni letisté, nejen v rdmci CR.

V pripadé letisté Karlovy Vary byl rok 2019 do urcité miry milnikem mezi predchazejicim provoznim
modelem, kdy letisté téZilo ze zajmU klientd ruskych pojistoven o lazeriské pobyty v regionu a
prepravu realizovali tradi¢ni dopravci CSA a Aeroflot, s vysokym priimérnym vynosem leti$té na
jednoho odbaveného cestujiciho a stavajicim modelem, postavenym na provozu nizkonakladového
dopravce svyrazné niz$im primérnym vynosem, v kombinaci srozvojem aktivit v segmentu
vSeobecného letectvi.

Konkrétné v lednu 2019 byl ukonéen provoz spole¢nosti CSA na lince Praha-Karlovy Vary-Moskva-
Karlovy Vary-Praha a presto, Ze spoleénost POBEDA diky narlstu kapacit prepravila celkem 60.253
cestujicich, z celkovych 62.343, tj. meziro¢ni narlst odbavenych cestujicich o 39 %, letecké vynosy
provozu Ceskych aerolinii a.s. také niz$imi vykony v segmentu ostatnich obchodnich a soukromych
letd.

V segmentu vSeobecného letectvi byla v ¢ervnu 2019 Uspésné zahajena spoluprace se spolecnosti F
AIR, ktera na letisti oteviela novou bazi pro vycvik profesiondlnich pilotl s celkovou kapacitou 10
letadel a maximalné 60 student(l. K navyseni vynosu prispél nejen provoz letadel, ale i pronajem
nebytovych prostor, véetné hangaru a nové zrekonstruovanych prostor v budové ,aeroklubu”.
Potencialni negativni vliv na Zivotni prostfedi byl analyzovan cestou aktualizace hlukové studie a
smlouvou o provozu letecké skoly, kterd stanovuje dalsi omezujici podminky pro provoz letecké
Skoly, nad ramce platné legislativy. Pro pribézné sledovani téchto vlivQi byl zaroven ustanoven
letiStni vybor pro Zivotni prostfedi, kde se vSechny zainteresované strany budou snaZit najit
konsensualni feSeni pro udrzitelny rozvoj provozu letisté ve vztahu ke svému okoli.

Spolecnost s ohledem na predpokladany vyvoj planovala pro rok 2019 hospodarsky vysledek — ztratu
ve vysi 16.300 tisic K¢. Konecnym hospodarskym vysledkem je Ucéetni ztrata ve vysi 17.857 tis. K¢, coz
je 0 1.557 tis. K¢ vice, nez byla pivodné planovana. Divodem nesplnéni planované vyse ztraty byl
zejména dalsi nepredpoklddany pokles objemu privatni letecké prepravy.

Spolecnost v roce 2019 zaroven investovala celkem 9.392 tis. K¢, kdy nejvyznamnéjsi investi¢ni akci
bylo dokonceni rekonstrukce budovy ¢.p. 197, byvalé provozni budovy Aeroklubu. Nové
rekonstruované prostory byly pronajaty Policii CR a letecké $kole F AIR. Déle byly realizovany stavebni
upravy odbavovaci budovy v prostorech uvolnénych Sluzbou cizinecké policie, kde vzniklo zazemi pro
pracovisté Handling, briefing posadek GA a mistnosti pro osoby, jimz byl odepien vstup na Gzemi CR.



V roce 2019 letisté také navdzalo na tradici a ve spolupraci se Sdruzenim pratel karlovarského letisté
a s podporou vedeni Karlovarského kraje, usporadalo pro vefejnost Den otevienych dvefi. Tato akce
mj. pfipomnéla 90. vyroci prvniho pfistani letadla v aredlu soucasného letisté, tehdy jesté s
rozestavénou infrastrukturou, kterym byl letoun Fokker F. Vllb/3m, imatrikulace G-EBZJ, pilotovany
kanadskym obfanem majorem Holtem. Diky atraktivnimu programu a pfiznivému pocasi byl
zaznamenan rekordni pocet navstévnikd, kterych nakonec bylo vice nez 8.000.

Na zavér mi dovolte tradicné podékovat vsem zaméstnanclim spolecnosti za Usili a obétavost pfi
plnéni svych ukoll, mnohdy nad ramec jejich zakladnich pracovnich povinnosti, a za profesionalitu,
ktera zajistuje velmi vysoké standardy a kvalitu nasich sluzeb.

Ing. Jifi Pos

jednatel spolecnosti



Profil spolecnosti

Zakladni identifika¢ni tdaje o spolecnosti

Obchodni jméno spolec¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spolec¢nosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapital spolecnosti: 12.330.000,-- K¢, z toho splaceno 12.330.000,-- K¢

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym spolecnikem je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti
- vykon ¢innosti spravce a provozovatele vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary,
- poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné ¢innosti pro cestujici i necestujici
vefejnost, pfepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uzivatele letisté,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

Vztahy mezi spolecnosti, provozovatelem letisté, a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
vefejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvélila na svém
jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla
ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zverejnéni informace o uloZeni listiny ve Shirce listin vedené
obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy
k ni bylo do 31. 12. 2019 nasledné uzavieno celkem 14 dodatkd, které byly rovnéz vloZzeny do Sbirky
listin spole¢nosti.

Po celou dobu trvani vyse uvedené smlouvy o ndjmu podniku spolecnost beze zbytku plni zakladni
povinnosti najemce, tj. zejména ziskat a udrzet pfislusné licence k provozovani verejného civilniho
mezinarodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici a souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na
letisti v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o civilnim letectvi a tyto licence a souhlasy
udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spole¢nosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letisté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15 let
za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté bylo na zdkladé Zadosti
spole¢nosti ze dne 16.4.2019, po doloZeni vSech zdkonnych nalezZitosti, prodlouZzeno na neurcito
rozhodnutim Ufadu pro civilni letectvi, €.j. 4165-19-701, ze dne 13.5.20219.



Certifikace letisté

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o., provozovatel letisté Karlovy Vary, ziskala Osvédceni dle
provadéciho natizeni Komise (EU) ¢. 139/2014 ze dne 12. 02. 2014, kterym se stanovi pozadavky a
spravni postupy tykajici se letist podle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008.
Prislusné Osvédéeni/Certifikat €. OLS/05/2016 bylo vydano Utadem pro civilni letectvi dne 15. 12.
2017 véetné souvisejiciho Rozhodnuti a schvalenych odchylek od predpisovych poZzadavk( (EASA).

Tento certifikat nahradil pdivodni Rozhodnuti UCL CR €. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009, kterym

M

spolecnost ziskala ,Osvédceni verejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezinarodnimi

standardy uplatiiovanymi v civilnim letectvi (ICAO).

Souhlasy s poskytovanim odbavovacich sluzeb

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6543-18-701/A a 6543-18-701/C ze dne 27. 6. 2018 byl spole¢nosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na verejném
mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
ploSe, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zasobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a ndpoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2021.

Statutdrni organ
jednatel: Ing. Jifi Pos

Rada Karlovarského kraje na svém jednani dne 17. 12. 2018, usnesenim ¢. RK 1514/12/18, odvolala
Ing. Vaclava Cerného ke dni 31. 12. 2018 z funkce jednatele spole¢nosti Leti$té Karlovy Vary s.r.o. a
novym jednatelem spolecnosti jmenovala ke dni 01. 01. 2019 Ing. Jifiho Pose

Dozorci rada
predseda dozordci rady: Ing. Jan Zbornik
¢len dozordi rady: Véra Bartunkova
¢len dozordi rady: Ing. Petr Kulhanek (do 04. 03. 2019)
Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA (od 05. 03. 2019)

Rada Karlovarského kraje na svém jednani dne 04. 03. 2019, usnesenim ¢. RK 225/03/19, odvolala
Ing. Petra Kulhanka ke dni 04. 03. 2019 z funkce ¢lena dozor¢i rady spolecnosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. a za nového ¢lena dozor¢i rady zvolila ke dni 05. 03. 2019 Ing. Andreu Pfeffer Ferklovou, MBA.



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o vytvareni tymového pracovniho prostfedi a klade
mimoradny ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pfedpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
je pak v podminkach provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost, pravidelny vycvik, znalosti a
zkuSenosti zaméstnancl. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a
vysoké odborné zpuUsobilosti zaméstnancd a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou
socidlni politikou a moZnostmi osobniho rozvoje, podporuji kvalitni vykon prace a vztah k
zédkaznikdm.

Struktura zaméstnanci a vyvoj pramérné hrubé mzdy

V roce 2019 ¢Cinil celkovy primérny prepocéteny pocet zaméstnancl 40,0 osob. V porovnani
s pfedchozim rokem tedy nedoslo ke zméné prepoclteného stavu zaméstnancl. Pracovni pomér
v pribéhu roku ukondilo 5 zaméstnancl, nové pak byli pfijati 3 zaméstnanci. 2 zaméstnankyné
Cerpaly rodi¢ovskou dovolenou. Rok 2019 byl tedy z pohledu poctu zaméstnanc( stabilizovany a
fluktuace zaméstnancu byla nizka. Ke snizeni po¢tu zaméstnancd doslo v Useku Zachranné a pozarni
sluzby, dalsi sniZovani poctu zaméstnancll je z pohledu udrzeni minimalniho personalniho obsazeni
potiebného k zajisténi provozu letisté prakticky nemozné.

Ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. pracovalo k31. 12. 2019 11 zaméstnanc( v rezimu
rovnomérné rozvrzené pracovni doby a 31 zaméstnancll v reZimu nerovhomérné rozvrzené pracovni
doby. K 31.12. 2019 pracovalo 6 zaméstnancll na zkrdceny pracovni Uvazek.

Clenéni zaméstnancii v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2019

Celkem

18-25 let 1 1 2 4,8
26-30 let 1 1 2 4,8
31-35 let 2 2 4 9,5
36-40 let 1 4 5 11,9
41-45 let 3 1 4 9,5
46-50 let 6 2 8 19,0
51-55 let 5 3 8 19,0
56-59 let 7 1 8 19,0
Nad 60 let 1 0 1 2,5

Celkem 27 15 42 100

% 64,3 35,7 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2019
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Vvék

Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnancti v roce 2019

2019 Pocet

Nastupy 3
Odchody 5

Trvéni pracovniho poméru zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2019

Odpracované roky Pocet zaméstnanct

do 5-ti let 14 33,3
6-10 let 8 19,0
11-15 let 8 19,0
16-20 let 3 7,2
21-25 let 6 14,3
26 a vice let 3 7,2

Celkem 42

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2009 — 2019 (priimérnd hrubd mzda = mzdové ndklady v poméru
k prepocitanému poctu zaméstnanct a bez mzdovych ndkladii na statutdrni orgdny spolec¢nosti)

Rok 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

28 248128278129778|31617|30735]131898]28131]29134]28997]29884|33104




Graf vyvoje hrubé mzdy 2009 — 2019

Vyvoj hrubé mzdy 2009 - 2019
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Vzdélavani a odborny rtst

V ramci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl letisté spole¢nost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvikl a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
Pozadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvik( je kontrolovano v rdmci provadénych
internich audit( spolecnosti.

Naklady na vzdélavani Cinily v r. 2019 celkem 212.000,-- K¢&. Z této castky tvofily nejvyssi polozku
naklady na specialni vycvik v haseni leteckého paliva unikajiciho pod tlakem zaméstnancl Useku
Zachranné a pozarni sluzby, které se konalo ve vycvikovém stfedisku ve Spanélsku a to ve wysi
108.228,--K¢.

Dale byly vynaloZeny naklady na skoleni zaméstnanctd IATA DGR (pfeprava nebezpecného zboZi) ve
vysi 33.000,--K¢ a naklady na seminar asertivity zaméstnancli Useku Bezpecnost provozu a pracovisté
Handling ve vysi 19.000,--K¢.

Kolektivni vyjednavani
Dne 30. 4. 2019 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 5. 2019 do 31. 12. 2020
s ucinnosti od 1. 5. 2019.

K zajisténi persondlni stabilizace bylo v kolektivni smlouvé sjedndno navysSeni tarifni mzdy
zaméstnancl o 2 % od 1. 5. 2019 a dale byl zaméstnanclim obnoven pfispévek na stravovani a
zajistény obédy dovazené ptfimo na pracovisté.

Spoluprace s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni Urovni.

Socidlni oblast
Spoleénost v roce 2019 poskytla zaméstnanciim nékteré zaméstnanecké vyhody sjednané Kolektivni
smlouvou. Zaméstnanci mohli vyuZit tyto zaméstnanecké vyhody:

e prispévek na penzijni pripojisténi



v s

e prispévek na Zivotni pojisténi

e pfispévek na stravovani

e penézity dar pfi bezplatném darcovstvi krve

e vécny dar nebo odména pfi pracovnim vyroci zaméstnance

V roce 2019 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi a stravovani
zaméstnancd financni prostredky v celkové vysi 505.864,--K¢.

Spolec¢nost uplatiiuje vtéto oblasti standardni Uroven poskytovanych benefitl a spoluvytvari tak
podminky pro udrzeni stability zaméstnanc( a nizkou fluktuaci.



Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2019

Provozni vykony

Letisté Karlovy Vary odbavilo v roce 2019 celkem 62 434 cestujicich, coZ predstavuje narlst o 38,7 %
oproti roku 2018. Rozhodujicim faktorem tohoto navyseni poctu cestujicich bylo navyseni poctu letl
ruské nizkondkladové spolecnosti POBEDA na lince mezi Moskvou — letisté Vnukovo a Karlovymi Vary
z pGvodnich tfi let(l tydné na az 5 letl tydné.

Rok 2019 tak lze oznacit z pohledu poctu cestujicich za pozitivni, bohuZel doslo hned pocatkem roku
2019 k ukonéeni provozu spoleénosti Ceské Aerolinie, na lince do Moskvy — leti§té Sheremetyevo,
ktera byla v provozu od roku 1998, a pro letisté dlouhodobé dorucovala vysoky priamérny vynos na
jednoho odbaveného cestujiciho.

Spolecnost POBEDA Airlines LLC prepravila na lince z/do Moskvy — letisté Vnukovo 60 253 cestujicich,
coz tvofi vice nez 96,5% podil na celkovém poctu odbavenych cestujicich. Provoz linky byl i pfes
navyseni frekvence poctu letl velmi Uspésny s obsazenosti pres 87% a je tak i nadale velkym
prislibem do budoucna pro dalsi navyseni frekvenci letd na této trase.

Charterové lety z Taskentu se v roce 2019 sice podafilo obnovit, nicméné obsazenost letll nebyla
takova, aby umoznila touroperatorovi zajistit jejich provoz v plivodné planovaném objemu 9 let( a
nakonec byly realizovany pouze tfi lety a v poloviné cervence byl program predcasné ukoncen.
Naopak charterové lety z Tel Avivu se obnovit nepodafilo a stejné tak nebyla Uspésna jednani
s velkymi Eeskymi touroperatory o obnoveni sezonnich letd do oblasti Stfedozemniho & Cerného
more.

Pokud jde o dalsi ukazatele provozu, bylo zaznamendano celkem 7 736 pohybl (narlist o 41%), ze
kterych 922 bylo komercnich a zbytek v segmentu vSeobecného letectvi, zejména pak vycvikovych
letd, na kterych se nejvice podilel provoz nové zaloZené pobocky letecké skoly F AIR v Karlovych
Varech. Obdobné jako v predchozich letech méla, i pres dalsi mirny meziro¢ni pokles, vyznamny podil
na vykonech letisté nepravidelna preprava v kategorii privatni dopravy, kterd dosahla témér 52 %
viech leteckych vynos(. Pocet komercnich pohyb se snizil 1 096 na 922.

Podrobnéjsi udaje Ize nalézt na nasledujicich tabulkach a grafech.

Rok Pohyby letadel Pohyby letadel Cestujici Cestujici Cestujici
celkem komeréni terminalovi tranzitni celkem
2004 6613 n.a. 33720 4984 38704
2005 7 865 842 35853 1460 37313
2006 5111 697 33093 1882 34975
2007 6 801 1239 60 445 4196 64 641
2008 5575 1572 70620 11100 81720
2009 7 632 1442 63231 5138 68 369
2010 6 936 1452 68 533 2370 70903
2011 6891 1848 96 246 2768 99014




2012 5826 1878 100 810 2872 103 682
2013 5342 1795 101123 3346 104 469
2014 5824 1641 81914 3682 85596
2015 5816 1539 34 550 17230 51780
2016 5008 1240 19287 5984 25235
2017 5702 1220 20034 1370 21404
2018 5480 1096 43105 1898 45003
2019 7736 922 62 034 400 62434

Letecké vyno

sy

V roce 2019 doslo, i pres opétovné zvyseni poctu cestujicich diky low cost dopravci POBEDA na lince
do Moskvy, k poklesu trzeb z leteckych ¢innosti, a to o 2,32 mil. K¢, tj. o 15,7%. Tento pokles byl

vrve v

zapfi¢inén pred¢asnym ukonéenim provozu Ceskych aerolinii a.s. a také niz$im poctem ostatnich

obchodnich a sou

kromych let(.

Vyvoj trZeb z leteckych cinnosti v meziro¢nim srovndni

Letecké vynosy 2014 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019
Handling 10409183 | 8874222 6 238 396 6 024 938 4672713 2728326
Pfistavaci poplatky | 11039 140 | 10278317 | 7 206 350 6 093 740 4 827970 2375798
LetiStni taxa 14 440300 | 6061 300 3417750 3198 650 3851481 6 004 882
Parkovaci poplatky | 1378958 1819734 1528744 1714048 1338750 1210020
DCS, CHECK-IN 450 740 139 005 44 525 34 465 104 040 155 220
Celkem 37718321 | 27172578 | 18435765 | 17065841 | 14794954 | 12 474 246

Graf vyvoje trZeb z leteckych Cinnosti v mezirocnim srovnani
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Obchodni aktivity - neletecky obchod

Vroce 2019 doslo k vyraznému zvysSeni trzeb za prondjem nebytovych prostor a to zejména za
pronajem budovy €.p. 197, byvalé provozni budovy Aeroklubu, u niZ byla v roce 2019 dokoncena
rekonstrukce a vzniklo tak nové zazemi pro leteckou Skolu a pro Sluzbu cizinecké policie. Celkové byl
tento meziro¢ni narust trzeb za pronajem nebytovych prostor 97,3 %.

S postupnym rozvojem letecké Skoly na letisti doSlo také k potrebé vystavby 3 ks leteckych
montovanych hangarll pro letecky klub. Vzhledem ktomuto vyvoji doslo knarlstu trieb za
hangdrovani a to oproti roku 2018 0 90,1%.

| pfes vyrazné meziro¢ni zvySeni poctu odbavenych cestujicich doslo pouze k mirnému zvyseni trieb z
provize z prodejd v obchodech Duty Free. Tyto trzby vzrostly oproti roku 2018 o 6,5%, pficemz doslo
k poklesu podilu z trzeb Duty Free v pfepoctu na jednoho odbaveného cestujiciho, a to mezirocné o
26%. Toto je dUsledkem zmény ve strukture cestujicich a také prisnou obchodni politikou v oblasti
rozmérud kabinovych zavazadel ze strany dopravce POBEDA Airlines LLC.

Vyvoj trZeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovndni (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Podilyztrzeb Duty | 1) 150544 | 4356898 | 2436506 | 2383294 | 2532540 | 2 698 020

Free

Pocet odbavenych 81914 34550 19287 20034 | 43105 | 62034
cestujicich

Podil z trzeb Duty 148 63 126,10 126,33 118,96 58,75 43,49

Free na cestujiciho

Narast poctu odbavenych cestujicich se vSak vyrazné odrazil v narlstu trZzeb za pouZziti Business
salonku, meziro¢né o 40,1%. Triby za sluzby baleni zavazadel vzrostly ve srovnani s pfedchozim
rokem o 21,6%.

| pfes zvySeny pocet letli spoleCnosti POBEDA Airlines LLC vroce 2019 doslo kcelkovému
meziro¢nimu poklesu trZeb za manipulaci s leteckymi pohonnymi ldtkami, a to o 2,9%. Celkové
vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak vzrostly o 15,5,0%.

Vyvoj trZzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v meziro¢nim srovndni

Neletecké vynosy 2014 2015 2016 2017

Trzby z vybranych
neleteckych
¢innosti (energie
atd.)

1452260 | 1382825 | 1371925 | 1330547 1285131 | 1660824

Najemné

z nebytovych
prostor, 4442384 | 3177920 | 2380941 | 1608031 1729476 | 2266506
reklamnich ploch
a pozemkd




Neletecké vynosy 2014 2015

Pronajem

reklamnich 528 560 204 158 128 287 172 453 388 155 335556
zafizeni

Hangarovani 158 400 245 000 220767 203 233 230538 438 313

Manipulaces LPH | 2070540 | 1675302 | 1289856 | 1336549 1503394 | 1459467

Podil z trzeb Duty
Free

Celkem 20827388 11042103 | 7828282 | 7034107 | 7669234 | 8858686

12175244 | 4356898 | 2436506 | 2383294 2532540 | 2698020

Graf vyvoje trZzeb z vybranych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni

Trzby z neleteckych Cinnosti

25000 000
mmm Podily z trieb Duty Free

20000000 — ¥
< mm Manipulace LPH
A1)
5 15000000 - W Hangdrovani
2
2 ~  Prondjem stroj(, zafizeni
g 10 000 000 -
;‘3 . mmm Ndjemné z nebyt. prostor,

5000 000 - ploch, pozemk
I I I Energie, vodné, teplo, odpad
| AR R

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost hospodafila v souladu s dokumenty schvdlenymi jedinym spole¢nikem — Karlovarskym
krajem. Financni plan, plan oprav a udrzby spolecnosti a plan investic pro rok 2019 byl schvélen
Radou Karlovarského kraje dne 20. 5. 2019 usnesenim ¢&. RK 646/05/19. Zména ¢. 1 planu investic
byla schvalena Radou Karlovarského kraje dne 21. 10. 2019 usnesenim ¢. RK 1212/10/19. Tato zména
planu investic obsahovala zruseni, upfesnéni nebo zarazeni novych polozek dle aktudlnich potreb
spolec¢nosti.

Rada Karlovarského kraje v postaveni rozhodovat dle § 59 odst. 1 pism. j) zakona ¢. 129/2000 Sh., o
krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist a ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 1 zdkona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen zakon o obchodnich korporacich), ve
znéni pozdéjsich predpist, ve vécech kraje jako jediny spole¢nik schvalila dne 28. 06. 2019,
usnesenim ¢. RK 783/06/19, poskytnuti priplatku spolecnosti do jejiho vlastniho kapitdlu mimo
zakladni kapital ve vysi 8.000.000,--K¢, a to na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva Karlovarského kraje
ze dne 24. 06. 2019, usneseni €. ZK 215/06/19. Tento penézity vklad byl spole¢nosti poskytnut z
dlvodu nedostatku financnich prostiedkd potfebnych na pokryti provoznich naklad a zavazkd

spolec¢nosti.



Financni plan

Spolecnost s ohledem na predpokladany vyvoj planovala pro rok 2019 hospodarsky vysledek - ztratu
ve vysi 16.300 tisic K¢E. Kone¢nym hospodafskym vysledkem byla Gcetni ztrata ve vysi 17.857 tis. K¢,
coZ je 0 1.557 tis. K¢ vice, nez byla plvodné planovana. Didvodem nesplnéni planované vyse ztraty byl
pokles objemu privatni letecké prepravy a nizsi vynosy z letecké Skoly.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2019 hospodarského vysledku — ucetni ztraty po
zdanéni ve vysi 17.856.844,-- K¢ pti celkovych vynosech 32.636 tisic KE. Spolecnost za Ucetni obdobi
roku 2019 nepodléha zdkonnému auditu. V r. 2019 nebylo G¢tovdno o zvySeni, ani o sniZeni
odlozeného danového zavazku, ktery tak ¢ini k 31. 12. 2019 ¢astku 164.969,-- K¢.

Spolecnost k 31. 12. 2019 eviduje zavazky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy o
najmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to ndjemné za rok 2019 ve vysi 9.883.384,--K¢. Splatnost
tohoto zdvazku byla odloZena do 30. 06. 2020.

Spolecnost k 31. 12. 2019 eviduje pohledavky vic¢i pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu
smlouvy o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to na zakladé nakladd vynaloZenych spolec¢nosti na
investice do rozvoje letisté a opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 7.615.687,97. Kc.
Splatnost této pohledavky je rovnéz k 30. 06. 2020.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2010 — 2019 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)

Rok 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

HV po zdanéni | 2332 | 8925 | 8746 | 10286 | 6064 | -5591 |-14935|-15368 | -9131 |-17857

Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2010 — 2019 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)
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Investice

Spoleénost pro rok 2019 plvodné planovala investice v celkovém objemu 9.100 tis. K¢. V pribéhu
roku 2019 doSlo ke zméné planu investic na ¢astku 9.392 tis. K¢ Celkové vynaloZzené finanéni
prostfedky v této oblasti Cinily pouze 8.365 tis. K¢ z diivodu prodlouZeni realizace nékterych investic
do roku 2020.

Nejvyznamnéjsi investicni akci byla rekonstrukce budovy ¢.p. 197, byvalé provozni budovy Aeroklubu.
Tato investi¢ni akce byla vroce 2019 dokonéena a nové rekonstruované prostory byly pronajaty
Policii CR a letecké $kole F AIR. Finanéni prostiedky vynaloZené ve sledovaném roce €inily 5 327 tis.
K¢. Dale byly v této budové provedeny stavebni Upravy prostor pro letecky simulator letecké sSkoly
v hodnoté 886 tis. K¢.

Dale byly realizovany stavebni Upravy odbavovaci budovy v prostorech uvolnénych Sluzbou cizinecké
policie. Zde vzniklo zazemi pro pracovisté Handling, briefing posddek GA a mistnosti pro osoby, jimz
byl odepfen vstup na tzemi CR. Vydaje na tuto investi¢ni akci dosahly vyse 915 tis. K&.

Dne 8. 11. 2019 byl vydan kolaudacni souhlas pro 3 nové lehké hangary, pronajaté obratem
Leteckému klubu Karlovy Vary, o.s. Hangary vSak nebyly zcela dokonceny v souladu s objednavkou,
dokonceni vstupnich otvort tak bylo odloZeno na rok 2020.

V roce 2019 bylo rovnéz zahdjeno provedeni prelozky oploceni letiSté v jeho severozapadni Casti
v délce cca 900m a zvyseni poctu stanovist hrani¢ni kontroly na odletu v terminalu.

Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2019 vynaloZila spole€nost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 1.234 tisic K¢ na opravy a
udrzbu vlastniho i pronajatého majetku. Dne 4. 8. 2016 byl uzavien Dodatek €. 12 ke Smlouvé o
najmu podniku ze dne 18. 6. 2004, ve kterém bylo sjedndno, Ze pokud naklady na opravy a udrzbu
jednotlivého pronajatého majetku prekroci v kalendarnim roce vysi 20.000,-- K¢, budou tyto ndklady
predctovany pronajimateli. Vroce 2019 byly vsouladu stimto dodatkem Karlovarskému kraji
preuctovany naklady na opravy a Udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 687.885,--K¢.

Celkové vynaloZené néklady na opravy a Udrzbu vlastniho i pronajatého majetku vzrostly oproti roku
2018 o 320 tisic K¢. Nejvice financnich prostifedkd bylo vynaloZzeno na opravy a udrzbu stroju,
pfistroju a zafizeni, a to celkem 574,8 tisic K. Na celkovém cerpani této polozky se podilely zejména
naklady na opravy a udrzbu specidlniho vozidla ur¢eného k méreni brzdnych ucinkd na draze ve vysi
67,2 tis. K¢ na opravy a Udrzbu svételného zabezpecovaciho zafizeni drahy (SZZ) a systému
automatického monitorovani stavu SSZ ve vysi 85,9 tis. K¢ na opravy a udribu handlingovych
prostfedk(l pro technické pozemni odbaveni letadel ve vysi 117,7 tisic K¢, opravy a udrzbu zafizeni a
systému pro bezpecnostni kontrolu cestujicich a bezpecnostni kontrolu letisté ve vysi 73,4 tis. KC a
opravy a udrzbu strojli a zafizeni pro provadéni sezénni udrzby provoznich ploch ve vysi 117,9 tisic
K¢.

V ramci polozky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2019 cerpano celkem 294,7 tisic KC.
Nejvice prostfedkl v této oblasti bylo vynaloZzeno na opravy a udrzbu odbavovaci budovy ve vysi
143,9 tisic K¢ a opravu dfevéného oploceni letisté ve vysi 62,1 tis. K¢.



Naklady na opravy a udrzbu dopravnich prostfedkl byly ¢erpany ve vysi 244,0 tisic KE. Na opravy a
udrzbu ploch (kaceni lesnich porostli narusujicich prekazkové plochy letisté, udrzba travnatych ploch,
oprava a udrzba prijezdové komunikace) bylo v roce 2019 celkem vynaloZeno 118,0 tisic KE. Na
opravy a udrzbu inventare pak bylo vynalozeno 2,5 tisic K¢.

Vyvoj naklad( spole¢nosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2015 aZz 2019 je patrny z nize uvedené
tabulky.

Ndklady na opravy a udrZbu (v KC)

Naklady na opravy a udrzbu 2018 2019

Opravy a udrzba budov a staveb 136 315 137 284 85 346 74 283 294 737
Opravy a udrzba strojll a pFistrojd 610 605 693 328 469 337 503 781 574 755

Opravy a udrzba dopravnich
121 150 149 470 175 624 195990 | 244241

prostredk

Opravy a udrzba inventare 35505 13274 34 502 13922 2475
Opravy a udrzba ploch 129530 | 398005 | 372752 126 968 118 238
Celkem 1033105]1391361 | 1137561 | 914944 | 1234446

Porovndni ndkladi na opravy a tdrZzbu v obdobi let 2015 aZ 2019
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Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych cinnosti dosahl v roce 2019 celkem 12.474,2 tisic K&, coZz znamena pokles
proti roku 2018 o0 2.320,7 tisic K¢, tj. 0 15,7%. Trzby z obchodnich cinnosti dosahly vyse 11.682,2 tisic
K¢, to znamena dosaZeni mirného narlstu mezirocné o 11,5%. Na tomto narlstu se podili zejména
pronajem nebytovych prostor, kde byl oproti roku 2018 zaznamenan narlst o 97,3%. Ktomuto
nartstu doslo v dasledku pronajmu nebytovych prostor v nové zrekonstruované budové ¢.p. 197
Policii CR a letecké gkole F AIR. V roce 2019 doslo k mirnému zvy$eni trieb z provize v prodejnach
Duty Free a trzeb rovnéz doslo ke zvyseni trzeb ziskanych za pouZiti Business salonku. Provize
z poskytovanych sluzeb cestujicim spolecnosti POBEDA Airlines LLC se témér ztrojnasobila. Naproti
tomu doslo k mirnému poklesu trzeb ziskanych za manipulaci s leteckymi pohonnymi hmotami (LPH).

Vyvoj vynosd (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosii 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

.\l,-.ery ¢ ,neleteCkyCh 27 764,2 | 28595,0 | 24839,1 | 14612,2 | 10926,6 | 9295,0 | 10474,2 | 11682,2
cinnosti

.\l,-.ery ¢ ,IeteCkyCh 44 547,01 43001,1|37718,3|27172,6 | 18435,6 | 17065,8 | 14795,0 | 12474,2
¢innosti

Tery .zlprodeje 470,4 398,0 183,3 271,9 175,7 99,9 99,3 83,4
materialu

Ostatni V\'/nosy 9431,6 2966,0 819,6 2 266,3 1229,6 3073,5 |1 17932,1 | 8396,2
Celkem vynosy 82 213,2 | 74960,1 | 63 560,3 | 44323,0 | 30767,5 | 29534,2 | 43300,6 | 32636,0

Graf vyvoje vynost v obdobi 2012 — 2019
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Naklady

Vyvoj ndkladii (v tisicich KC)

Vyvojnékladd | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Material a 6367,6 | 6149,7 | 43142 | 3603,6 | 3151,4 | 3453,7 | 3584,0 | 3991,1
energie

Vybranéslusby | 56158 | 61182 | 46993 | 3712, | 38168 | 2482,2 | 22895 | 2722,8
Osobni naklady | 31339,1 | 31427,1]30705,3 | 24 980,6 | 23 498,8 | 21 905,8 | 21 469,9 | 23 775,7
Utetniodpisy | 44090 | 4627,3 | 45722 | 44624 | 409455 | 34506 | 24039 | 1476,8
Ostatninaklady | 22126,6 | 13427,0 | 12 144,0 | 13345,3 | 11 140,5 | 13610,1 [ 22 683,9 | 185256
Celkem naklady | 698581 | 61749,3 | 56435,0|50104,8 | 45702,0 | 44 902,4 [ 52431,2 | 50492,8

Celkové ndklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahly v roce 2019 ¢astky 50.492,8 tisic K¢.
Oproti roku 2018 byly zaznamendny nizsi Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, vyssi osobni naklady a dale vyssi naklady na sluzby, zejména naklady na opravy a udrzbu

vlastniho a pronajatého majetku a ndklady na pronajem podniku - letisté.

Graf vyvoje ndkladi v obdobi 2012 — 2019

35000,0

30000,0

25000,0

20000,0

 Vybrané sluzby

B Material a energie

B Osobni naklady

B Odpisy

15 000,0

10 000,0

5000,0

0,0

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

m Ostatni naklady




Osobni naklady

Mzdové naklady (bez zdkonnych odvodud) Cinily vroce 2019 celkem 17.635 tisic K¢, ztoho bylo
vyplaceno 1 310 tisic K¢ na zakladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2018 se mzdové
naklady zvysily o 1.866 tisic K¢ (tj. 0 11,8%).

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socidlni pojisténi Cinily 4.113 tisic K¢ a
na zdravotni pojisténi 1.487 tisic K¢. Celkovy objem prostfedk( vynaloZenych na Uhradu socialniho a
zdravotniho pojisténi se zvysil oproti roku 2018 o 383 tisic K¢.

Ostatni socialni naklady v r. 2019 byly ve vysi 540 tisic KE. Tyto naklady zahrnuji zejména prispévek na
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnancl v souladu s platnou Kolektivni smlouvou. V roce
2019 bylo obnoveno poskytovani pfispévku na stravovani zaméstnancl. Meziro¢né byl u ostatnich
socialnich nakladli zaznamenan narlst o 57 tis. K¢. V souladu s Kolektivni smlouvou byl v roce 2019
zaméstnancdm vyplacen i prispévek na udrzovani OOPP a stejnokrojovych soucasti.

Odmeény clenlim dozor¢i rady Cinily celkem 114.387,-- K¢, odména jednatele spolecnosti za vykon
funkce celkem 960.000,--K¢.

PUjcky, uvéry a ostatni plnéni

Uletni jednotce byl vroce 2019 poskytnut revolvingovy Gvér - na obéiné prostfedky do vyse
5.000.000,-- K& Urokova sazba je pohybliva a je tvorena souétem 1M PRIBOR a pevné odchylky ve
vysi 1,50 % p.a. z jistiny Uvéru. Stav uvéru k 31. 12. 2019 je evidovan ve vysi 2.350.000,-- K¢.

Dale byl ucetni jednotce poskytnut dvér ke kreditni karté do vySe 50.000,--KE. Tento Uvér nebyl
Cerpan a jeho vyse k 31. 12. 2019 tak ¢ini 0,-- K¢.

Dale byl vroce 2019 Uucetni jednotce poskytnut Gvér na financovani investic v roce 2019 ve vysi
9.100.000,--K&. Stav Gvéru k 31. 12. 2019 &ini 7.900.903,78K¢. Urokova sazba je pohyblivé a je rovna
souctu 6M PRIBOR a odchylky ve vysi 0,13% p. a. z jistiny uvéru. Mési¢ni splatka avéru je 108.340,--K¢
a posledni splatka uvéru je 20. 12. 2026.

Pohledavky a zavazky
Pohledavky po Ih(ité splatnosti vice jak 12 mésict cini 42 250,28K¢.

V roce 2019 byly vytvofeny opravné polozky k pohledavkam ve vysi 10.885,60K¢. Celkem je vytvorena
opravna polozka ve vysi 10.885,60K¢.

Z dlGvodu promléeni pohledavky byla vroce 2019 zruSena vytvorenad opravna polozka k této
pohleddvce ve vysi 87.604,--K¢. Pohledavka byla odepsdna a vyfazena z Ucetni evidence. Nadale je
vSak pohledavka pfihlasena u likvidatora dluznika.

Stav opravnych polozek k pohledavkam:
na zacatku ucetniho obdobi 01.01. 2019: 87.604,--K¢
na konci ucetniho obdobi 31.12.2019: 10.885,60 K¢



Zavazky po lhité splatnosti
Ucetni jednotka neeviduje k 31. 12. 2019 zavazky po Ihiité splatnosti.

Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na
zdravotni pojisténi nema spolecnost zadné.

Vy$e evidovanych nedoplatkd u mistné pfislu$ného FU — 7adné.

Ndaklady na danové poradenstvi
Naklady na danové poradenstvi 42.060,-- K¢

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Stav k 1. 1. 2019:

Zakladni kapital 12 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 1405 698,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2017 - 9130646, K¢
Celkem 8 340 155,-- K¢

Stav k 31. 12. 2019

Zakladni kapital 12 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 11 362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 0,-- K&
Neuhrazenad ztrata minulych let - 7724 948,-- K¢
Hospodafsky vysledek 2018 -17 856 844,-- K¢
Celkem - 1516 689,-- K¢

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky
V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2019) a okamZikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo
k vyznamnym udalostem, které by mély vliv na fungovani ucetni jednotky.

Dodatkem ¢. 1 ke smlouvé o uvéru ze dne 19. 03. 2020 bylo v dusledku pandemie covid-19
pozastaveno splaceni investi¢niho Uvéru od 03/2020 do 20. 06. 2020 a byla mési¢ni splatka Uvéru
byla navySena na ¢astku 112 448,--K¢. Datum posledni splatky 20. 12. 2026 se nezménilo.



Ucetni metody a obecné ucetni zasady

PouZivané ucetni metody, obecné tcetni zasady a zplsoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, obecné uUcetni zasady a zpUsoby ocenovani v predkladané ucetni zavérce
jsou v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ucetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spole¢nost malou ucetni jednotkou a dle § 20
zakona 563/1991 nema stanovenu povinnost ovéfit ucetni zavérku za rok 2019 auditorem. Uéetni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Spolecnost je mala ucetni jednotka.

Zpusob ocenéni majetku
Zdsoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cendch, které zahrnuji naklady souvisejici s
jejich pofizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zplsobem A.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podili:
Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.
Dlouhodoby majetek:

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cenach,
které zahrnuji naklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podilQ:
Ugetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.
Odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitini smérnici ve
vySi 20.000,-- KE. Hranice pro zatazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60.000,-- K¢. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odli$né od dariovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku.

Odlozena dan

Spole¢nost nepodléha auditu, vroce 2019 nebylo Uctovano o snizeni ani zvySeni odlozeného
danového zavazku. Stav odloZzeného danového zlstatku k 31. 12. 2019 ¢astku ve vysi 164.969,-- K¢.
Tento zavazek vyplyva z docasného rozdilu mezi dafiovou a ucetni zlstatkovou cenou dlouhodobého
hmotného majetku.



Kurzové rozdily
Pfi prepoctech cizich mén pouzivé Géetni jednotka denni kurz CNB.

Veskeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepocteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2019).

Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znamky
K rozvahovému dni Gcetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.



Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolecnostech a druzstvech za uplynulé Gcetni obdobi zpracovana statutarnim orgdnem
obchodni spolec¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.
se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
IC: 26367858

zapsana v obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vlozka 15872

Struktura vztah( mezi osobami
Spole¢nost LetiSté Karlovy Vary s.r.o. je ovladana jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovlddajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem vefejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovladand je
provozovatelem tohoto letisté v souladu se zakonem ¢&. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Vzajemné
vztahy, prava a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o ndjmu podniku - letiSté Karlovy Vary a o
provozovani civilniho mezindrodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni
naslednych dodatkd.

ZpUsob a prostiedky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku -
letiSté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho vefejného letisté Karlovy Vary ze dne 18.
6. 2004 ve znéni naslednych dodatka.

Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, kterd byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjiSténého podle posledni Ucetni zavérky

Z4adna jednani vy$e uvedeného charakteru neprobéhla.

Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
V uplynulém ucetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

Dohoda o vzdjemném zapoctu zavazkl a pohleddvek ze dne 26. 06. 2019.

Smlouva o poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitdlu mimo zdkladni kapital ze dne 10. 07. 2019.
Smlouva o poskytovani sluZzeb v ramci dne otevienych dvefi letisté ze dne 20. 09. 2019.

Dohoda o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek ze dne 03. 12. 2019.

Smlouva o Upravé vzajemnych prav a povinnosti v souvislosti s centralizovanym zadavanim verejné
zakazky na poskytovani telekomunikacnich sluzeb ze dne 20. 12. 2019.



Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72.
Ujma ovladané osobé nevznikla.
Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(l mezi osobami.

Ze vztahl mezi osobami neplynou Zadné vyhody a statutarni organ ovlddané osoby nezna Zadné
nevyhody, které by ze vztahl obou osob ovladané osobé plynuly. Ze vztahl mezi osobami rovnéz
neplynou Zadna rizika pro ovladanou osobu.

V Karlovych Varech dne 01. 04. 2020

Ing. Jifi Pos
jednatel

Letisté Karlovy Vary s.r.o.



Ochrana zivotniho prostredi

Spoleénost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pfijala spolecenskou odpovédnost ve vsech oblastech plsobeni
na slozky Zivotniho prostfedi. Trvale zabezpecuje vsechny povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisa,
na které navazuji vydana povoleni, rozpracovana v internich prfedpisech spolecnosti pro jednotlivé
provozy letisté v celém rozsahu ¢innosti ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany verejného zdravi.

Za Ucelem zachovani dobrych sousedskych vztahl vsech zainteresovanych stran a nekonfliktniho
prostfedi pfi rozvoji provozu na letisti Karlovy Vary v ramci existujicich kapacit letisté a platné
legislativy pro oblast civilniho letectvi v Ceské republice, byl v roce 2019 zfizen provozovatelem leti$té
Letidtni vybor pro Zivotni prostiedi (LVZP).

LVZP zaji$tuje projednavani ¢innosti letisté, které ovliviiuji Zivotni prostfedi, zejména dopady hluku z
leteckého provozu a dalsi vlivy na Cistotu ovzdusi, Cistotu povrchovych vod, ptirodu a krajinu se vsemi
zainteresovanymi stranami, aby byl jejich vliv na okoli letiSté v souladu se vSemi limity stanovenymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy na ochranu Zivotniho prostfedi, a promita je do své
enviromentalni politiky.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozuje pro zajiSténi vyroby tepla plynové kotelny a jeden plynovy horak
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu s topnym médiem propan. Jedna se o zdroje, které nejsou
posuzovany jako vyznamné zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW. Pfed uvedenim do provozu
bylo odbornym mérenim ovéreno dodrzovani emisnich limitd u rozhodnych emisi a nasledné pro né
bylo vydano povoleni k provozu podle zakona o ochrané ovzdusi. S ohledem na druh topného média
a rozhodného prikonu zdroje tak vyznamné nezatézuji Zivotni prostredi, coZ spole¢nost kontrolnim
organlim doklada v souhrnné rocni evidenci zdroja.

Ochrana vod

Letisté Karlovy Vary s.r.o. dlouhodobé usiluje o to, aby provozem letisté nedochazelo k negativnimu
ovliviiovani povrchovych a podzemnich vod. Pozornost je vénovdna systémim predcisténi a Cisténi
odpadnich vod, zafizenim na skladovani chemickych latek, skladovani ropnych latek, nakladani se
zdvadnymi latkami a ochrané vodnich tokd. Spolecnost i vroce 2019 monitorovala jakost
vypousténych destovych vod zaredlu letisté a to na Sesti volnych wvyustich, rozmisténych
rovhomérné po celém obvodu aredlu letisté. Na jakost téchto vod ma podstatny vliv volba druhu
schvédlenych chemickych ptipravkd, pouzivanych pti zimni Gdrzbé pohybovych ploch letisté.
Spolec¢nost v tomto obdobi pfednostné pouZzivala sice drazsi, nicméné k Zivotnimu prostredi Setrné;jsi
pfipravky (prostfedek Safeway pro plochy a prostfedek Safewing I., Il. pro odmrazovani letadel).
Monitoringem kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod, ktery spole¢nost provadi pravidelné
od roku 2000, byl potvrzen staly pozitivni trend z minulych obdobi, kdy nedoslo k prekroceni
povolenych limitl. Rovnéz pokracovala kontrola jakosti vypousténych odpadnich vod z nové hasicské
stanice, a to jak splaskovych vod z malé Cistirny odpadnich vod, tak i odpadnich vod z komunikaci a
ploch kolem aredlu a Udrzby zatizeni zausténych do odlucovace.



Vroce 2019 nedoslo ani k zZddné havarijni situaci ¢i Uniku zavadnych latek z hlediska zdkona o
ochrané vod.

V ramci vodopravniho fizeni ziskala spole¢nost pocatkem roku 2019 nové rozhodnuti — povoleni
k nakladani se zavadnymi latkami a jejich skladovanim, které jsou charakterizovany jako chemické
pfipravky k odmrazovani ploch letisté a letadel, a to s platnosti do 31. 03. 2024.

Ochrana verejného zdravi

Kontrola jakosti pitné vody doddvané do letadel prostfednictvim mobilniho zafizeni v souladu s
vydanym Opatrenim Krajské hygienické stanice v Karlovych Varech byla zabezpecovana v Cetnosti
odbéru i v rozsahu stanoveni kraceného rozboru vychazejici ze zakona 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi. Vyhodnoceni bylo provedeno podle Vyhlasky ¢.252/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpis(, kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou vodu, rozsah a ¢etnost jeji kontroly.

PInéni podminek vyplyvajici z opatfeni krajského hygienika a schvaleného provozniho fadu pro
zasobovani dodavky pitné vody do letadel bylo provozovatelem letisté v prlibéhu roku plnéno.

Nakladani s odpady

Prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umozZiiuje vyuZitelné slozky
odpadu jako napft. sklo, papir, plastové obaly, kov predat naslednému vyuzZiti a jednak z odpadu
oddélit ty slozky, které by se mohly stat potencialnim nebezpecim pro Zivotni prostredi.

Systém sbéru tfidénych odpadl je dlouhodobé zaveden tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena
nadobami na tfidény sbér, aby mohlo tfidéni odpad( probihat pfimo v misté vzniku odpad(. V roce
2019 vyprodukovala spole¢nost celkem 16,38 tun ostatnich odpadl (coZ bylo o 3,4 t vice, nez
v prfedchazejicim roce), pficemzZ ztohoto mnoiZstvi bylo vytfidéno a predano k recyklaci 6,38 tun
odpadl. Tyto Udaje koresponduji s rocnim hlasenim zpracovanym v Integrovaném systému plnéni
ohlaseni povinnosti ISPOP.

Pfiroda a krajina, ochrana zvére

Biologickd ochrana letisté byla v roce 2019 standardné zabezpecovdna technickymi prostiedky a
organizac¢nimi opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu, tak i v oblasti
osvédcila Uzkd spoluprace s mistnim mysliveckym sdruZenim. V obdobi vegetacniho klidu roku 2019
bylo dokonceno kaceni nelesni zelené zasahujici do prekazkovych rovin letisté, a to v severni Casti
letisté v blizkosti OlSovych Vrat.

Hluk

Potencialni negativni vliv na Zivotni prostredi, v dlisledku navyseni provozu vycvikovych letl, byl
analyzovan cestou aktualizace hlukové studie a smlouvou o provozu letecké skoly, ktera stanovuje
dalsi omezujici podminky pro provoz letecké Skoly, nad rdmce platné legislativy. Vysledky prokazaly,
Ze dopad provozu nema negativni vliv na zhorseni Zivotniho prostredi v okoli letisté a limitni izofony
nezasahuji do osidlenych ¢asti obce Olsova vrata, ani do dalSich obci v okoli letisté. Pro prlibézné
sledovani téchto vlivii byl zaroven ustanoven letistni vybor pro Zivotni prostfedi, kde se vSechny
zainteresované strany budou snazit najit konsensualni feSeni pro udrZitelny rozvoj provozu letisté ve
vztahu ke svému okoli.



Zavérecné zhodnoceni

V hodnoceném roce 2019 nebyla spravnimi organy uloZena Zadna napravna opatfeni ani nebylo
vedeno fizeni ze strany spravnich organ(l za porusovani stanovenych povinnosti na Useku ochrany
Zivotniho prostfedi. Poplatky z hlediska znecistovani ovzdusi nebo za vypousténi povrchovych
destovych vod nebyly provozovateli letisté na zakladé predlozenych hlaseni spravnimi organy
vyméreny.



Rizeni bezpeénosti a kvality
Systém fizeni bezpecnosti (SMS)

Cinnost specifické organizaéni sloiky Rizeni bezpe&nosti a kvality (SQM) byla v roce 2019, kromé
zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena v oblasti bezpecnosti na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formularl v oblasti bezpecnosti,

e plnéni ukoll harmonogramu zavedeni SMS,

e Setfeni bezpeénostnich udalosti a zpracovadvani bezpecnostnich analyz,

e zajistovani bezpeénosti provozu,

e plnéni Ukold k odstranéni odchylek schvalenych Ufadem pro civilni letectvi (UCL) a zmén

Osvédceni v ramci certifikace letisté Karlovy Vary (LKKV) podle platné evropské legislativy,
e vyhodnocovani Pfijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS), cild, Gkoll a bezpecnostnich ukazateld

vykonnosti za rok 2019,
e Ucast na kvartalnich poradach k bezpeénosti letd UZPLN a publikaci bezpe¢nostnich informaci.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukold v oblasti dokumentace je vhodné zminit zejména zpracovani a
aktualizaci formular( pro provadéni auditd SMS, Provoznich a udrzbovych denikli a Technickych
denikd LKV pro rok 2019. Dale byly provedeny aktualizace daleZitych vnitfnich norem ovliviiujicich
bezpecnost (napf. Zimni Udrzba, Bezpecnostni program - I), nebo zpracovany navrhy zmén do Letistni
prirucky a Prirucky SMS, které budou predklddany ke schvéleni na UCL. Vroce 2019 rovnéz
pokracovaly prace na novych vnitfnich normdch, zejména na Manuédlu pro pozemni provoz, Rizeni
zmén ¢i na aktualizaci Letistniho pohotovostniho planu apod., jejichz vydani je planovano na rok
2020.

V ramci programu auditll SMS na rok 2019 byly provedeny dvé bezpecnostni kontroly na pozemni
odbaveni letadel spolecnosti POBEDA Airlines LLC a mimofadna kontrola v souvislosti s praci na
zemni kabelové ptipojce pii stavbé pfijimaciho stfediska RLP. Byl rovnéZ proveden regulatorni audit
UCL, zamé&reny na plnéni pozadavkil na systém Fizeni spole¢nosti dle Nafizeni 139/2014. Ke zjisténym
neshoddm a doporuéenim byla stanovena napravna opatfeni (NO), tato byla zavedena do Pfehledu
neshod a napravnych opatfeni SMS a jejich plnéni je sledovano na poradach vedeni spoleénosti.
Neprovedené audity byly pfevedeny do Programu auditd SMS na nasledujici auditni obdobi.

Z hlediska provozni bezpecnosti je mozné rok 2019 povaZovat opét za velmi Uspésny, protoZe na
letiSti nedoslo k Zadné letecké nehodé (LN), vaznému incidentu (VI) ani k incidentu (l), a jedna se tak
jiz o ctvrty rok provozu v fadé bez LN, VI a I. V roce 2019 rovnéz nebyly nahldaseny zadné
bezpecnostni udalosti (BU), které by byly interné setfeny v ramci SMS.

V roce 2019 nedoslo na LKKV rovnéz k zadnému stretu letadel, mobilnich prostfedkd ¢i osob se zvéri
anebo ptactvem. Celkem bylo za uplynuly rok podano 18 hlaseni o vyskytu zvére a ptactva (HVZ) v
arealu LKKV. HIaseni se tykala zejména vyskytu srnci zvére ¢i jednotlivych kust lisky obecné, z ptactva
to pak byl drozd ¢i postolka obecna.

V souladu s Rozhodnutim Magistratu mésta Karlovy Vary, Odboru Zivotniho prostredi, byla
zpracovana a odesldna na OZP Roéni zprdva o zédsazich proti ptactvu za rok 2019 a v souladu s
Rozhodnutim Krajského ufadu Karlovarského kraje, byla zpracovana a odeslana Rocni zprava o
usmrcovani ZivoCichQ za rok 2019. Pozitivni skutecnosti je, Ze v roce 2019 nebylo nutné provadét
ni¢eni hnizd a nedoslo rovnéz k zddnému usmrceni zvlasté ohrozenych Zivocichi uvedenych ve vyse
citovanych rozhodnutich. Plaseni ptactva v ornitologickych pasmech LKKV za ucelem zajisténi
bezpecnosti letového provozu bylo v roce 2019 provadéno pouZitim rusivych zvukd, pritomnosti
opravnénych pracovnikd nebo sluzebnimi vozidly.



Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spole¢nosti v oblasti bezpecnosti pro rok 2019, je mozné konstatovat,
Ze se je podafilo v pfevazné mire naplnit, nékteré dilci nesplnéné cile a Ukoly byly pfevedeny do roku
2020. Na zdkladé vyhodnoceni je moZné konstatovat, Ze vroce 2019 doslo ke splnéni vsech
bezpecnostnich ukazatell vykonnosti a byla dosaZzena pfijatelnd Uroven bezpecnosti (ALOS).

Po vydani Osvédcéeni letiSté, vcéetné souvisejictho Rozhodnuti a schvdlenych odchylek od
predpisovych poZadavku, pokracovaly v roce 2019 prace na implementaci stanovenych zmirnujicich
opatfeni a mély byt odstranény odchylky od certifikacnich specifikaci s terminem v roce 2019.
Nicméné vzhledem k nepredvidatelnému vypadku provozu do LKKV a z toho plynouci ztraty vynosu a
zhordeni finanéni situace LKV, byla spole¢nost nucena pozadat UCL o posunuti terminu jejich
odstranéni (napft. instalace jednoduché svételné pfriblizovaci soustavy pro RWY 11 — faze 2), coz bylo
Utadem schvaleno.

Systém fizeni kvality (QMS)

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2019, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,
zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e zpracovani dokumentace a formulard v oblasti kvality,
e plnéni Ukoll harmonogramu zavedeni QMS,
e zajistovani kvality ¢innosti a poskytovanych sluzeb.

Z nejdllezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace za rok 2019 je nutné zminit zpracovani a
aktualizaci formulara pro provadéni auditl QMS ¢i zpracovani a vydani zmény Organizacniho fadu
nebo Ucetni smérnice. Ke schvaleni je rovné? pfipravena zména vnitini normy Organizace a
provadéni auditl, jejiz vydani se o¢ekava v roce 2020.

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolecnosti v oblasti kvality za rok 2019 je nutné konstatovat, Ze byly
splnény ¢astecné. Nesplnéné cile a ukoly kvality z roku 2019 budou prevedeny do cill a ukol( LKV na
rok 2020 v ramci prislusného opatieni feditele letisté. PInéni je pribézné monitorovano ¢leny Vyboru
pro bezpecnost a kvalitu a na poradach vedeni spole¢nosti.

Zajistovani kvality cinnosti spolecnosti bylo zabezpecovano provadénim internich auditd a
sledovanim plnéni stanovenych néapravnych opatfeni v oblasti QMS v souladu s Programem audit(
QMS na rok 2019. V roce 2019 byl proveden 1 interni audit QMS na provoz pozemnich zdroja
elektrické energie pro letadla GPU PLZ 90/90A a HOUCHIN C 690, neprovedené audity byly
prevedeny do nasledujiciho auditniho obdobi. Dale byl proveden externi audit BOZP a PO. Zjisténé
neshody a doporuceni byly zavedeny do Pfehledu neshod a napravnych opatfeni QMS a jejich plnéni
je sledovano na poradach vedeni spole¢nosti.

V roce 2019 nebyly evidovany 7zadné stiznosti zakaznikd na Uroven poskytovanych sluzeb spolec¢nosti.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech cinnosti SMS a QMS je moziné nalézt ve Zpravé o
prezkoumani SMS/QMS za rok 2019.



Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ciny

V oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi &iny pribézné probihaly ze strany Ufadu pro
civilni letectvi tzv. pfimé testy bezpecnostnich pracovnik( obsluhujicich rentgenové zafizeni.

Prabézné byl plnén a vyhodnocovan ramcovy plan kontrolnich cinnosti v oblasti AVSEC (Aviation
Security), a to jak pro provozovatele letisté, tak i pro schvaleného agenta.

V oblasti bezpecnostnich Skoleni probihala, jako kazdorocné, také odbornd pfriprava k zvySovani
povédomi v oblasti bezpecnosti a rovnéz aktualizace této odborné pripravy u osob vstupujicich do
vyhrazenych prostor letisté bez doprovodu. Dale probéhla aktualizace odborné pripravy u pracovnikU
bezpecnostni kontroly obsluhujici detekéni zafizeni dle Narodniho programu bezpeénostniho vycviku
v civilnim letectvi.

V prvni poloviné roku 2019 probéhla kompletni vyména vsech trvalych povoleni vstupu a trvalych
vjezdl do vyhrazenych prostor letisté.

Zachranna a pozarni sluzba

Letistni hasici, jednotka Hasi¢ského zachranného sboru podniku, provadéla jak pravidelné vycviky, tak
pravidelné pozdarni asistence u letadel pfi tankovani PHM s cestujicimi na palubé.

Clenové letidtni hasi¢ské jednotky se podileli i na daldich aktivitdich v souvislosti se
zajisténim bezpecného provozu letisté. Vzhledem k zaclenéni do pozarniho poplachového planu kraje
mulZe jednotka za urcitych okolnosti vyjizdét i k dopravnim nehodam, naptiklad na blizké
frekventované silnici 1/6 nebo k poZarim ¢i jinym mimofadnym udélostem v okolnich obcich. V
pridbéhu roku 2019 tak jednotka zasahovala celkem 1x pfi dopravni nehodé na silnici 1/6, 1x
zasahovala pfi poZaru automobilu v obci Andélska Hora a 3x vyjizdéla s asistenci AED do blizkého
okoli letisté.



