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Uvodni slovo jednatele

Karlovy Vary a lazensti hosté z Ruské federace patti neodmyslitelné k sobé. Dlouholeta orientace
karlovarského letisté na hosty pravé z Ruské federace a vSeobecné zndmé politické udalosti minulych
let (ukrajinsko-ruska krize, sankce EU, devalvace rublu po propadu cen ropy, krachy cestovnich
kancelafri, omezeni Uhrad lécebnych pobytd ze strany ruskych zdravotnich pojistoven) zpUGsobily,
pocinaje rokem 2014, propad vykon( v poc¢tu odbavenych cestujicich a stim souvisejici propad
hospodareni spole¢nosti.

Tento fakt nejlépe ilustruji statistiky Ceského statistického Gradu, podle nich? poéet ruskych turistd
v Karlovarském kraji poklesl z 121 644 hostl v roce 2013 na 67 294 hostd v roce 2016. V roce 2017
tento pocet zacal opét rlst az na 82 702 hostu. Podil téchto hostl, ktefi vyuzZili letisté Karlovy Vary,
klesl z40% v r. 2013 na 8% v r. 2017.

V roce 2017 zaznamenalo karlovarského letisté konecné po trech letech kazdorocnich poklest poctu
cestujicich obrat v tomto negativnim trendu, kdy pocet termindlovych cestujicich vzrostl o 3,9% na
20.034. Pocet cestujicich na pravidelnych linkdch z Ruské federace se vSsak na tomto vyvoji paradoxné
nepodilel, naopak pocet téchto cestujicich diky pokracuji redukci letd mezi Moskvou a Karlovymi
Vary, provozovanych Ceskymi aeroliniemi, i v roce 2017 nadale klesal.

Za kompenzaci poklesu cestujicich z Ruské federace staly spolecné aktivity letisté a SdruZeni
Karlovarského kraje pro rozvoj leteckych linek, zahajené v roce 2016, které vyustily do zahdjeni dvou
projektd novych leteckych spojeni, a to pravidelné linky do Diisseldorfu a sezénni charterové linky do
Tel Avivu.

Zatimco pravidelnd linka spole¢nosti Germania do/z Dusseldorfu skoncila nezdarem po necelych
tfech mésicich, nepravidelnou linku z/do Tel Avivu vyuZilo témér 2 600 cestujicich z Izraele. Dalsich
vice nez 1300 cestujicich pak vyuZilo letnich charterovych letll z/do Taskentu, kdyZ se uzbeckym
cestovnim kancelafim podafilo ve spolupraci s letistém tento projekt realizovat po ro¢nim odkladu a

/////

Pokles trzeb se logicky projevil v negativnich hospodaFskych vysledcich spole¢nosti, kterad tak byla
nucena k pokryti téchto ztrat pouzit zisk vytvoreny v obdobi let 2004 az 2014 ve vysi pres 51 milion(
K¢. Diky tomu tak byla spolec¢nost schopna preklenout ztrdtové hospodareni v poslednich trech
Vedeni spolecnosti rovnéz pokracovalo v zdsadnim snizovani vSech druhl nakladd na minimalni
uroven ,fixnich” nakladl — sluzeb, které odpovidaji definované provozni dobé a standardu letisté.
DalSich udspor by bylo moZné dosahnout jen zménou provozni doby, sniZenim provoznich
(bezpecnostnich) standard(, pfipadné zdsadni degradaci statutu letisté, které je certifikovano jako
verejné mezindrodni letisté s vnéjsi schengenskou hranici.

Jako pfiklad Uspor Ize uvést vyvoj v osobnich nakladech, které se podafilo snizit prakticky o 1/3 z 31,5
mil. K¢ vr. 2013 na 22,0 mil. K& vr. 2017. Pocet zaméstnanc( v tomto obdobi klesl z61 na 42 a
prdmérna hrubd mési¢ni mzda z 30,7 tis. K¢ na 29 tis. K¢ (snizenim poctu vedoucich zaméstnanca).



Sohledem na vyse uvedené doslo v pribéhu roku 2017 k faktickému vycerpani disponibilnich
financnich prostredkl spolecnosti, pricemz vypadky v penéZnich tocich pokryval revolvingovy uvér
sjednany do vySe 3,0 mil. K¢ Spole¢nost se tak kratkodobé ocitla v situaci, kdy neni schopna
financovat pottebné investice a hradit ndjemné Karlovarskému kraji ve sjednané vysi (8,3 mil. K¢ bez
DPH).

V ramci investi¢nich aktivit byla v roce 2017 dokoncena, zkolaudovdna a dana do uzivani nova letistni
hasi¢ska stanice, vybudovand nakladem 32,0 mil. K& Na financovani této stavby se kromé letisté
podilel i Karlovarsky kraj. Spoleénost rovnéz dokoncila pfislusnou dokumentaci k zjistovacimu fizeni
ohledné zdméru realizace IV. etapy modernizace letisté — prodlouzeni a rozsifeni vzletové a pfistavaci
drahy. Zjistovaci fizeni Ministerstvo zivotniho prostfedi ukondilo v fijnu 2017 se zavérem, Ze vliv
stavby na Zivotni prostfedi bude dale posuzovan dle ptislusného zakona.

Ostatni drobné investicni akce souvisely predevsim s pfipravou na certifikaci letiSté, ktera byla
Uspésné ukonéena v prosinci 2017, kdy Ufad pro civilni letectvi vydal spole¢nosti nové Osvédéeni
(certifikat) letisté dle Nafizeni Komise EU 139/2014, kterym se stanovi pozadavky a spravni postupy
tykajici se letist. Leti$té Karlovy Vary se tak stalo jednim z péti certifikovanych letist v Ceské republice.

Letisté Karlovy Vary md za sebou nelehké obdobi. Ocekavame vsak, Ze pfisti rok prinese dalsi
pozitivni vyvoj vzhledem k pokrocilému stavu jednani o spolupraci sruskou nizkonakladovou
spole¢nosti POBEDA a letisté se tak brzy priblizi k provoznim vykonlm z let 2012 aZ 2013. Soucasné
vedeni spolecnosti i nadale usilovné hleda dalsi cesty ke zvySeni leteckych i neleteckych vynost
véetné oblasti vSeobecného letectvi a business aviation.

Podékovani zadvérem patfi v prvni fadé nasim zaméstnanclm, ktefi se i pres trvajici negativni dopady
nékterych Uspornych opatteni i nadéle aktivné podileli na zajistovani kvalitnich sluzeb a vynakladali
trvalé Usili pro dosaZeni cild spolecnosti, zejména pak zajisténi nejvyssi Urovné bezpecnosti provozu,
ktera za vSech okolnosti zOstdva nasi hlavni prioritou. Podékovani stejné tak patfi Karlovarskému kraji
i Statutarnimu méstu Karlovy Vary za jejich podporu pfti Cinnosti spolku — Sdruzeni Karlovarského
kraje pro rozvoj leteckych linek.

Ing. Véclav Cerny

jednatel spole¢nosti a reditel letisté



Profil spolec¢nosti

Zakladni identifikacni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spole¢nosti K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary
Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

ICo: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapitdl spole¢nosti: 2.330.000,-- K¢, z toho splaceno 2.330.000,-- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym spolecnikem je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti
- vykon ¢innosti spravce a provozovatele vefejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary,
- poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
vefejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uzivatele letisté,
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona.

Vztahy mezi spoleénosti, provozovatelem letisté, a Karlovarskym krajem, vlastnikem letisté, byly
upraveny Smlouvou o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvadlila na svém
jednani Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla
ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvefejnéni informace o uloZeni listiny ve Sbhirce listin vedené
obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy
k ni bylo nasledné uzavieno celkem 13 dodatkl, které byly rovnéz vlozeny do Sbirky listin
spolecnosti.

Po celou dobu trvani vyse uvedené smlouvy o najmu podniku spole¢nost beze zbytku plni zakladni
povinnosti najemce, tj. zejména ziskat a udrZet pfislusné licence k provozovani verejného civilniho
mezinarodniho letisté s vnéjsi Schengenskou hranici a souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na
letisti v souladu s pfrislusnymi ustanovenimi zakona o civilnim letectvi a tyto licence a souhlasy
udrZovat v platnosti.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spolecnosti Letisté Karlovy Vary
s.r.o. povoleno provozovat civilni verejné mezinarodni letiSté Karlovy Vary a to na dobu urcitou 15 let
za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy plati v sou¢asné dobé do
roku 2019.



Certifikace letisté

Na zdkladé dvouletého procesu pfipravy na certifikaci letisté a vydani Osvédceni dle nového Nafizeni
EU ¢&. 139/2014 a nasledné 7adosti s pFislusnou dokumentaci, bylo v ¢ervnu 2017 Utadem pro civilni
letectvi zahajeno spravni fizeni. Po vyporadani vesSkerych pfipominek bylo dne 15. 12. 2017
spoleénosti timto uUrfadem vydano Osvédéeni/Certifikat ¢. OLS/05/2016, véetné souvisejiciho
Rozhodnuti a schvalenych odchylek od predpisovych pozadavkl (EASA).

Tento certifikat nahradil pdivodni Rozhodnuti UCL CR €. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009, kterym

M

spolecnost ziskala ,Osvédceni verejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezinarodnimi

standardy uplatiiovanymi v civilnim letectvi (ICAO).

Souhlasy s poskytovanim odbavovacich sluzeb

Rozhodnutim UCL CR &. j. 1988-15-301/A a 1988-15-301/C ze dne 22. 6. 2015 byl spole¢nosti Letisté
Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na verejném
mezinarodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci
ploSe, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty véetné sluzeb zdsobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a ndpoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2018.

Dozor¢i rada

predseda dozoréi rady: Ing. Jan Zbornik
¢len dozordi rady: Véra Bartlnkova
¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Kulhanek

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém ucetnim obdobi se tykaly nového predsedy DR.



Personalni politika

Obecna charakteristika

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. peCuje o vytvareni tymového pracovniho prostiedi a klade
mimoradny dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pfedpokladem pro poskytovani kvalitnich sluzeb
je pak v podminkach provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost, pravidelny vycvik, znalosti a
zkusenosti zaméstnancu. Personalni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti, motivaci a
vysoké odborné zpuUsobilosti zaméstnancd a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, vyraznou
socidlni politikou a moZnostmi osobniho rozvoje, podporuji kvalitni vykon prace a vztah k
zdkaznikdm.

Struktura zaméstnanci a vyvoj pramérné hrubé mzdy

V roce 2017 ¢inil celkovy primérny prepocteny pocet zaméstnancl 42,6 osob. V porovnani
s predchozim rokem doslo ke snizeni pfepocteného stavu zaméstnanc(, a to o 4 osoby. Pracovni
pomér v pribéhu roku ukondilo 7 zaméstnancli, nové pak bylo pfijato také 7 zaméstnancud. 3
zaméstnankyné cCerpaly rodicovskou dovolenou. Rok 2017 byl tedy z pohledu poétu zaméstnancu
pomérné stabilizovany, dalsi snizovani jejich poctu je z pohledu udrzeni minimalniho personalniho
obsazeni potfebného k zajisténi provozu letisté prakticky nemozné.

Ve spoleCnosti Letisté Karlovy Vary sr.o. pracovalo k31. 12. 2017 10 zaméstnancl v reZzimu
rovnomeérné rozvrzené pracovni doby a 38 zaméstnancl v reZimu nerovhomérné rozvriené pracovni
doby.

Clenéni zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2017

Vék Muzi Zeny Celkem %
18-25 let 2 1 3 6,3
26-30 let 2 1 3 6,3
31-35 let 2 3 5 10,4
36-40 let 2 4 6 12,5
41-45 let 3 1 4 8,3
46-50 let 8 4 12 25,0
51-55 let 5 3 8 16,7
56-59 let 5 0 5 10,4
Nad 60 let 2 0 2 4,1
Celkem 31 17 48 100

% 64,6 35,4 100




Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2017
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanct v roce 2017

2017 Pocet
Nastupy 7
Odchody 7

Trvdani pracovniho poméru zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru —stav k 31. 12. 2017

Odpracované roky Pocet zaméstnancu %

do 5-ti let 16 33,3
6-10 let 19 39,6
11-15 let 2 4,2
16-20 let 6 12,5
21-25 let 3 6,2

26 a vice let 2 4,2
Celkem 48 100

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2006 — 2017 (prumérnd hrubd mzda = mzdové ndklady v poméru

k prepocitanému poctu zaméstnancu a bez mzdovych ndklad( na statutdrni orgdny spolec¢nosti)

Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017

Hruba
mzda

2379528082 | 27483 | 2824828278 2977831617 |30735|31898|28131

29134

28 997




Graf vyvoje hrubé mzdy 2006 — 2017
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Vzdélavani a odborny rtst

V ramci soustavného udrzovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc( letisté spolecnost
pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvikl a skoleni a dalsi vzdélavaci akce pro své zaméstnance.
PoZadovana kvalifikace a provadéni prislusnych druhl vycvikl je kontrolovano v rdmci provadénych
internich auditl spole¢nosti.

Naklady na vzdélavani Cinily v r. 2017 celkem 261.979,-- KE. Z této castky tvofily nejvyssi polozku
naklady na Skoleni pracovnik(i Utvaru Zachranné a poZzarni sluzby, ktefi se zucastnili specidlniho
vycviku letistnich hasi¢d ve skolicim centru na letisti Teeside ve Velké Britanii, a to ve vysi 106.820,-
K¢.

Dalsi vyznamnou polozkou v ramci vzdéldvacich akci pro zaméstnance byly nadklady na pocatecni a
opakovaci Skoleni IATA DGR (pfeprava nebezpecného zbozi) ve vysi 74.900,-- K.

Kolektivni vyjednavani

Dne 30. 3. 2017 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 4. 2017 do 31. 12. 2018
s ucinnosti od 1. 4. 2017. Spoluprace s odborovou organizaci probihala po celé obdobi na korektni
drovni.

Socidlni oblast
Spole¢nost v roce 2017 poskytla zaméstnanclim nékteré zaméstnanecké vyhody sjednané Kolektivni
smlouvou. Zaméstnanci mohli vyuZit tyto zaméstnanecké vyhody:

e prispévek na penzijni ptipojisténi

e prispévek na Zivotni pojisténi

e penézity dar pfi bezplatném darcovstvi krve

e vécny dar nebo odména pfi pracovnim vyroci zaméstnance



V roce 2017 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnancl financni
prostfedky v celkové vysi 516.297,-- KC.

Ostatni zaméstnanecké vyhody (stravenky a pfispévky na letni tadbory déti) sjednané Kolektivni
smlouvou nebyly v roce 2017 zaméstnancim poskytnuty v disledku Uspornych opatreni, jejichz cilem
bylo snizeni naklad( i v této oblasti.

| pres vySe uvedené prechodné omezeni socidlniho programu lze konstatovat, Ze spole¢nost
uplatfiuje v této oblasti stidle nadstandardni Uroven poskytovanych benefitl a spoluvytvari tak
podminky pro udrZeni stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2017

Provozni vykony

Letisté Karlovy Vary odbavilo v roce 2017 celkem 20 034 terminalovych cestujicich, tj. cestujicich,
jejichz cesta zacinala ¢i koncila v Karlovych Varech. Tento udaj je o 3,9 % vy3si, neZ v predchazejicim
roce. Celkovy pocet cestujicich se pak snizil z 25 235 v roce 2016 na 21 404. Z pohledu ekonomiky
letisté je ale zasadni pocet cestujicich, jejichz cesta zde zadind nebo konci. Celkovy pocet cestujicich
véetné tranzitnich klesl z 25.235 v roce 2016 na 21.404, a to zejména v dlsledku ukonceni provozu na
lince Praha - Karlovy Vary - Petrohrad, ktera generovala vétsSinu tranzitnich cestujicich, tj. téch, ktefi
méli v Karlovych Varech pouze mezipfistani.

Rok 2017 Ize proto z pohledu provoznich vykonl hodnotit optimisticky, protoZe byl po 3 letech
konecéné zastaven kazdoro¢ni vyrazny propad v poctech odbavenych cestujicich. Nejde sice zatim o
zadny zavratny narGst poctu odbavenych cestujicich, ale jednad se o pozitivni trend ve vazbé na
rozsiteni nabidky let z novych destinaci, a to z Tel Avivu a Taskentu. Novymi charterovymi linkami do
Izraele a Uzbekistanu se tak plné podafilo kompenzovat dalsi pokles poctu cestujicich na linkach
z Ruské federace v d@sledku dal$iho snizeni poctu letl Ceskych aerolinii do Moskvy v priibéhu roku.

Spoleénost Travel Service prepravila na lince z/do Tel Avivu 2 594 cestujicich a spole¢nost Uzbekistan
Airways z/do Taskentu 1320 cestujicich. Sezénni linka do Taskentu se stala nejdel$sim leteckym
spojem provozovanym v historii karlovarského letisté s délkou letu okolo 5 hodin.

Pokud jde o dalsi ukazatele provozu, bylo zaznamendno celkem 5 702 pohybU( (narist o 13,8%), ze
kterych 1 220 bylo komercénich a zbytek v segmentu soukromych letd a letll vSeobecného letectvi,
zejména pak vycvikovych letl. Velmi dobre se vyvijela letecka pfeprava v kategorii soukromych a VIP
letd, jejiz podil vzrostl na 52% vsech leteckych vynosa.

Projekt nové linky do Diisseldorfu

Jednalo se o prvni projekt spojeni Karlovych Varl s nékterym zbodld na zapad, vramci EU,
v novodobé historii letisté. K zdméru otevfit linku do Disseldorfu pfispélo nékolik faktord, pocinaje
studie o potencialu letisté Karlovy Vary, pfes poptavku ze strany hoteliér(l a cestovnich kancelafi,
bohuzZel nezdvaznou, az po moznost nové, nadstandardné financné prispivat na projekt ze strany
Sdruzeni Karlovarského kraje pro rozvoj leteckych linek.

Projekt byl neulspésny a spojeni, které vykazovalo velmi nizkou obsazenost, bylo po necelych 3
mésicich ukonceno. Lze konstatovat, Ze to byla pomérné ndakladna, ale uZite¢nd zkusSenost pro
budouci pfipravu obdobnych projektl a pfistup Sdruzeni. Linka, pres ocekavani dominantni
prijezdové turistiky, nebyla zcela postavena na konkrétni poptdvce ze strany subjektl v cestovnim
ruchu — tour operatorQ, hoteliérd nebo lazenskych domd — a to ani ve spadové oblasti letisté
Disseldorf, v oblasti Severniho Poryni Vestfalska, ani v Karlovarském kraji. Pro vyvolani vyssiho
zajmu o linku a region Karlovych Varl jako takovy, nebyla v dostatecném predstihu a intenzité
realizovana road-show a zejména marketingovd kampan, kterou zajistovala Destinaéni agentura
Karlovarského kraje. V neposledni fadé Ize také konstatovat, Ze limitem nebyla ani cenova nabidka,
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kdy se letenky nabizely v jednom sméru v cenach od 49 €, ale fakt, Ze linka byla operovana letadlem
Boeing B737-700 s pfili$ velkou kapacitou 148 sedadel.

Letni charterové lety

V oblasti charterovych letll opakované probihala jednani o moZnostech obnoveni letnich
charterovych letd zkarlovarského regionu do destinaci v Recku, Turecko nebo Bulharsku ve
spolupraci s letiStém Pardubice. BohuZel k obnoveni téchto letll v letni sezoné 2017 nedoslo a to
zejména ztoho dlvodu, Ze rostouci kupni sila obyvatel a jejich pocet ve spadové oblasti letisté
Pardubice zarucuje cestovnim kancelatfim plné obsazeni letadel a odpada tak dlivod pro mezipfistani
v Karlovych Varech tak, jako tomu bylo v minulosti. BohuZel, karlovarsky region se v téchto
parametrech vyznamné odliSuje a naplnit letadla pouze obyvateli regionu bylo a dosud stéle je pro
cestovni kancelare rizikové.

Podrobnéjsi udaje lze nalézt na nésledujicich tabulkach a grafech.

Rok Pohyby letadel | Pohyby letadel Cestuijici Cestuijici Cestuijici
celkem komercni terminalovi tranzitni celkem
2001 3422 n.a. 20423 984 21407
2002 3630 n.a. 18756 412 19168
2003 5432 n.a. 25687 118 25 805
2004 6613 n.a. 33720 4 984 38704
2005 7 865 842 35853 1460 37313
2006 5111 697 33093 1882 34975
2007 6 801 1239 60 445 4 196 64 641
2008 5575 1572 70620 11100 81720
2009 7632 1442 63231 5138 68 369
2010 6 936 1452 68 533 2370 70903
2011 6 891 1848 96 246 2768 99014
2012 5826 1878 100810 2872 103 682
2013 5342 1795 101 123 3346 104 469
2014 5824 1641 81914 3682 85596
2015 5816 1539 34 550 17 230 51780
2016 5008 1240 19 287 5984 25235
2017 5702 1220 20034 1370 21404
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Provozni vykony letisté — vyvoj poctu cestujicich
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Pocet odbavenych cestujicich v roce 2017 podle destinaci
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Letecké vynosy

Jak je patrné z niZze uvedené tabulky a grafu doslo oproti r. 2016 k poklesu trZzeb z leteckych ¢innosti,
ato o 1,37 mil. K¢, tj. o 7,4%. Nicméné tento pokles jiz nebyl tak vysoky, jako v pfedchozich letech.

Vyvoj trZeb z leteckych Cinnosti v meziro¢nim srovndni

Letecké vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
Handling 11647214 | 10409 183 8874 222 6 238 396 6 024 938
PFistavaci poplatky 12 044 282 11 039 140 10278 317 7 206 350 6 093 740
LetiStni taxa 17 601 325 14 440 300 6 061 300 3417 750 3198 650
Parkovaci poplatky 1116206 1378958 1819734 1528 744 1714048
DCS, CHECK-IN 592 065 450 740 139 005 44 525 34 465
Celkem 43001092 | 37718321 | 27172578 | 18435765 | 17 065 841

Graf vyvoje trZeb z leteckych Cinnosti v mezirocnim srovnani
Trzby z leteckych Cinnosti
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Obchodni aktivity — neletecky obchod
V roce 2017 pretrvaval propad zajmu o pronajem reklamnich ploch v terminalu letisté, nebytovych

prostor a pozemk(l. Vynosy z pronajmu reklamnich ploch poklesly o 38,4% a vynosy z pronajmu
nebytovych prostor 0 21,1% . Trzby z pronajmu pozemku poklesly o 7,1%.

15



| pfes mirné zvyseni poctu odbavenych cestujicich nedoSlo ke zvyseni trzeb z provize z prodejl

v obchodech Duty Free. Tyto trzby klesly oproti roku 2016 o 2,2% v dlsledku mirné zmény struktury

odbavovanych cestujicich.

Vyvoj trZeb z podilti z Duty Free a odbavenych cestujicich v meziro¢nim srovndni (v K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Podily z trieb Duty Free | 14962813 | 12175244 | 4356898 | 2436506 | 2383294
Pocet odbavenych 101 123 81914 34 550 19 287 20034
cestujicich

Podil z trzebz Duty Free | )\ o 148,63 126,10 126,33 118,96
na cestujiciho

Nadale pretrvaval pokles trzeb v Business salonku - mezirocné o 12,3% a ve VIP salonku o 15,2%.

Trzby ze sluzby baleni zavazadel se oproti roku 2016 snizily 0 12,9%.

Trzby z pronajmu VIP parkovacich mist stouply meziro¢né o 25,0%.

Celkové vynosy v oblasti neleteckého obchodu pak poklesly o 10,1%.

Vyvoj trZzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v mezirocnim srovndni

Neletecké vynosy 2013 2014 2015 2016 2017
Vyvoj trzeb

zvybranych 1734479 | 1452260| 1382825| 1371925| 1330547
neleteckych c¢innosti

(energie atd.)

Najemné

znebytovych 4532026 444238a| 3177920| 2380941| 1608031
prostor, reklamnich

ploch a pozemka

Pronajem stroju, 483 490 528 560 204 158 128 287 172 453
zZarizeni

Hangérovani 161100 158 400 245 000 220 767 203 233
Manipulace s LPH 2425327 2070540 1675302| 1289856| 1336549
E;’ede"y z trzeb Duty 14962813 | 12175244| 4356898| 2436506| 2383294
Celkem 24299235 | 20827388 | 11042 103 7828282 | 7034107

16



Graf vyvoje trZzeb z vybranych neleteckych cinnosti v mezirocnim srovndni
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Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost hospodafila v souladu s dokumenty schvdlenymi jedinym spole¢nikem — Karlovarskym
krajem. Financni plan, plan oprav a udrzby spoleénosti a plan investic pro rok 2017 byl schvalen
Radou Karlovarského kraje dne 20. 3. 2017 usnesenim ¢. RK 382/03/17. Rada Karlovarského kraje
rovnéz vzala na védomi zamér spolecnosti uzavrit v prabéhu roku 2017 smlouvu o revolvingovém
uvéru do vyse 3.000.000,--K¢ k zajisténi kratkodobého provozniho financovani dle potreb spole€nosti.

Financni plan

Spolecnost s ohledem na predpokladany vyvoj pldnovala pro rok 2017 hospodafsky vysledek - ztratu
ve vysi 14.800 tisic K. Koneénym hospodaiskym vysledkem byla Ucetni ztrata ve vysi 15.368 tis. K¢,
coZ je o 568 tis. K¢ vice, nezZ byla plvodné planovana. Na tomto vysledku se podilel zejména faktor
neuspésného pokusu o rozlétani pravidelné linky ,zapadnim® smérem, ktery mél vliv na nenaplnéni
planu zejména leteckych vynostl. Usporna opatfeni ptijata spole¢nosti za G€elem sniZeni néklad(, a to
zejména v oblasti mzdovych ndkladd, socidlnich nakladd a nakladl na sluzby, jiz nebylo mozné dale
prohlubovat a ndklady se tak pohybuji na minimalni fixni Grovni dané provozem certifikovaného
mezindrodniho letisté.

Spolec¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2017 hospodarského vysledku — ucetni ztraty po
zdanéni ve vysi 15.368.260,-- K¢ pfi celkovych vynosech 29 534 tisic KE. Spolecnost za Ucetni obdobi
roku 2017 nepodléhd zdkonnému auditu. V r. 2017 nebylo G¢tovdno o zvySeni, ani o sniZeni
odlozeného danového zavazku, ktery tak ¢ini k 31. 12. 2017 164.969,-- K¢.

17



Spoleénost k 31. 12. 2017 eviduje zavazky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu smlouvy o
najmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to ¢ast ndjemného za roky 2016 a 2017 ve vysi
18.805.271,93K¢. Splatnost tohoto zavazku byla v roce 2016 odlozena do 30. 06. 2018.

Spole¢nost k 31. 12. 2017 eviduje pohledavky vici pronajimateli (Karlovarskému kraji) z titulu
smlouvy o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary, a to na zakladé nakladd vynaloZenych spolecnosti na
investice do rozvoje letisté a opravy a udrzbu pronajatého majetku v celkové vysi 4.085.222,43 K¢.
Splatnost této pohledavky je rovnéz k 30. 06. 2018.

Spole¢nost uzavrela s Komeréni bankou, a.s. vroce 2017 smlouvu na poskytnuti revolvingového
uvéru do vyse 2.950.000,-- K&. Vyse revolvingového uvéru k 31. 12. 2017 ¢inila 2.350.000,-- K¢. Dale
byl spoleénosti poskytnut uvér ke kreditni karté do vySe 50.000,-- K¢. Tento Uvér vsak nebyl ¢erpan a
jeho vyse ¢ini k 31.12.2017 0,-- K¢.

Spolecnost poskytla v roce 2017 zapuGjcku financnich prostfedkl SdruZeni Karlovarského kraje pro
rozvoj leteckych linek, z.s. ve vysi 1.750.000,-- K¢. K 31. 12. 2017 byl nesplaceny zlistatek zapuGjcky ve
vysi 670.000,-- Kc.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2008 — 2017 (zisk po zdanéni v tisicich KC)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

HV po zdanéni | 3046 |4070 |2332 8925 |8746 |[10286 |6064 |-5591 |-14935 |-15368

Graf vyvoje vysledku hospodareni v letech 2008 — 2017 (zisk po zdanéni v tisicich K¢)
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Investice

Spole¢nost pro rok 2017 planovala investice v celkovém objemu 1 750 tis. K¢ Celkové vynaloZené
finanéni prostredky v této oblasti Cinily 794 tis. KC. Tyto prostfedky spole¢nost vynalozila na pofizeni
detektoru vybusnin, technické zhodnoceni pronajatého majetku (pfemisténi svételné sestupové
soustavy PAPI RWY 11, terénni Upravy koncové bezpecénostni plochy RESA RWY 11 a modernizace
retranslace Airband/VHF) a déle na pripravné prace a zpracovani projektové dokumentace pro
instalaci nové svételné pfibliZovaci soustavy SALS RWY 11. Pfistavaci draha karlovarského letisté ve
sméru 11 neni dosud svételnou pfiblizovaci soustavou vybavena. V dlsledku uplatnéni certifikacnich
specifikaci zvysil z tohoto davodu Urad pro civilni letectvi limit minimalni dohlednosti pro pfistani ve
sméru od Karlovych Varll na 3000 metrli, coz by mohlo mit v budoucnu velmi negativni vliv na
pravidelnost leteckého provozu a casté odklony pfistavajicich letadel na jind letisté z dlvodu
nevhodnych meteorologickych podminek.

Vroce 2017 byl porizen detektor pro stopovou detekci vybusSnin za uUcelem splnéni pfislusnych
predpist a zajisténi zvySené bezpecnosti pfi odbaveni cestujicich. Pofizeni detektoru vybusnin
umoznilo spolufinancovani ze Statniho fondu dopravni infrastruktury ve vysi 85 %, tj. 612.255,-- K¢.
Zbyvajicich 15%, tj. 108.045,-- K¢ financovala spolec¢nost z vlastnich zdroja.

Ve sledovaném obdobi probéhlo zpracovani projektové dokumentace, ziskdni stavebniho povoleni a
nasledna realizace premisténi stavajici svételné sestupové soustavy (PAPI RWY 11) v hodnoté 283 tis.
KE. Dale byly provedeny terénni prace spojené s Upravou podélnych a pfiénych sklonl na koncové
bezpecnostni plose RESA RWY 11 tak, aby byla v souladu s Nafizenim komise (EU) ¢. 139/2014 ze dne
12.02. 2014. Naklady této investice dosahly vyse 213 tis. K¢.

Na zpracovani projektové dokumentace k realizaci vystavby nové svételné pfiblizovaci soustavy (SALS
RWY 11) a dalsi pfipravné prace spolecnost vynalozila celkem 123 tis. K¢.

Posledni investice, technické zhodnoceni retranslace Airband/VHF, provedend v r. 2017, stala 67,4
tis. KE. Modernizace méla za cil splnéni predpisovych poZadavkl, kterymi doslo ke zménam
kandlovych rozteci. Predmétny systém retranslace slouzi letistnim slozkam ke komunikaci s pracovisti
Rizeni letového provozu CR, s.p., kterd jsou na letisti v Karlovych Varech umisténa.

Ndaklady na opravy a udrzbu

V roce 2017 vynaloZila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. celkem 1.138 tisic K¢ na opravy a
udrzbu vlastniho i pronajatého majetku. Dne 4. 8. 2016 byl uzavien Dodatek ¢. 12 ke Smlouvé o
najmu podniku ze dne 18. 6. 2004, ve kterém bylo sjednano, Ze pokud naklady na opravy a udrzbu
jednotlivého pronajatého majetku prekroci v kalendarnim roce vysi 20.000,-- K&, budou tyto ndklady
predctovany pronajimateli. Vroce 2017 byly vsouladu stimto dodatkem Karlovarskému kraji
preuctovany naklady na opravy a udrzbu pronajatého majetku ve vysi 611.390,-- K¢.

Celkové néaklady na opravy a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku klesly proti roku 2016 o 254 tisic
KE&. Nejvice financnich prostfedkd bylo vynaloZeno na opravy a Udrzbu stroj, pristrojl a zafizeni, a to
celkem 469 tisic KE. Na celkovém cerpani této polozky se podilely zejména naklady na opravy a
udrzbu ovladaciho a monitorovaciho systému AMS, nahradniho zdroje a UPS pro svételné
zabezpecovaci zafizeni drahy ve vysi 120 tis. K¢, na opravy a udrzbu handlingovych prostfedkd pro
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technické pozemni odbaveni letadel ve vysi 87 tisic K¢, opravy a udrzbu specidlniho vozidla uréeného
k méreni brzdnych Ucinkd na draze ve vysi 78 tis. K¢, technologickych zafizeni budov ve vysi 72 tisic
K¢, opravy a udrzbu zatizeni a systému pro bezpecnostni kontrolu cestujicich a bezpecnostni kontrolu
letisté ve vysi 61 tis. K¢ a opravy a udrzbu strojl a zafizeni pro provadéni sezdénni udrzby provoznich
ploch ve vysi 48 tisic K¢.

V ramci polozky oprav a udrzby budov a staveb bylo v roce 2017 ¢erpdno celkem 85,3 tisic KE. Nejvice
prostiedk(l v této oblasti bylo vynaloZeno na opravy a Gdrzbu odbavovaci budovy ve vysi 39 tisic K¢.

Naklady na opravy a udrzbu dopravnich prostfedkd byly ¢erpany ve vysi 175,6 tisic K. Na opravy a
udrzbu ploch (kaceni lesnich porost( narusujicich prekazkové plochy letisté, idrzba travnatych ploch,
komunikaci a zpevnénych ploch letisté, udrzba znaceni provoznich ploch) bylo v roce 2017 celkem
vynaloZeno 372,8 tisic KE. Na opravy a udrzbu inventare bylo vynaloZeno 34,5 tisic K¢.

Vyvoj naklad(l spolecnosti na opravy a udrzbu v obdobi let 2013 az 2017 je patrny z nize uvedené
tabulky.

Ndklady na opravy a udrzbu (v KC)

Naklady na opravy a udrzbu 2013 2014 2015 2016 2017
Opravy a udrzba budov a staveb 566 682 365 614 136 315 137 284 85 346
Opravy a udrzba strojli a pristroja 1089 900 891 000 610 605 693 328 469 337
Opravy a udrzba dopravnich

prostredki 227 193 192 999 121 150 149 470 175 624
Opravy a udrzba inventare 0 3465 35505 13 274 34 502
Opravy a udrzba ploch 1096 152 189 901 129 530 398 005 372752
Celkem 2979927 | 1642979 | 1033105 | 1391361 | 1137561
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Porovndni ndkladd na opravy a tdrZbu v obdobi let 2013 aZ 2017
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Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych cinnosti dosahl v roce 2017 celkem 17.065,8 tisic K¢, coz znamena pokles
proti roku 2016 o 1.370,0 tisic K¢, tj. 0 7,4%. Trzby z obchodnich ¢innosti dosahly vyse 9.295,0 tisic K¢.
Nejvétsi podil na poklesu trzeb z obchodnich Cinnosti maji prondjem reklamnich ploch a nebytovych
prostor, kde byl oproti roku 2016 zaznamenan pokles 039,4%. V roce 2017 doslo rovnéz k poklesu
trZeb z provize v prodejnach Duty Free, a to 0 2,2%.

Vroce 2017 doslo krdstu v poloZce ostatnich vynosl, a to v souvislosti s fakturaci nakladd
spolecnosti vynaloZenych na investice do rozvoje letisté a na ndklady spojené s opravami a udrzbou
pronajatého majetku pronajimateli, Karlovarskému kraji, v souladu se smlouvou o ndjmu podniku.

Vyvoj vynosu z hospodareni (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosd 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Triby z neleteckych | 20212,0| 25611,2| 27 764,2| 28 595,0] 24 839,1| 14612,2]| 10926,6| 9295,0
¢innosti

Trzby z leteckych 31656,0| 40366,4| 44547,0| 43001,1| 37 718,3| 27 172,6| 18 435,6 | 17 065,8
¢innosti

Trzby z prodeje 317,01 4200| 4704| 3980| 1833| 2719 1757 99,9
materialu

Ostatni vynosy 6664,0] 32129,8| 94316| 2966,0| 819,6| 22663| 12296| 30735
Celkem vynosy 58849,0| 98527,4| 82213,2| 74960,1| 63 560,3 | 44 323,0| 30767,5] 29 534,2

21



Vyvoj vynosu v obdobi 2010 — 2017

Vyvoj vynosti 2010 - 2017
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Vyvoj ndkladii (v tisicich K¢)

Vyvoj nakladud

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Materidl a
energie

5533,2| 6581,9| 6367,6| 6149,7| 4314,2] 3603,6] 3151,4| 3453,7

Vybrané sluzby

6071,5| 6073,8] 5615,8| 6118,2| 4699,3| 3712,9| 3816,8| 24822

Osobni naklady

23189,5|27574,4131339,1131427,1130705,3]|24980,6]23498,8|21905,8

Ucetni odpisy

3992,0] 3991,8| 4409,0| 4627,3| 4572,2] 4462,4] 4094,5] 3450,6

Ostatni naklady

10537,4144372,0122126,6]|13427,0]12 144,0|13 345,3 |11 140,5|13 610,1

Celkem naklady

49 323,688 593,9| 69 858,1| 61 749,3|56 435,01 50 104,845 702,0|44 902,4
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Graf vyvoje ndkladi od roku 2010 — 2017

Vyvoj naklada 2010-2017
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Celkové naklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily v roce 2017 celkem 44.902,4 tisic K¢.
Oproti roku 2016 byly zaznamendny nizsi osobni naklady a dale ndklady na nékteré sluzby, zejména
naklady na opravy a udrzbu a naklady souvisejici s vystavbou nového objektu Zachranné a pozarni
sluzby dle pfikazni smlouvy.

Osobni naklady

Mzdové ndklady (bez zdkonnych odvodud) Cinily vroce 2017 celkem 16.028 tisic K¢, ztoho bylo
vyplaceno 433 tisic K¢ na zdkladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2016 se mzdové
naklady snizily o 854 tisic K¢ (tj. o 5,1%), a to snizenim poctu zaméstnancl v pracovnim pomeéru
v pribéhu roku a nizsi mzdou novych zaméstnancu.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socidlni pojisténi Cinily 3.912 tisic K¢ a
na zdravotni pojisténi 1.408 tisic KC. Celkovy objem prostifedk( vynaloZenych na uhradu socidlniho a
zdravotniho pojisténi se snizil oproti roku 2016 o 372 tisic K¢.

Ostatni socidlni ndklady v r. 2017 byly ve vysi 558 tisic K&. Tyto ndklady zahrnuji zejména pfispévek na
penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnanch v souladu s platnou Kolektivni smlouvou.
Nékteré benefity zaméstnanc(, zejména prispévek na stravovani, spolec¢nost v roce 2017 omezila
v ramci Uspornych opatfeni za uUcelem snizeni celkovych nakladl spolecnosti. Meziro¢né byl u
ostatnich socidlnich naklad( zaznamenan pokles ve vysi 368 tis. K¢. V souladu s Kolektivni smlouvou
byl vroce 2017 zaméstnancim nové vyplacen i pfispévek na udrZzovani OOPP a stejnokrojovych
soucasti.

Odmeény ¢lendm dozorci rady Cinily celkem 72.000,-- K¢, odména jednatele spolecnosti za vykon
funkce celkem 813.120,--K¢. Jednateli spolecnosti je v souladu se smlouvou o vykonu funkce
jednatele poskytnut osobni automobil k soukromym i sluzebnim Gceldm a vroce 2017 mu bylo
hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v Uhrnné vysi 32.388,-- K¢.
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Ucetni metody a obecné icetni zasady

Pouzivané ucetni metody, obecné ticetni zasady a zplisoby ocerovani

Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zpUsoby ocenovani v predkladané ucetni zavérce
jsou v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ucetnimi standardy pro
podnikatele. V souladu s § 1b zdkona ¢. 563/1991 je spole¢nost malou ucetni jednotkou a dle § 20
zakona 563/1991 nema stanovenu povinnost ovéfit Ucetni zavérku za rok 2017 auditorem. Uéetni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

Uddlosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky

Dne 26. 04. 2018 schvalilo Zastupitelstvo Karlovarského kraje (usnesenim ¢. ZK 112/04/18) penézity
vklad do spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. v ¢dstce 10.000.000,-- K¢ na zvyseni jejiho zakladniho
kapitdlu.

Zpusob ocenéni majetku
Zdsoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zdsob — v pofizovacich cendach, které zahrnuji naklady souvisejici s
jejich potizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zpGsobem A.

Ocenéni nakoupeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — v pofizovacich cendch,
které zahrnuji ndklady souvisejici s jejich pofizenim. Dlouhodoby majetek vytvofeny vlastni ¢innosti
ucetni jednotka nema.

Ocenéni cennych papird a majetkovych podilG:

Ugetni jednotka neevidovala ve svém majetku 74dné cenné papiry a majetkové podily.
Dlouhodoby majetek:

Odepisovani:

Hranice pro zafrazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitifni smérnici ve
vysi 20.000,-- KE. Hranice pro zafazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je
stanovena smérnici ve vysi 60.000,-- KE. Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu.
Ucetni odpisy jsou stanoveny odligné od dariovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného
majetku.

Odlozena dan

V roce 2017 nebylo Uctovano o snizeni ani zvyseni odlozeného darnového zavazku. Celkova vyse
odlozeného danového zavazku k 31. 12. 2017 je 164.969,-- KC. Tento zavazek vyplyva z docasného
rozdilu mezi danovou a ucetni zistatkovou cenou dlouhodobého hmotného majetku.

Kurzové rozdily
PFi prepoctech cizich mén pouziva Gcetni jednotka denni kurz CNB.
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Vegkeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly prepocteny kurzem CNB platnym
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2017).

Pirehled o zménach vlastniho kapitalu

Stavk1.1.2017:

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 31 708 400,-- K¢
Hospodarsky vysledek 2016 -14 934 441,-- K¢
Celkem 22 839 062,-- K¢

Stav k 31. 12. 2017

Zakladni kapital 2 330 000,-- K¢
Rezervni fond 233 000,-- K¢
Ostatni kapitalové fondy 3362 103,-- K¢
Socialni fond 140 000,-- K¢
Nerozdéleny zisk minulych let 16 773 958,-- K¢
Hospodafrsky vysledek 2017 -15 368 260,-- K¢
Celkem 7 470 801,-- K¢

Pohledavky a zavazky

Pohledavky po Ihaté splatnosti vice jak 12 mésict cini 1 650 116,-- KC. Vytvorena 100% opravna
polozka k nedobytné pohledavce v ¢astce 1.504.767,-- K¢ Dluznik je v upadku, pohledavky v fadné
IhGté prihlaseny. V roce 2017 byly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkam ve vysi 43.802,-- K¢.
Stav opravnych poloZek k pohledavkam:

na zacatku ucetniho obdobi 01.01.2017: 1.562.513,-- K¢
na konci ucetniho obdobi 31.12.2017: 1.606.315,-- K¢

Zavazky po lhtté splatnosti

Ucetni jednotka eviduje k 31. 12. 2017 zavazky po |hGté splatnosti do 30 dnél ve vysi 24.200,-- K&.
Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. nemda Zzadné splatné zdvazky pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, nema Zadné splatné zavazky na verejném
zdravotnim pojisténi. Rovnéz nemad evidovdny Zadné nedoplatky u mistné pfislusného Finanéniho
UFadu.

Ndaklady na danové poradenstvi
Naklady na darové poradenstvi 43.410,-- K¢
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Pujcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotce byl v roce 2017 poskytnut revolvingovy Uvér - na obéiné prostfedky v K¢ do vyse
2.950.000,-- K& Urokova sazba je pohybliva a je tvorena souétem 1M PRIBOR a pevné odchylky ve
vySi 1,50% p.a. z jistiny Uvéru. Stav uvéru k datu 31. 12. 2017 je evidovan ve vysi 2.350.000,-- K¢.

Dale byl ucetni jednotce poskytnut Uvér ke kreditni karté do vySe 50.000,--KE. Tento Uvér nebyl
Cerpan a jeho vyse k 31. 12. 2017 tak ¢ini 0,-- K¢.

Ucetni jednotka poskytla v roce 2017 zapGjeku finanénich prostfedk( Sdruzeni Karlovarského kraje
pro rozvoj leteckych linek, z.s. ve vysi 1.750.00,-- K¢. K31. 12. 2017 je evidovan zustatek zapUjcky
financnich prostredkd ve vysi 670.000,-- K¢.

Rezervy
Ve sledovaném obdobi Ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné zndmky
K rozvahovému dni Gcetni jednotka neevidovala patenty a ochranné zndmky.
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Ochrana Zivotniho prostredi

Provozovatel letisté, spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o., se zavazuje k ochrané a tvorbé Zivotniho
prostfedi na vefejném mezinarodnim letisti Karlovy Vary a k zabezpeceni zdravi a bezpecénosti svych
zaméstnancl v pracovnim procesu. Tento zdvazek vychdzi z prioritniho cile environmentalni politiky a
politiky kvality, kterou ma spolecnost zpracovanou v ramci plnéni cili a udkol( v oblasti kvality
jednotlivych provozovanych ¢innosti.

V hodnoceném roce 2017 spolec¢nost plné navdzala na predchozi roky, kdy byly splnény vSechny
povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisd a vydanych pravnich povoleni pro provoz letisté v celém
rozsahu v ¢innosti ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany verejného zdravi.

Hluk

Za Ucelem snizovani hlukové zatéze okolnich obci vyvolané provozem letisté byly v predchozich
letech vyrazné upraveny zavazné postupy pro provadéni akrobatickych letll nad letistém a jeho
blizkém okoli. Hluk z akrobatického létani totiz obtéZuje obcany nejvice. Tyto postupy byly disledné
dodriovany i vroce 2017. Presto vSak byly zaznamenany individudlni stiznosti obdand Zijicich
v okolnich obcich, a to vyhradné smérem k akrobatickym letiim. S ohledem na pocet celkovych
pohybU letadel v roce 2017 Ize konstatovat, Ze hlukova zatéz okoli letisté je na obdobné urovni, jako

v minulych letech a hluboko pod hygienickymi limity.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozuje pro zajisténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hotak
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu. Jedna se o zdroje, které nejsou posuzovany jako vyznamné
zdroje ovzdusi podle vykonu do 0,1 MW. Topnym mediem je propan. Pfed uvedenim do provozu
byly pro né vydany povoleni k provozu podle zakona o ochrané ovzdusi. S ohledem na druh topného
média a vykon téchto zdroje Ize konstatovat, Ze nezatézuji vyznamné Zivotni prostiedi. Nova hasi¢ska
stanice, uvedend do provozu v roce 2017, vyuZiva pro své vytapéni vyhradné elektrickou energii.

Ochrana vod

Spolecnost peclivé dba na to, aby nejen jejim provozem, ale i provozem ostatnich subjektl a
organizaci zucastnénych na provozu letisté, nedochdazelo k negativnimu ovliviiovani povrchovych a
podzemnich vod. Vénuje neustdle pozornost systémidm predcisténi a Cisténi odpadnich vod, zafizeni
na skladovani chemickych latek, skladovani ropnych latek, naklddani se zavadnymi latkami a ochrané
vodnich tokd. Spole¢nost i v roce 2017 monitorovala jakost vypousténych destovych vod z aredlu
letisté a to na Sesti volnych vyustich, rozmisténych rovhomérné po celém obvodu arealu letisté. Na
jakost téchto vod ma podstatny vliv volba druhu schvalenych chemickych pripravkl, pouzivanych pfi
zimni Udrzbé pohybovych ploch letisté. Spolecnost pouZiva k Zivotnimu prostiedi Setrné pripravky
(prostfedek Safeway pro plochy a prostfedek Safewing I., Il. pro odmrazovani letadel). V ramci
kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod je kaidorocné provadén jejich monitoring, ktery
spolecnost provadi jiz od roku 2000. Ani vtomto roce nedoslo k prekroceni povolenych limita a
pokracuje tak pozitivni trend z minulych obdobi. V roce 2017 nedoslo k Zadné havarijni situaci ¢i
Uniku zavadnych latek.
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Ochrana verejného zdravi

Kontrola jakosti pitné vody doddvané do letadel prostfednictvim mobilniho zafizeni, v souladu s
vydanym Opatfenim Krajské hygienické stanice v Karlovych Varech, byla v pribéhu roku
zabezpecCovana jak v Cetnosti odbérd, tak i v rozsahu stanoveni kraceného rozboru, dle zdkona
€.258/2000 Sh., o ochrané verejného zdravi. Vyhodnoceni bylo provedeno podle Vyhlasky Mz
€.252/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou
vodu, rozsah a ¢etnost jeji kontroly.

PInéni podminek, vyplyvajicich z opatfeni krajského hygienika a schvaleného Provozniho fadu pro
zdsobovani a dodavky pitné vody do letadel, bylo provozovatelem letisté v pribéhu roku zajisténo.

Odpady

Jasnou prioritou pfi nakladani s odpady je jejich dlsledné tfidéni, které jednak umoznuje vyuzitelné
slozky odpadu, jako napf. sklo, papir nebo kovovy Srot, predat k naslednému vyuZiti a jednak
z odpadu oddélit ty slozky, které by se mohly stat potencidalnim nebezpecim pro Zivotni prostredi.
Systém sbéru tfidénych odpadl je dlouhodobé zaveden tak, Ze jednotliva pracovisté jsou vybavena
nadobami na tfidény sbér, aby mohlo tfidéni odpadl probihat pfimo v misté jejich vzniku. V roce
2017 vyprodukovala spolecnost celkem 15,5 tun ostatnich odpadd, z tohoto mnozstvi bylo vytfidéno
a predano k recyklaci 7,8 tun odpadu. Podil vytfidéného odpadu tak oproti predchazejicimu obdobi
mirné poklesl, stale viak presahuje 50%. Nebezpecné odpady, vznikajici pfi technickém zajiSténi
provozu stroju a zafizeni letisté (tedy zejména strojni maziva), nebyly v roce 2017 vzhledem k jejich
minimalnimu mnoZstvi likvidovany oprdvnénou firmou.

Pf¥iroda a krajina, ochrana zvére

Biologickd ochrana letisté byla v roce 2017 standardné zabezpecovana technickymi prostiedky a
organizac¢nimi opatfenimi provozovatele letisté, a to jak v oblasti ochrany proti ptactvu (jeho plaseni),
tak i v oblasti ochrany proti divoce Zijici zvéfi (odstrel), a to na zdkladé platnych povoleni prisluSnych
organ(. V roce 2017 pokracovalo kaceni nelesni zelené zasahujici do prekazkovych rovin letisté a také
naletovych drevin i jednotlivych stromQ, rostoucich v prostoru vyznamného krajinného prvku (VKP)
»Viesovisté u letisté”, které soucasné branily ve vyhledu z operaéniho dispecinku nové hasic¢ské
stanice na vychodni konec vzletové a pfistavaci drahy. Zasah ve VKP byl povolen ptislusnym orgdnem
statni spravy. Soucasné bylo také ve spolupraci s Lesy CR, s.p. - Lesni spravou Touzim, dokonéeno
rozsahlé kaceni lesnich porostl (naletd brizy v tzv. bezlesi) ve vychodni casti letisté. Tyto prace byly
spojené s plnénim novych certifikacnich podminek Evropské urfadu pro bezpecnost letectvi (EASA).
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Rizeni bezpe¢nosti a kvality

Systém fizeni bezpecnosti (SMS)
Cinnost specifické organiza¢ni slozky Rizeni bezpe&nosti a kvality (SQM) byla v roce 2017, kromé
zajistovani fungovani samotného SMS, zamérena v oblasti bezpecnosti na nasledujici oblasti:

e plnéni tkoll k ziskani Osvédceni v ramci certifikace LKKV podle platné evropské legislativy,

e zpracovani dokumentace a formulail v oblasti bezpeénosti,

e plnéni ukoll harmonogramu zavedeni SMS,

e Setfeni bezpecnostnich udalosti a zpracovavani bezpecnostnich analyz,

e zajistovani bezpecénosti provozu,

e vyhodnocovani Prijatelné Urovné bezpecnosti (ALOS), cill, ukol( a bezpecnostnich ukazateld
vykonnosti za rok 2017,

e Ucast na kvartélnich poradach k bezpeénosti letd UZPLN a publikaci bezpe¢nostnich informaci.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace je nutné zminit zejména zpracovani a
vydani dalSich Provoznich a udribovych denikll a Technickych denikl letisté (napf. pro kontrolu
vzletové a pristavaci drahy, pojezdovych drah a odbavovacich ploch ¢i tahacl vozikl na zavazadla
apod.). Dale byly provedeny aktualizace nejdaleZitéjsich vnitfnich norem spolecnosti ovliviiujicich
bezpecnost, napt. Letistni prirucka, ktera byla nové vydana s ohledem na certifikaci letisté. Soucasné
probihaly prace na pfipravé zcela novych vnitfnich norem, napf. Pfirucka pro pozemni odbaveni
letadel a Pfirucka pro odbaveni cestujicich. Pribézné probihalo rovnéz plnéni ukol( harmonogramu
zavedeni SMS.

V rdmci programu auditd SMS na rok 2017 byly provedeny celkem 3 interni audity SMS. V ramci
téchto auditl nebyly zjistény Zadné neshody a bylo navrieno celkem 8 doporuceni. Soucasné bylo
stanoveno celkem 8 napravnych opatfeni, z nichZ 4 opatieni byla realizovana. PInéni ostatnich je
sledovdno na poraddach vedeni spolecnosti a evidovano v Prehledu neshod a ndpravnych opatieni
SMS. Zpracovan a schvalen byl rovnéz Program audit(i SMS na rok 2018.

V roce 2017 nedoslo k Zadné letecké nehodé (LN), vaznému incidentu (V1) ani k incidentu (1), takze lze
tento rok z hlediska provozni bezpecnosti povaZovat za mimoradné pfiznivy. Doslo pouze k drobné
bezpecnostni udalosti, a to ke kolizi tahaCe Tatra zimni udriby s oplocenim letisté v prostoru
technického Useku. Drobné poskozeni oploceni bylo opraveno, na soupravé Skoda nevznikla. V roce
2017 nedoslo k Zadnému stretu letadel se zvéfi, nicméné bylo celkem podano 15 hlaseni o vyskytu
zejména srnéi zvére v areadlu letisté. Z hlediska vyskytu ptactva je mozné rok 2017 povaZovat rovnéz
za Uspésny, protozZe nedoslo k Zddnému stretu letadel s ptaky.

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolecnosti v oblasti bezpecnosti pro rok 2017, je mozné konstatovat,
Ze se je podafilo v pfevaziné mire naplnit, nékteré dil¢i nesplnéné cile a Ukoly byly pfevedeny do roku
2018. Na zakladé vyhodnoceni je také mozné konstatovat, Ze doslo k dosaZeni pfijatelné Grovné
provozni bezpecnosti letisté za rok 2017 a splnéni stanovenych bezpecnostnich ukazatelll vykonnosti,
vyjma poctu provedenych audit, kdy byl jeden audit SMS plvodné planovany na rok 2017, preveden
do roku 2018. RovnéZ byla stanovena Pfijatelnd Uroven bezpecnosti a bezpecnostni ukazatele
vykonnosti pro rok 2018.

V roce 2017 pokracovaly prace na pfipravé veskerych podkladl a dokumentace pro predloZeni
opétovné zadosti o certifikaci letisté a vydani Osvédéeni dle Natizeni 139/2014. Nova zadost byla
predana na UCL dne 28. 6. 2017 véetné pozadovanych pfiloh. Nasledné byly v ramci spravniho fizeni
vyporadany vegkeré ptipominky UCL a dne 15. 12. 2017 bylo spole¢nosti vydano Osvédéeni LKKV,
véetné souvisejiciho Rozhodnuti a schvalenych odchylek od predpisovych poZadavkid. Rozhodnuti pak
nabylo pravni moci dne 19. 12. 2017. K odchylkam, které nejsou trvalého charakteru, byly stanoveny
terminy pro jejich odstranéni, jeZ jsou sledovany v ramci porad vedeni spole¢nosti. Odstranéni
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jednotlivych odchylek s terminem v roce 2018 je zapracovano rovnéz do cilt a kol SMS a QMS pro
rok 2018. V rdmci odstrafiovani odchylek jsou provadéna rovnéz implementace zmirfiujicich opatreni
dle pfislusnych bezpecénostnich analyz, které byly k pfislusnym odchylkam zpracovény. V roce 2018
tak budou postupné odstrafiovdny prekrocené sklony v koncové bezpecnostni plose drahy 11,
probéhne instalace jednoduché priblizovaci svételné soustavy pro RWY11 (faze 1) a budou
odstranovany prekazky v prekazkovych plochdch letisté.

Systém fizeni kvality (QMS)
V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2017, kromé zajistovani fungovani samotného QMS,
zamérena zejména na nasledujici oblasti:

e pokracovani zpracovani zdkladni dokumentace a postupné zlepsSovani stavajici dokumentace u
zékladnich procest, majicich vliv na kvalitu,

e plnéni cill a ukolli spolec¢nosti v oblasti kvality,

e zajistovani kvality provozu provadénim auditl a kontrolni ¢innosti.

Z nejdulezitéjsich splnénych Ukoll v oblasti dokumentace za rok 2017 je nutné zminit prodlouZeni
Osvéddeni provozni zplsobilosti leteckych pozemnich zafizeni, aktualizaci nejdilezitéjsich vnitfnich
norem (napf. Firemni prirucka, Odmrazovani letadel, Zimni Udrzba apod.) a prlbéiné vydavani
Prabézné rovnéz probiha pInéni dil¢ich ukoll harmonogramu zavedeni systému kvality dle pozadavku
nové vydané normy ISO 9001-2015.

Pokud jde o hlavni cile a ukoly spolec¢nosti v oblasti kvality za rok 2017 je nutné konstatovat, zZe byly
splnény pouze Castecné, z 24 stanovenych cil( bylo 11 splnéno, ostatni byly prevedeny do cill a
ukold na rok 2018 v ramci prislusného opatreni feditele letisté. PInéni je prlibézné monitorovano
¢leny Vyboru pro bezpeénost a kvalitu a na poradach vedeni spole¢nosti.

Zajistovani kvality cinnosti spolecnosti bylo zabezpecovano provadénim internich auditd a
sledovanim plnéni stanovenych napravnych opatfeni v oblasti QMS v souladu s Programem audit(
QMS na rok 2017. Celkem byly v roce 2017 provedeny 3 interni audity QMS, 1 planovany audit byl
preveden do roku 2018 z dGvodl nedokonceni pfislusné vnitfni normy. Zjisténo bylo celkem 7
neshod, ztoho 3 neshody vysoké zdvainosti, 2 stfedni a 2 nizké zdvaZnosti a soucasné bylo
stanoveno 20 doporuceni. VétSina neshod byla odstranéna, nebo je v feSeni. Dale byly provedeny
externi audity v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany, IATA (mezindrodni sdruzeni leteckych
dopravctll) audit na odmrazovani letadel, audit letecké spolecnosti Germania pred zahajenim provozu
nové linky do Diisseldorfu, audit Ufadu pro civilni letectvi na systém automatizovaného monitoringu
svételného zabezpecovaciho zafizeni letisté a self-audit spolecnosti Eurojet. Témito audity bylo
zjisténo celkem 7 neshod a 17 doporuceni, vétSina neshod odstranéna nebo je v feseni. Plnéni
napravnych opatfeni je sledovano na poradach vedeni spolecnosti a evidovano v Pfehledu neshod a
napravnych opatfeni QMS. Zpracovan a schvalen byl rovnéz Program auditdi QMS na rok 2018.

V roce 2017 nebyly evidovany M/SQM Zadné stiznosti zakaznik( na Uroven poskytovanych sluzeb
spolec¢nosti.

Podrobné informace o jednotlivych aspektech cinnosti SMS a QMS je moziné nalézt ve Zpravé o
prezkoumani SMS/QMS za rok 2017.
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Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny

Po létech snah o podporu statu ve vécech spojenych s problematikou bezpecnosti civilniho letectvi se
konecné, diky novele ¢.129/2016 Sb., zdkona o Statnim fondu dopravni infrastruktury (SFDI),
provozovateldm viech letist vCR oteviela cesta k finanéni spolutcasti statu na ndkladech
souvisejicich s vybavenim letist technickymi nebo obdobnymi prostiedky slouzicimi k ochrané
civilniho letectvi pred protipravnimi Ciny. Za¢atkem roku 2017 tak mohla spole¢nost poprvé podat
vsouladu s planem investic na pofizeni technickych prostfedkl na obdobi roku 2017 az 2022,
pfipravenym ve spolupraci s MD CR jiz v pribé&hu roku 2016, 7adost o poskytnuti finan¢nich
prostfedk(l ze SFDI. Dotace se vztahovala na pofizeni ,Zafizeni pro stopovou detekci vybusnin®, které
se pouziva pro analyzu stopovych ¢astic vybusnych latek z odebranych vzork( pomoci stérli z povrchu
lidského téla ¢i zavazadel a jinych predmétl, které ma cestujici na palubé letadla. Dotaci ve vysi 85%
uznatelnych naklad schvalil pfislusny organ SFDI v kvétnu 2017. Na zakladé provedeného
vybérového fizeni bylo vybrano zafizeni pro stopovou detekci Itemiser 4DX, které bylo dodano a
uvedeno do provozu v listopadu 2017.

Toto moderni detekcni zafizeni bylo nutné pofridit s ohledem na stale se zpfisiujici predpisy pro
bezpecnostni kontroly a koncici platnost vyjimky pro pouZivani obdobnych detektorl na malych
letistich s ro¢nim objemem prepravy do 500 000 cestujicich. Letisté Karlovy Vary dosud pouzivalo
nahradni metodu, ktera vsak nebyla certifikovana Evropskou komisi pro civilni letectvi (ECAC).
Pofizeni tohoto zatizeni prispélo k zvySeni bezpecnostni uUrovné odbaveni cestujicich a jejich
zavazadel.

Na zdkladé zmén nékterych predpisli, vztahujicich se kochrané civilniho letectvi (Narodni
bezpeénostni program ochrany civilniho letectvi CR pred protipravnimi ¢iny a Narodni program
bezpe&nostniho vycviku v civilnim letectvi CR), byl v lednu 2017 prepracovan a nasledné Uradem pro
civilni letectvi schvalen aktualizovany Bezpecnostni program provozovatele letisté Karlovy Vary.
V mésici fijnu byl rovnéz novelizovan Bezpecnostni program schvaleného agenta.

V oblasti bezpecnostniho skoleni priibézné probihala Odborna priprava k zvySovani povédomi
v oblasti bezpecnosti a Aktualizace odborné pfipravy k zvySovani povédomi v oblasti bezpecnosti u
osob vstupujicich do kritické casti vyhrazenych prostor letiSté bez doprovodu a ddle Aktualizace
odborné pripravy u pracovnikll bezpecnostni kontroly obsluhujici detekéni zafizeni dle Narodniho
programu bezpeé&nostniho vycviku v civilnim letectvi CR.
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Zachranna a pozarni sluzba

V dubnu 2017 byla zkolaudovdna novd budova s operacnim strfediskem a gardzemi pro vyjezdy
hasicskych voz(. Zaméstnanci Zachranné a pozarni sluzby (ZPS) na mezinarodnim letisti v Karlovych
Varech tak zacali, namisto starého dosluhujiciho objektu, vyuzivat moderni zazemi vychodné od
terminalu letisté, tedy v idealni poloze vUci vzletové a pristavaci draze. Nova hasi¢skd zakladna je
dvoupatrova budova, ve které se nachazi dostatecny pocet gardzovych stani pro zadsahova i pomocna
zachranarska vozidla, administrativni prostory a ostatni zazemi pro komplexni cinnost jednotky
hasicl ve sluzbé. Nejvyraznéjsim prvkem stanice je prostor operacniho dispecinku, ze kterého ma
sluzbu konajici dispeéer dokonaly vyhled na provozni plochu a prehled o provozu letadel. Stanice je
napojena na letistni pojezdovou drahu novou komunikaci a v okoli vznikly zpevnéné plochy véetné
parkovisté pro osobni automobily.

Budova puvodni hasi¢ské stanice bude nejdéle do roku 2024 odstranéna v souvislosti s planovanym
rozsSifrenim tzv. pasu vzletové a pristavaci drahy a s tim souvisejicim posunem pfislusné prekazkové
roviny letisté. Stara budova by vzhledem ke své poloze a vzdalenosti vici vzletové a pristavaci draze
tuto rovinu narusovala a letisté by tak nespliovalo pfisné certifikacni specifikace.

Dokonceni vystavby nové budovy ZPS na letisti Karlovy Vary znamena dalSi vyznamny krok
v modernizaci letisté a postupném naplfovani jeho planu rozvoje. Novy objekt pfedstavuje zcela
novou Uroven v kapacité prostor a jejich vybaveni pro ¢innost letiStnich zachrannych slozek. Objekt
byl vybudovan tak, aby plné vyhovoval vsem poZadavkim na letistni hasi¢ské stanice i s ohledem na
pfipravovany projekt rozsitfeni a prodlouzeni runwaye, kterou by pak mohla vyuZivat i velkokapacitni
letadla. S jejich provozem pak souvisi i vyssi kategorie pozarni ochrany, kterou musi provozovatel
letisté zajistit, tj. vysSi pocty personalu i zachrannych vozidel. Z tohoto pohledu se tedy jedna o
nadcasovou stavbu.

Letistni jednotka hasi¢l se do nového objektu prestéhovala v éervnu soudasné se zacvikem
k presnému ovladani systému zrychlujici ¢innosti hasici pro rychly vyjezd a zdarny zpUsob likvidace
mimoradnych udalosti. Pravidelny opakovaci vycvik zaméstnancl jednotky byl zaméren na zvySovani
urovné schopnosti likvidace mimofadnych udalosti v letecké i silni¢ni dopravé, a to jak ve specidlnim
vycvikovém polygonu v Citicich, tak v rdmci aredlu letisté. Clenové jednotky se rovné? podileli na
dalSich aktivitach souvisejicich se zajisSténim bezpecného provozu letisté. Vzhledem k zaclenéni do
pozarniho poplachového planu regionu mohou vyjizdét i k dopravnim nehoddm, napfiklad na blizké
frekventované silnici I/6 nebo na pozary ¢i jiné mimoradné udalosti v okolnich obcich. V pribéhu
roku 2017 tak jednotka zasahovala celkem 7x pfi dopravnich nehodéch na silnici I/6 a 2x zasahovala u
pozaru v okoli letisté.
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