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1. Uvodni slovo jednatele a Feditele spole¢nosti Letité Karlovy Vary s. r. o.

Vazeni obchodni partnefi, spolupracovnici, kolegové,

letiSté Karlovy Vary dosahlo v roce 2012 vyznamného milniku — odbavilo vice nez 100.000 cestujicich v jednom
kalendafnim roce a tim prekonalo psychologickou hranici, o jejimZ zdolani nepochybné snili nasi predchidci od
doby, kdy byl na letisti v roce 1931 zahdjen civilni provoz. Objem odbavenych cestujicich je didlezitym, nikoliv
vsak jedinym méritkem Uspéchu letisté. Stejné dllezitym ukazatelem je i ekonomicka vykonnost letisté. Zde
Podafrilo se nam dosahnout témér dvojnasobku planovaného zisku, ktery jsme nasledné pouzili na investice,
zamérené na dalSi rozvoj letisté a zkvalitnéni jeho sluzeb.

Fungovani letisté Karlovy Vary je Uzce svazano se zajmem zahranicnich turistd cestovat do naseho regionu,
ktery je vyhledavan zejména pro kvalitni a tradi¢ni lazeriskou a balneologickou péci. Na druhou stranu musime
vnimat, Ze drtivd vétSina cestujicich k nam pfilétd ze zemi byvalého Sovétského Svazu, a i kdyZz zdjem o
cestovani této skupiny navstévnikl neklesa, musime v zajmu dalsiho rozvoje letisté nastartovat v rdmci regionu
spolupraci vsech pfislusnych subjektd a zadit hledat a oslovovat i nové zdrojové trhy, odkud by k ndm mohli
cestovat dalSi navstévnici. Stfrednédobym cilem nasich aktivit je navySeni podilu na vykonech letisté
prostiednictvim zvySeni atraktivity letisté pro lokalni cestujici tim, Ze budou moci cestovat ze ,,svého” letisté do
vice destinaci. Chceme se zaméfit na dvé oblasti, a to rozsifeni portfolia linek na obdobi letni turistické sezény a
zavedeni linek do destinaci v zapadni Evropé. V této oblasti bude dllezZita spoluprace s cestovnimi kancelaremi,
které by mély rozsitit nabidku svych produktd s odletem z Karlovych Var(. Vyznamnou moznost rozvoje letisté
skyta i preshranicni spoluprace s oblastmi sousedicimi s nasim regionem.

Od roku 2004, kdy nase spolecnost vznikla a provozuje letisté Karlovy Vary, se letisté vyznamné proménilo.
Nase Usili je zamérené na soustavny a udrzitelny rozvoj letisté tak, abychom jako najemce letisté zhodnocovali
vefejny majetek, ktery je ndm svéfen do spravy a zdroven zajiStovali kvalitni sluzby pro nase cestujici a
obchodni partnery. Neni v Evropé a mozZna ani ve svété mnoho letist, kterd by z tak relativné malého poctu
cestujicich byla schopna generovat nejen financni prostfedky na béiné provozni vydaje, ale i prostfedky na
investice a zdroven dosahovat zisku. Vtomto sméru chceme pokracovat i v budoucnu. V dnesni dobé se
veskeré nase Usili zaméruje na dalsi rozvoj letisté a jeho infrastruktury tak, abychom mohli i nadale poskytovat
sluzby, které jsou na mezindrodnim letisti standardem a tento standard stdle zvySovat.

Ovsem letisté netvofi jen fyzicka infrastruktura. Zcela zasadnim prvkem vnimani letisté ze strany jeho klient(
jsou zaméstnanci. ProtoZe si tuto skutecnost uvédomujeme, investujeme nemalé prostiedky i do soustavného
zvySovani kvalifikace a kvality naSich zaméstnanc(, ale zaroven nas tym posilujeme o zaméstnance nové,
abychom zarucili profesionalitu a poZadovanou uroven poskytovanych sluzeb.

Zavérem mi dovolte podékovat nasemu vlastniku, Karlovarskému kraji, za podporu, kterou nam poskytuje
pfi nasich aktivitdch a zaroven nasim zaméstnancim, ktefi se svym profesionalnim pristupem vyznamné
podileji na vysledcich dosahovanych nasi spolecnosti.

Ing. Véclav Cerny, jednatel



2. Uvodni slovo predsedy dozoré¢i rady

Vazeni kolegové a partnefi,

existence odbavilo v jednom roce vice nez 100 000 cestujicich a po ekonomické strance dosdhlo oproti
predpokladu a planu témér dvojnasobného zisku. Vzhledem k tomu, Ze letisté vyuzivaji pro své cesty do regionu
zejména zahrani¢ni ndvstévnici naSeho regionu, pfijizdéjici na 1éCebné pobyty, je jeho vyznam jako klicové
dopravni infrastruktury kraje zcela nesporny.

O to vice mlzZeme byt hrdi na to, jak nase letisté funguje ve srovnani s obdobnymi a dokonce vétsimi letisti, a to
nejen v ramci Evropské unie. Letisté je v poslednich letech po finanéni strance zcela nezavislé na vefejném
financovani, naopak, provozovatel letisté prostfednictvim investic, které je schopen hradit z prostredkd, které
si vydéla, vyznamneé rozsifuje a zhodnocuje majetek kraje a tim zvysuje jeho celkovou bonitu.

Od roku 2004, kdy bylo letisté zakonem prevedeno do majetku kraje, doslo k jeho vyznamnému rozsifeni a
rekonstrukci, takze dnes je modernim regiondlnim letiStém, které poskytuje své sluiby prakticky vsem
skupindm uzivatell — pravidelnym prepravclim, charterové dopravé, obchodni dopravé i letim vseobecného
letectvi. Rozvoj letisté je ale kontinudlni proces, takZe provozovatel letisté pracuje na zakladé stfedné a
dlouhodobych planl rozvoje, které jsou priibézné aktualizovany tak, aby zachycovaly posledni trendy rozvoje
oblasti civilniho letectvi.

Zasadnim krokem z hlediska budouciho rozvoje letisté je realizace projektu rozsifeni a prodlouZeni vzletové a
pristavaci drahy, ktery je naprosto nezbytny, pokud se ma provoz na letisti nadale rozvijet. Stavajici draha sice
umoznuje dosazitelnost letisté, a tim i regionu, prakticky z celé kontinentdIni Evropy, ale lety ze vzdalengjsich
destinaci podléhaji restrikcim, které maji dopad na ekonomiku provozu takovych linek, a proto letecti dopravci
v soucasné ekonomické situaci velmi zvaZuji provozovani novych linek. Proto je nezbytné v zajmu budouciho
rozvoje letisté, aby aktivity vSech odpovédnych organli smérovaly k tomu, aby v horizontu pfristich nejpozdéji
deseti let doslo k této vyznamné investici a tim byl umoZnén rozvoj provozu letisté i z destinaci, ze kterych je
dnes Spatné dostupné Ci zcela nedostupné, pricemZ zdjem o lety z téchto destinaci je znacny a lze
predpokladat, Ze v budoucnu bude i nadale nardstat.

Na zdvér mi dovolte podékovat nasim obchodnim partnerim za jejich ddvéru v karlovarské letisté. Specialni
podékovani rovnéz patfi zaméstnancim letisté za profesionalné odvadénou praci v pribéhu celého roku 2012,
ktera vyznamné prispéla k vysledkiim, kterych letisté dosahlo.

JUDr. Véclav Sloup, predseda dozorci rady



3. Profil spolecnosti

Zakladni identifikacni Gidaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spole¢nosti K Letisti 132, 360 01 Karlovy Vary

Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapital spolecnosti: 2.330.000,- K¢, z toho splaceno 2.330.000,- K¢

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni

oddil C, vlozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym vlastnikem spolecnosti je Karlovarsky kraj.

Predmét podnikani spolecnosti

a)
b)
c)

d)

k)

Vykon cinnosti spravce a provozovatele verejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary
Pronajem a pujcovani véci movitych
Provozovani cestovni agentury

Poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i necestujici
verejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele letist

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem
Specializovany maloobchod

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
Zprostiedkovani obchodu

Provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy
Sprava a udrzba nemovitosti

InZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé

Vztahy mezi spoleCnosti - provozovatelem letisté a Karlovarskym krajem - vlastnikem letisté byly upraveny

Smlouvou o najmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezindrodniho verejného letisté

Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni schvalila na svém jednani Rada Karlovarského kraje
dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK 448/06/04. Smlouva nabyla Gcéinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvefejnéni
informace o uloZeni listiny ve Shirce listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim
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véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy k ni bylo nasledné uzavieno celkem 8 dodatkd, které byly rovnéz
vloZeny do Shirky listin spole¢nosti.

K datu dcinnosti vyse uvedené smlouvy o najmu podniku byly ze strany Letisté Karlovy Vary s.r.o. splnény
zdkladni povinnosti najemce, tj. zejména ziskat licenci k provozovdni letiSté a souhlas k poskytovani
odbavovacich sluzeb na letisti v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona o civilnim letectvi.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o.
povoleno provozovat civilni vefejné mezinarodni letisté Karlovy Vary a to na dobu uréitou 15 let za podminek
stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy plati v soucasné dobé do roku 2019.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 1683-12-301/A a 1683-12-301/C ze dne 27. 6. 2012 byl spole¢nosti Letiété Karlovy
Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na vefejném mezinarodnim letisti
Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a
jejich zavazadel a odbaveni nakladu a posty vcéetné sluzeb zdsobovani palubniho bufetu letadla potravinami a
napoji a to na dobu urcitou do 30. 6. 2015. Oba vysSe uvedené souhlasy nahradily plvodni souhlasy, vydané MD
CR, které byly platné do 30. 6. 2012.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009 ziskala spole¢nost Letiité Karlovy Vary s.r.o.
»OsvédCeni vefejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezindrodnimi standardy uplatfiovanymi v civilnim
letectvi. Toto osvédceni, tzv. ,certifikace letiSté” se vaze na schvdlenou Letistni pfirucku, ktera podrobné
popisuje veskeré vybaveni a postupy aplikované provozovatelem letisté Karlovy Vary a podléha pravidelnym
aktualizacim a ro¢nim auditm, na zakladé kterych je platnost tohoto osvédceni kazdy rok prodluzovana.

3.1 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém acetnim obdobi

V pribéhu roku 2012 doslo ke zméné sloZeni dozor¢i rady.

Dozor¢i rada:

Predseda dozord¢i rady JUDr. Véclav Sloup
Clen dozor¢i rady Mgr. Martin Havel
Clen dozor¢i rady Ing. Petr Kulhanek

V pribéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam v dozorci radé spolec¢nosti:
Dne 20. srpna 2012 byl nové zvolen ¢len dozorci rady Ing. Petr Kulhanek, ktery nahradil Ing. Josefa Malého.

Dne 17. zati 2012 byl predsedou dozordi rady zvolen JUDr. Vaclav Sloup



3.2 Historie letisté

Rozhodnuti o zaloZeni letiSté u lazeriského mésta Karlovy Vary bylo vyvolano rozvojem letectvi a civilni letecké
dopravy u nds na pocatku 20. let. Méstska rada jiz v roce 1925 spravné odhadla nezbytnost leteckého spojeni s
ostatnimi mésty u nas i v zahranici pro rozvoj lazeriské turistiky. Karlovy Vary az do roku 1927 vyhledavaly
nejvhodnéjsi lokalitu pro letisté v blizkosti mésta. Po zhodnoceni v Uvahu pfichazejicich lokalit padla volba na
uzemi katastru OlSova Vrata. Po majetkopravnim vyporadani prevzalo v roce 1929 z povéreni Cs. statu
ministerstvo vefejnych praci zajisténi dalSich pfipravnych praci na vystavbu letiSté v hodnoté prevysujici milion
tehdejsich korun.

Prvni projekty letiStnich staveb byly zpracovany v letech 1930-31. V roce 1930 byl predloZen projekt hangaru,
jehoz autorem byl akademik Stanislav Bechyné. V fijnu roku 1931 byla zpracovanim nového projektu povérena
prazska firma ing. Jana BlaZzka a nové objekty byly uvedeny do provozu v roce 1933. Hlavni odbavovaci budova
a dalsi objekty byly na tehdejsi poméry dostatecné kapacitni s dokonalou architekturou, kterou obdivujeme
dodnes. Letecky provoz zacal v provizornich podminkach jiz 15. kvétna 1931 na trati Praha - Marianské Lazné -
Karlovy Vary. Rozvoj letisté a letecké dopravy stejné jako v jinych zemich pozastavil zacatek druhé svétové
valky. Po valce byl provoz obnoven jiz v roce 1946.

Od roku 1952 nastava v rozvoji karlovarského letisté nova éra. Byla zahajena vystavba vzletové a pfistavaci
drahy s cementobetonovym krytem v délce 2150 m, vcCetné pojezdové drahy. Postupné byla rozsifena
odbavovaci plocha, provedeny generalni opravy letistnich objektl, pfijezdové komunikace apod. Letisté bylo
vybaveno novou zabezpecovaci leteckou technikou.

Od roku 1965 byl zahajen celorocni provoz. Pomérné velky pocet prepravovanych cestujicich a zdjem o
leteckou prepravu si vyzadal otevieni cestovni kancelare ve mésté. V roce 1967 byl dosazen do té doby nejvétsi
pocet prepravovanych cestujicich - 47 tisic. DalSim historickym meznikem byl rok 1978. Denné se provozovalo
Sest pravidelnych leteckych spojli, z nichZ Ctyfi spojovaly lazeriské mésto s Moravou a Slovenskem. Od roku
1981 byl udrZovan pouze sezénni (letni) provoz mezi Prahou a Karlovymi Vary s moznosti tranzitu.

Od roku 1989 ma letisté opét statut mezinarodniho letisté. Postupné byly vytvareny podminky pro Sirsi
vyuzivani jeho kapacity. V roce 1998 doslo k zavedeni prvni pfimé pravidelné mezindrodni linky do Moskvy.
Zasadni prelom nastal v roce 2004, kdy doslo k prevedeni vlastnictvi letisté z rukou statu do rukou kraje. S timto
krokem jsou spojené ndasledné rozvojové aktivity, clenéné do nékolika etap. Postupné byly vybudovany nebo
rekonstruovany svételny a radionavigacni systém pro zajisténi bezpecnosti letového provozu vzhledem k
okolnimu ¢lenitému terénu, objekt pro zachrannou a pozarni sluzbu, trafostanici s nahradnim zdrojem
elektrické energie, novy kabelovy privod apod. Byla rovnéz rekonstruovana odbavovaci budova a pracovisté
fizeni letového provozu, takze letisté ma z hlediska vybavenosti vSsechny podminky pro rozvoj letecké dopravy.

S rdstem poptavky po cestdch do Karlovych Varli dochazelo i k navySovani poctu leteckych linek. Postupné
pribyly linky do Petrohradu, v letech 2007 a 2008 fungovalo nékolik charterovych spojeni do stfedomofi a
nejvétsi rozvoj nastal v roce 2011, kdy doslo k zahdjeni letd do Jekatérinburgu, Samary, Kyjeva, Rostova na
Donu a Baku. BohuZel posledni tfi jmenované linky fungovaly pouze kratkou dobu. V roce 2012 pfibyla linka do
Tumené.

Vyhodna poloha, technicky stav, mald vzdalenost od mésta, vyznam v regionu, blizkosti hranic se sousednimi
staty a rfada dalSich pozitiv vytvari redlné moznosti jak pro nepravidelny i pravidelny provoz, tak pro soukromou
i obchodni klientelu vlastnici obchodni soukroma a sportovni letadla, ktera zde maji idedlni provozni podminky
a servis. Lze opravnéné ocekavat, Ze provoz na karlovarském letisti bude i nadale stoupat.



3.3 VSeobecné informace o letisti Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary predstavuje jeden z nevyznamnéjsich prvkd moderni regiondlni dopravni infrastruktury. Jde
o verejné civilni letisté pro mezinarodni a vnitrostatni letecky provoz (pravidelny, nepravidelny provoz a pro
provoz vseobecného letectvi). Pro lety mimo schengensky prostor je na letisti provdadéno celni a pasové
odbaveni cestujicich a posddek. Provozovatelem letisté Karlovy Vary od roku 2004 je spolecnost Letisté Karlovy
Vary s.r.o.

Technicka infrastruktura letisté, tj. drahovy systém, systém pojizdécich drah a odbavovacich ploch umoznuje v
soucasné dobé provozovani pravidelné a nepravidelné letecké dopravy letadly maximalné kategorie ,,C“ tj.
napf. Boeing 737 nebo Airbus A320/321 bez omezeni prakticky v rdmci celé kontinentalni Evropy.

Termindl letisté se skladd z moderni odbavovaci haly, kterd byla oteviena vroce 2009 a navazuje na
rekonstruovanou budovu plvodniho termindlu ze tficatych let, kde jsou odletové a priletové prostory.

Zakladni udaje

IATA/ICAO kod: KLV/LKKV

Kédové oznacleni: 3C

Povolené druhy provozu: VFR/IFR, vysadkova ¢innost, provoz kluzaku

Mistni omezeni letového provozu CR, ¢ast AD 2-LKKV-2.20

Souradnice vztazného bodu 501211 N0125454 E

Vzddlenost a smér od mésta 4,5 km SE Karlovy Vary

Nadmofska vyska letisté 1989 ft/606 m

Provozni doba letisté AIP CR nebo www.airport-k-vary.cz

Drahovy systém RWY 11/29 2150x30 m, asfaltobeton, CAT I ILS  (RWY 29)

RWY 12/30 1000x30 m, trava

Portfolio sluzeb

Portfolio sluZzeb spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. se zakladnim zplsobem ¢leni na sluzby souvisejici
bezprostredné s obsluhou letecké dopravy a prepravou cestujicich (letecké sluzby) a dale na doplrikové aktivity
vykondvané v prospéch cestujici vefejnosti a dalSich uZivatell v rdmci jejich potreb na letisti (neletecké sluzby).
Cast sluzeb poskytuje samotna spole¢nost, ostatni sluzby jsou zabezpecované prostiednictvim subdodavateld.


http://www.airport-k-vary.cz/

Letecké sluzby
U sluzby pozemni obsluhy letadel,

. ramp handling (odmrazovani letadel, uklid, pInéni LPH, dodavka pitné a uzitkové vody, doddvka jidel a
napoju na palubu — catering, nakladani/vykladani),

. obchodni handling cestujicich a zavazadel (odbaveni cestujicich a zavazadel, reklamace, sluzby pro
cestuijici),

. technicky handling letadel,

. technicky handling carga a posty,

o bezpecnostni kontrola cestujicich, zachranna a pozarni sluzba

o asistencni sluzby pro cestujici se snizenou mobilitou,

. pInéni letadel pohonnymi hmotami,

Neletecké sluzby

. pronajem nebytovych prostor,

. pronajem reklamnich ploch,

. pronajem jednacich a konferencnich prostor,
. parkovani,

. baleni zavazadel,

Outsourcované sluzby

o gastronomické sluzby (bar, rychlé obcerstveni),

. obchodni sluzby (travel value/duty free obchody, obchod s lokalnimi produkty),
. pljéovny automobild,

. taxi sluzby,

. bankomat, banka a sménarenské sluzby,



3.4 Organizacni struktura spolec¢nosti

Rada Karlovarského
raje v plisobnosti valn
hromady spolecCnosti

Dozorci rada

Jednatel
spolecnosti ve
funkci reditele

' Sekretariat

reditele

Rizeni
bezpecnosti a
kvality

Usek prepravni Usek technicky o sek bezpeénostl jhsek obchodni a

ekonomicky a .
provoz provoz e provozu pravni
personalni

Personalistika a
mzdy

Ramp handlin Stroje a Ucetnictvi a
i 1 autoprovoz fakturace

Nakladani

Handling Energetika ‘ BD & BEK

Referent HM

zavazadel Bezpecny uklid
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3.5 Vizeacile

Vize

Vizi spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. je Uspésné provozovat a budovat letiSté jako vyznamny regionalni
dopravni uzel v oblasti letecké ptepravy osob a pfimérené i zbozi, poskytovat kvalitni sluzby svym zakazniklim a
klientdim a tim napoméahat rozvoji regionu, zejména v oblasti turistického ruchu v Karlovarském kraji.

Strategické cile

Zakladnimi strategickymi cili spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. jsou zejména:

1. Zabezpeceni trvale udrzitelného rlistu objemu letecké osobni a pfimérené i ndkladni prepravy,

2. Postupné upevnovani pozice letisté, jako dllezZité dopravni infrastruktury ve spadové oblasti,

3. Dlouhodoby rozvoj a rlst vykonnosti spolecnosti a zvySovani hodnoty pronajatého majetku pro
vlastnika,

4, Akvizice novych leteckych dopravcll pro pfepravu do/z destinace Karlovy Vary a tim zatraktivnéni

letiSté pro potencidlni cestujici, zejména obcany regionu.
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4. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podle § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku za ucetni obdobi roku
2012, zpracovana statutarnim organem obchodni spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o.

Vymezeni vztahu z hlediska majetkového a personalniho propojeni

Spoleénost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je podle § 66a odst. 2 obchodniho zdkoniku ovladana jejim jedinym
akcionafem - Karlovarskym krajem.

Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami v icetnim obdobi 2012 a jejich hodnoceni

Kupni smlouva ev. ¢. 503/2012 ze dne 1. 10. 2012, na jejimz zakladé doslo k pfevodu nemovitosti ,,jina stavba
bez ¢p./¢e na st. p. €. 388/14 v k. 0. Olsova Vrata” z vlastnictvi ovlddané osoby do vlastnictvi osoby ovladajici.
Uzavfeni této smlouvy schvélilo zastupitelstvo kraje dne 13. 9. 2012 svym usnesenim ¢. ZK 268/09/12.

Dodatek €. 1 ke kupni smlouvé ev. ¢. 48/2013 ze dne 14. 12. 2012, kterym byla upfesnéna kupni cena uvedena v
kupni smlouvé ev. ¢. 503/2012 ze dne 1. 10. 2012, ve vztahu k dani z pfidané hodnoty. Uzavfeni tohoto dodatku
schvalilo zastupitelstvo kraje dne 13. 12. 2012 svym usnesenim ¢. ZK 381/12/12.

Jiné relevantni pravni Gkony (nap¥. ruceni apod.) ucinéné v zajmu propojenych osob, jejich
efektivnost, zavazky propojenych osob, mozZnost vzniku Gjmy, jeji ndhrady apod.

V daném ucetnim obdobi trval zavazek ovladané osoby vici Komercni bance, a.s. z titulu smlouvy o Uvéru z
roku 2011, poskytnutého na zajisténi financovani projektu Rozsifeni odbavovaci plochy letisté Karlovy Vary — 1.
etapa“. Soucasné trval zdvazek ovladajici osoby vici Komercéni bance, a.s. z titulu smlouvy o ruceni k zajisténi
veskerych budoucich pohledavek s prislusenstvim vyplyvajicich z vySe zminéné smlouvy o Gvéru.

Dalsi opatieni realizovana mezi propojenymi osobami na zakladé jinych skutecnosti (napft.
rozhodnuti valné hromady apod.), jejich hodnoceni z hlediska vyhodnosti ¢i nevyhodnosti

Dodatek €. 8 ke Smlouvé o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho
verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 162/2012 ze dne 20. 11. 2012, ktery obsahuje Gplné znéni této smlouvy.
Uzavieni tohoto dodatku schvalila rada kraje dne 5. 11. 2012 svym usnesenim ¢. RK 1074/11/12.

Dohoda o vzdjemném zapoctu pohledavek a zavazku ev. ¢. 47/2013 ze dne 19. 12. 2012, ktera byla uzaviena k
vyporadani pohledavek a zdvazk(i mezi propojenymi osobami v souladu se znénim smlouvy o najmu podniku.
Uzavieni této dohody schvalila rada kraje dne 17. 12. 2012 svym usnesenim ¢. RK 1199/12/12.

Plnéni poskytnuta ovladanou osobou a pfijata protiplnéni
Zadna nebyla u¢inéna.

Ujma vznikla ovlddané osobé a tidaj o tom, zda byla v daném Géetnim obdobi ijma uhrazena nebo
byla uzaviena smlouva o jeji uhradé

Ujma ovlddané osobé nevznikla.
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5. Personalni politika

Obecna charakteristika

Kvalita poskytovanych sluzeb a vztah k zakaznikim je odrazem vysoké odbornosti zaméstnancl. Personalni
politika spoleCnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. proto sméruje ke spokojnosti, motivaci a vysoké odborné
zplsobilosti zaméstnancl a k vytvareni podminek, které spolu s motivaci, socidlni politikou a moZnostmi
osobniho rozvoje podporuji kvalitni vykon prace. Spole¢nosti se v pribéhu celého roku 2012 dafilo diky
kvalitnimu a zodpovédnému fizeni vytvaret dostatek persondinich zdroji pro zabezpeceni rozvoje cinnosti
LetiSté Karlovy Vary s. r. o. Zhlediska personalni politiky je bezprostfednim cilem stabilita a zachovani
pracovnich mist pro podporu dalsiho rdstu firmy. Nasimi dlouhodobymi cili je pFispivat neustale k pozitivnim
zménam, rlstu a rozvoji spolecnosti a podporovat vsechny nové projekty a aktivity.

Spole¢nost LetiSté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o vytvareni tymového pracovniho prostredi a akcentuje kvalitu
poskytovanych sluzeb a vysledk.

Struktura zaméstnanci a vyvoj priimérné hrubé mzdy

Za rok 2012 Cinil celkovy pramérny prepocteny pocet zaméstnancud 53,5 osob. V porovnani s predchozim rokem
se zvysil o 3 osoby, a to predevsim z dlivodu rostoucich pozadavk( na ¢innost spole¢nosti.

Ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary sr.o. pracovalo vroce 2012 14 zaméstnancl vreZimu rovnomérné
rozvrzené pracovni doby a 45 zaméstnancu v reZimu nerovnomérné rozvrzené pracovni doby.

Clenéni zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2012

Vék Muizi Zeny Celkem %
18-25 let 2 1 3 51
26-30 let 6 5 11 18,6
31-35let 3 4 7 11,9
36-40 let 4 0 4 6,8
41-45 let 8 3 11 18,6
46-50 let 8 2 10 16,9
51-55 let 4 4 8 13,6
56-59 let 1 0 1 1,7
nad 60 let 4 0 6,8

Celkem 40 19 59 100
% 67,3 32,2 100

Struktura zaméstnanct v hlavnim pracovnim poméru podle vzdélani

Stupen vzdélani Pocet zaméstnancu
Zakladni 2
Stredni 16
Uplné stiedni 31
Vysokoskolské 10
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Celkovy udaj o vzniku a skonéeni pracovnich pomért zaméstnanct v roce 2012

2012 Pocet
Nastupy 3
Odchody 0

Trvani pracovniho poméru zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31. 12. 2012

Odpracované roky Pocet zaméstnancu %
do 5-ti let 39 66,1
6-10 let 4 6,8
11-15 let 9 15,3
16-20 let 3 51
21-25 let 3 5,1
26 a vice let 1 1,7
Celkem 59 100

Priimérna hrubd mzda ve spolec¢nosti dosahla v roce 2012 Urovné 31.617,-K¢, coZ predstavuje narust o 6,18%
oproti roku 2011. Celkovy narlst primérného vydélku byl realizovan v souladu se zdvazky sjednanymi v
Kolektivni smlouvé. Produktivita prace v roce 2012 vzrostla o 5,53%.

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2004 — 2012 (prdmérna hruba mzda = mzdové naklady v poméru
k pfepocitanému poctu zaméstnancu a bez mzdovych nakladd na statutarni organy spolec¢nosti)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

?nr;;: 24 445 24 968 23795 28 082 27 483 28 248 28278 29778 31617

Vzdélavani a odborny rust

Vramci soustavného zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl letisté spolenost pravidelné
zabezpecuje povinné vzdélavaci akce a dbd tak o udrzovani odborné trovné svych zaméstnanca.

Za Ucelem zdokonalovani obecné Urovné jazykovych znalosti svych zaméstnancl zahdjila spole¢nost v r. 2010
vyuku anglického jazyka a pokracuje v ni do soucasné doby.

Spolecnost déle v loriském roce, v rdmci Skoleni ¢i ziskavani novych poznatkd z provozu jinych letist, vysilala
vybrané zaméstnance na tuzemské a zahranic¢ni sluzebni cesty.

Celkové naklady na vzdélavani v r. 2012 cinily 481.310,-K¢. Z této castky byl nejvyssi naklad na skoleni

pracovnik Utvaru Zachranné a pozarni sluzby, ktefi se zu&astnili specialniho vycviku na letisti v Lipsku/Halle, a
to ve vysi 173.880,-K¢.
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Kolektivni vyjednavani

Dne 20. 12. 2012 doslo k uzavieni nové Kolektivni smlouvy pro rok 2013-2014 s ucinnosti od 1. 1. 2013.
Spoluprace s odborovou organizaci probiha na korektni Grovni.

Socialni oblast

Spolecnost splnila, stejné jako v uplynulych letech, své zavazky a povinnosti dané Kolektivni smlouvou a
zakonnymi predpisy v socialni oblasti. Zaméstnanci vyuZivali rlizné zaméstnanecké vyhody. Zakladem socialniho
programu spole¢nosti v r. 2012 byla zejména podpora:

e penzijniho pfipojisténi

e  Zivotniho pojisténi

e  stravovani

e dobrovolného darcovstvi krve
e pracovnich vyroci zaméstnanci

e  prispévkd na kulturni a sportovni akce zaméstnanc(

V roce 2012 zaméstnavatel vynalozZil na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi a stravovani zaméstnanctl financni
prostiedky v celkové vysi 957.572,-K¢.

Cilené uplatiiovani persondlni a socialni politiky spoluvytvaFi ve spole€nosti podminky pro udrzeni kvalitniho
socialniho klimatu, stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou fluktuaci.
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6. Rizeni bezpe¢nosti a kvality

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. ma trvaly zajem zavadét, vytvaret a zlepSovat strategii pristupu, fizeni
systémU a procesll vSsech Cinnosti za Glelem zajisténi co nejvys$si Grovné bezpecnosti a plnéni narodnich a
mezinarodnich standard( platnych v oblasti civilniho letectva.

Za uUcelem dosadhnuti cild spolecnosti v oblasti provozni bezpeénosti, jsou vyuZivany proaktivni pFistupy k
identifikaci a reSeni potencialnich hrozeb, jako i systémovy pfistup k feseni provozni bezpecnosti.

Na zakladé rozhodnuti jednatele spole¢nosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. byla v roce 2011 zfizena nova
organizaéni slozka Rizeni bezpecnosti a kvality (Safety and Quality Management - SQM) v &ele s manaZerem
SQM. Cilem a hlavnim poslanim této organizacni slozky je zavést a zajistit ve spole¢nosti provoz Systému Fizeni
bezpecnosti (Safety Management System - SMS) a Systému Fizeni kvality (Quality Management System — QMS).

Zavedeny systém fizeni bezpecnosti v smyslu mezinarodnich standardd tvofi soucast celkového fizeni
spolecnosti. Zaméstnanci jsou pravidelné seznamovani s cili, kterych je potfebné dostahnout v souladu s
narodni a mezinarodni legislativou, pozadavky smluvnich partner( a vnitfnimi organizacnimi normami. Na
zabezpeceni tohoto cile vynaklada vedeni spolecnosti maximalni usili.

V smyslu zavedené podnikové kultury je kazdy zaméstnanec pfimo nebo nepfimo zainteresovany v
zalezitostech souvisejicich s provozem, jejim technickym a administrativnim zabezpecenim, nese osobni
zodpovédnost za pInéni svych pracovnich uloh pfi dodrzeni nejvy$si mozné miry bezpecnosti.

Safety Management System

Cinnost SQM byla v roce 2012 zaméiena v oblasti bezpe&nosti na zpracovani zdkladni dokumentace a
formulard, plnéni kol harmonogramu zavedeni SMS a zajistovani bezpecnosti provozu.

Z nejdulezitéjsich dosud splnénych ukold v ramci zavadéni SMS je mozné zminit zpracovani a publikaci Politiky
bezpecnosti letisté Karlovy Vary, vnitfni normy Pfirucka SMS a dalsi zakladni dokumentace, formuldria a
postupl. Byly stanoveny a splnény hlavni cile a Ukoly spolecnosti v oblasti bezpecnosti za rok 2012 a stanoveny
cile a ukoly na rok 2013, jejichz plnéni je prlibéZné monitorovano vedenim spolecnosti. V ramci programu
auditd SMS na rok 2012 byly provedeny celkem 3 interni audity. PInéni ndpravnych opatfeni ke zjisténym
neshodam a doporucenim z téchto auditl je pravidelné monitorovano vedenim spolecnosti v rdmci Prehledu
neshod a ndpravnych opatfeni SMS. Zpracovan a schvalen je rovnéz Program auditl SMS na rok 2013.

V roce 2012 bylo feseno celkem 14 bezpecnostnich udalosti, pti nichZ vsak nedoslo k bezprostfednimu ohrozeni
bezpecnosti provozu ani k Zddnému zranéni osob na letisti. Ve dvou pfipadech doslo k drobnému poskozeni
techniky a infrastruktury letiSté, v jednom prfipadé doSlo k mirnému poskozeni letounu mobilnim
mechanizacnim prostiedkem spolecnosti. Ndpravna opatreni stanovena k zabranéni podobnych udalosti v
budoucnu jsou monitorovdna v Prehledu neshod a napravnych opatieni SMS.

Quality Management System

V oblasti kvality byla ¢innost SQM v roce 2012 zamérena na zpracovani zakladni dokumentace a formulara v
oblasti kvality, pInéni ukol( harmonogramu zavedeni QMS a zajistovani kvality. Byla zpracovéna a publikovéna
Politika kvality letisté Karlovy Vary, vnitfni norma Organizace a provadéni auditl a dalsi zakladni dokumentace,
formuldre, Cinnosti a postupy. Byly stanoveny a plnény hlavni cile a Gkoly spolecnosti v oblasti kvality za rok
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2012, jejichz plnéni je pribézné monitorovano vedenim spolecnosti. V ramci schvéleného Program auditd QMS
na rok 2012 bylo provedeno celkem 10 internich auditd, 4 externi audity a dvé externi kontroly v oblasti kvality.
PInéni napravnych opatfeni ke zjisténym neshoddm a doporucenim z téchto auditl je pravidelné monitorovano
vedenim spolecnosti v rdmci Pfehledu neshod a napravnych opatreni QMS.
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7. Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny, zachranna a
pozarni sluzba

Ochrana civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny

Na useku ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny v roce 2012 doSlo k zasadni zméné zdkladnich
predpist pro tuto oblast ¢innosti letisté.

Narodni program bezpecnostniho vycviku v civilnim letectvi Ceské republiky, ktery vydalo Ministerstvo dopravy,
s U¢innosti od 1. 5. 2012, pfinesl zcela odliSny zplisob vycviku osob pfimo zlUcastnénych na provadéni
bezpecnostnich opatrenich, ale rovnéz i osob, jejichz pracovisté se nachazi v prostorech letisté a osob, které
samostatné vstupuji do vyhrazenych prostor letisté. S tim souvisela i kompletni zména systému vycviku pro
vSechny uvedené kategorie osob.

Pfedpis MD ulozZil (v souladu s nafizenim ES 185/2010), aby odborni bezpecnostni instruktofi a povéreni
auditofi absolvovali pred komisi MD narocné prezkouseni a recertifikaci, aby vSechna vydana opravnéni k
provadéni bezpecnostniho vycviku a vnitfnich auditli na Useku ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi
¢iny byla komparativni s pfedpisy ES, zejména s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 300/2008 ze
dne 11. bfezna 2008 o spolecnych pravidlech v oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny a o
zruseni natizeni (ES) €. 2320/2002 a nafizenim Komise (EU) ¢. 185/2010 ze dne 4. bfezna 2010, kterymi se
stanovi provadeéci opatreni ke spolecnym zakladnim normam letecké bezpecnosti. Za Letisté Karlovy Vary s.r.o.
povinné prezkouseni absolvovali dva instruktofi, a to v plném rozsahu platné legislativy. Nasledné bylo
provedeno kompletni pfeskoleni a osvédéeni osob, na které se pfislusné predpisy ES a MD vztahuiji.

V souvislosti s vySe uvedenym programem byl vydan ministerstvem dopravy dalsi dokument, Narodni program
Fizeni kvality bezpe¢nostnich opatfeni k ochrané civilniho letectvi CR pred protipravnimi &iny, s Gé¢innosti od 1.
8. 2012. Tento dokument pfimo zavazuje povinné subjekty k provadéni pfedepsanych kontrol, inspekci, testl a
auditll v oblasti ochrany pred protipravnimi iny a k informacni povinnosti ve vztahu k MD o zjiSténém stavu.
Tento ddle stanovi opravnéné osoby k provddéni ¢innosti dle tohoto dokumentu, potfebnou kvalifikaci, jejich
pravomoci a povinnosti, véetné povinnosti kontrolovanych subjektl. LetiSté Karlovy Vary disponuje
opravnénym auditorem dle evropské legislativy, certifikovanym MD.

Tretim vyznamnym dokumentem v oblasti ochrany civilniho letectvi prfed protipradvnimi ¢iny byla rozsahla
novelizace Narodniho bezpecnostniho programu ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny CR, vydano
s Ucinnosti od 1. 11.2012. Systém ochrany civilniho letectvi na letisti Karlovy Vary je provadén v souladu s
uvedenymi predpisy.

Zachranna a pozarni sluzba

V oblasti zachranné a pozarni sluzby, kterd ma od roku 2011 statut hasi¢ského zachranného sboru podniku, dle
zakona €. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané, doslo v souladu se zdkonnymi ptredpisy a predpisy platnymi pro
civilni letectvi v této oblasti. K vydani dvou vyznamnych vnitinich fidicich pfedpist, z nichZ jeden fesi organizaci
a zabezpeceni pozarni ochrany ve spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. a druhy upravuje samotny vykon

zachranné a pozarni sluzby na letisti Karlovy Vary.

Zachrannd a pozarni sluzba Letisté Karlovy Vary s.r.o. prosla organizacnimi a personalnimi zménami a jeji
¢innost je v soucasné dobé stabilizovana, cemuz nasvédcuji i vysledky testl a provadénych nacvik(l zasahl dle
pladnu vycviku v prostorech letisté.
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8. Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostiedi je jednou z hlavnich priorit vedeni spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. jako
provozovatele mezinarodniho letisté Karlovy Vary. Pri planovani dalsiho rozvoje letisté Karlovy Vary vedeni
spole¢nosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi preferuje trvale udrzitelny rozvoj. Spole¢nost v roce 2012
zabezpedovala ochranu Zivotniho prostiedi vsouladu s pravnimi normami Ceské republiky a vsouladu
s pfislusnymi povolenimi, které byly spolecnosti vydany organy ochrany Zivotniho prostfedi. V roce 2012
nedoslo v souvislosti s ¢innosti spoleCnosti a provozem letisté Karlovy Vary k zddnému ohrozeni Zivotniho
prostredi.

Hluk

Rok 2012 byl oblasti hluku charakteristicky vyznamnym sniZzenim hlukové zatéze okoli letiSté, zejména
v disledku snizeni poctu akrobatickych letl. To se projevilo radikdlnim sniZzenim poctu stiZznosti obyvatel
okolnich obci. Provozovatel letisté v pribéhu celého roku trvale monitoroval a kontroloval dodrzovani
hlukovych limitG. Systémem udrzby, servisu a kontrol prostfedkd pro odbaveni letadel se spolecnosti jiz po
nékolik let dafi pres vzrustajici pocet odbavenych cestujicich a dopravnich letadel udrzet hlukovou expozici na
prijatelné hladiné.

Ochrana klimatu

Vedeni spoleénosti si uvédomuje svoji odpovédnost za ochranu klimatu formou snizovani uhlikové stopy letisté.
Vroce 2012 byl zahdjen proces postupného vyhodnocovani spotieby energii budov a letiStni infrastruktury.
Soucasné v roce 2012 nechala spole€nost zpracovat Uvodni studie pro moZnost pfipadného budouciho vyuZziti
tepla zemské kiliry pro tepelna cerpadla, studii Uspor energii odbavovaci budovy a aktualizovat energickych
prikaz odbavovaci budovy.

Vzduch

Spolecnost provozuje pro zajisténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hofrak vzduchotechniky.
Topnym plynem je propan. Z hlediska velikosti zdroju znecisténi ovzdusi se jednad o tfi malé a jeden stfedni
zdroj znecisténi ovzdusi. Spolecnosti se dlouhodobé dafi drzet podil dopravnich a technickych prostredkd
s elektrickym pohonem na hodnoté 13-14% z celkového poctu provozovanych prostiedkd.

Voda

Spolecnost v roce 2012 zahadjila provoz nové retencni nadrze ,,APN Middle“, kterd slouzi pro zachyceni latek
vzniklych pfi odmrazeni letadel a této provozni plochy. Spolecnost i vroce 2012 monitorovala jakost
vypousténych destovych vod z aredlu letisté a to na Sesti volnych vyusti rozmisténych po obvodu letisté
Karlovy Vary. Monitoringem bylo zjisténo, Ze v pribéhu roku nedoslo k prekroceni povolenych limitd. V ramci
kontroly kvality podzemnich a povrchovych vod byl i v roce 2012 proveden jejich monitoring, ktery spolecnost
kaZzdorocné provadi jiz od roku 2000. Ani v tomto pfipadé nedoslo k pfekroceni povolenych limitd.

V ramci zkvalitnéni zabezpedeni ochrany vod byl v roce 2012 zprovoznén novy sklad chemickych pfipravkd pro
odmrazovani letadel a provoznich ploch. V roce 2012 pouzivala spolecnost pro odmrazovani provoznich ploch
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(Anti-icing) schvalené chemické prostfedky: Trasnheat (kapalina), Safeway (kapalina a granule), Mocovinu
(granule). Pro odmrazovani letadel (de—icing) byly v roce 2012 pouzivany prostfedky Safewing I. a Il.

Odpady

V roce 2012 vyprodukovala spolecnost celkem 53 881 tun odpadll. Komunalni odpad se na produkci odpad
podilel 75%, recyklovany 22% a nebezpecny 3%. Velmi pozitivhim trendem v oblasti hospodareni s odpady byl
narlst recyklovaného odpadu v roce 2012 oproti roku 2011 a to ve vysi 48%. Celkem bylo vytfidéno a predano
k recyklaci v uplynulém roce 12 097 tun.

Pf¥iroda a krajina, ochrana zvére

Biologicka ochrana letisté byla v uplynulém roce zabezpecovana smluvnim sokolnikem v oblasti ochrany proti
ptactvu, mechanickymi a technickymi prostfedky (elektrické ohradniky) a organizaénimi opatfenimi
provozovatele letiSté. Pfi ochrané letisté proti divoce Zijici zvéri spolupracovala spole¢nost lGzce s mistnim
mysliveckym sdruzenim. V uplynulém roce doSlo k rozsifeni délky elektrického ohradniku umisténého na

oploceni letisté a to zejména v Usecich, kde dochazi k migraci zvére.

V prosinci 2012 bylo dokonceno tfileté planované odstrariovani stroml na ubodi Vitkova vrchu a néasledné
provedeni nahradni vysadby. Tento projekt zabezpecovala spolecnost Lazeriské lesy Karlovy Vary. Dale
probihalo kdceni nelesni a lesni zelené zasahujici do ochrannych pasem letisté. V pribéhu celého roku byla déle
vedena a Uspé$né dokonéena jedndni s Lesy Ceské republiky s. p. o zafazeni ochrannych pasem leti$té do
lesniho hospodarského planu 2013 — 2022.

Havarijni planovani, ekologicka ujma

V pribéhu roku 2012 nedoslo k Zadné havarijni situaci ¢i Uniku zdvadnych latek. V souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy provadél provozovatel letisté ve spolupraci se smluvnim ekologem kontrolni ¢innost v oblasti
nakladani se zavadnymi latkami, pfi které nebyly zjistény zadné zavainé nedostatky. Vroce 2012 byly téz
zahajeny prace na aktualizaci planu havarijnich opatfeni pro pfipad uniku zavadnych latek (tj. Havarijniho planu
letisté Karlovy Vary). V zavéru roku 2012 bylo v souladu se zakonem €. 167/2008 Sb. o ekologické ujmé
provedeno vyhodnoceni zakladniho rizika. Supervizi tohoto vyhodnoceni nasledné provedla spole¢nost TLP,
spol. s r. 0. Praha.
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9. Komunikace a prezentace

Spolecnost LetiSté Karlovy Vary s. r. o. pravidelné a aktivné komunikuje a informuje prostfednictvim vhodné
zvolenych kanald o aktudlnim déni v letistni spolecnosti, provoznich vykonech, realizanich planech i o
novinkach v siti leteckych dopravc plisobicich na letisti.

Hlavnimi komunikaénimi nastroji jsou tiskové zprdvy, tiskové konference, internetova stranka letisté, pfispévky
a rozhovory pro média, pticem? letisté klade velky dlraz na to, aby poskytované informace byly srozumitelné
pro vSechny pfijemce - od odborné verejnosti az po Sirokou laickou verejnost.

Mezi zakladni letiStni principy komunikace patfi:
e transparentnost - pravdivost poskytovanych informaci,
e efektivnost - vyuZivani vhodnych komunikaénich kanald a formulaci s ohledem na cilovou skupinu,
e aktualnost - v€asné poskytovani informaci,
e davérnost - dodrZovani ochrany citlivych informaci.

Nedilnou soucdsti komunikace letiStni spolecnosti je komunikace sméfujici k vlastnim zaméstnancim.
Osvédcenymi nastroji interni komunikace se staly pravidelné schlzky se zaméstnanci, kde jsou zaméstnanclim
poskytovdny zdkladni informace o letisti, jeho aktivitach, vykonech a vyvoji, poskytované managementem
spole¢nosti.

Prezentace spolecnosti

V roce 2011 se diky projektu Champions zacala spole¢nost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. prezentovat letisté i na
veletrzich a zejména konferencich Routes. V této aktivité pokracovala i v roce 2012. Uéast byla zaméfena na
aktivity souvisejici s rozvojem dopravni sité a spolupraci s leteckymi spole€nostmi. Mezi nejvyznamnéjsi aktivity
na tomto poli vroce 2012 pak patfila Gcast na akcich organizovanych vramci projektu Champions a
konferencich Routes Europe, CIS a World Routes.

Prezentacni aktivity spole¢nosti v ramci regionu byly zaméreny na osloveni klientely ze spadové oblasti letisté a
informovani rozhodujicich subjektl cestovniho ruchu v rdmci regionu.
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10. Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2012

Provozni vykony letisté

Letisté Karlovy Vary odbavilo vroce 2012 celkem 103 682 cestujicich a tim zaznamenalo historicky rekord
v poCtu odbavenych cestujicich za celou dobu své existence. V roce 2012 bylo na letisti odbaveno celkem 51
673 cestujicich na odletu, 49 137 cestujicich na pfiletu a 2872 tranzitnich cestujicich. Zaroven bylo v roce 2012

odbaveno celkem 51 233 kg zbozi, z toho 13 071 kg posty.

Pokud jde o jednotlivé linky, tak nejvyznamnéjsi pozici si drzi linka z a do Moskvy, jejiz podil je 60 % z celkového
poctu odbavenych cestujicich, nasleduji linky do Sankt Petérburgu a Jekatérinburgu. Mezi leteckymi
spole¢nostmi, které létaji do Karlovych Varl, ma vedouci pozici spole¢nost Ceské aerolinie, kterd na svych
linkdch do Moskvy, Sankt Peterburgu a Samary prepravila celkem 61594 cestujicich. Nasleduji letecké

spolecnosti Aeroflot, Ural Airlines a Rossyia.

Provozni vykony letisté

Rok

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Pohyby
letadel
celkem

2 000
2130
2918
3967
3222
5069
5713
4829
5568
4285
3422
3630
5432
6613
7 865
5111
6 801
5575
7632
6 936
6 891
5826

Pohyby
letadel
komercni

neevidovano
neevidovano
neevidovdno
neevidovano
neevidovdno
neevidovdno
neevidovano
neevidovdno
neevidovano
neevidovano
neevidovdno
neevidovano
neevidovdno
neevidovdno
842
697
1239
1572
1442
1452
1848
1878

Pocet
odbavenych
cestujicich
(terminalovi)

1328
1468
1573
1243
1186
4233
7435
12 623
17 885
18 160
20423
18 756
25687
33720
35853
33093
60 445
70620
63 231
68 533
96 246
100 810
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Pocet
odbavenych
cestujicich
(tranzitni)

1759
984
412
118

4984
1460
1882
4196
11 100
5138
2370
2768
2872

Pocet
odbavenych
cestujicich
(celkem)

1328
1468
1573
1243
1186
4233
7435
12 623
17 885
19919
21 407
19 168
25 805
38704
37313
34 975
64 641
81720
68 369
70903
99 014
103 682



Viyvoj poctu odbavenych cestujicich celkem
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Viyvoj poctu odbavenych cestujicich v terminalu
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= Pocet odbavenych cestujicich v roce 2012 podle destinaci

1313

892

B Moskva

M Petrohrad

m Jekatérinburg
H Antalya

M Samara

= Tumen

I ostatni

= Podil dopravct na odbavenych cestujicich v roce 2012

1,3%

m Ceské aerolinie
H Aeroflot

m Ural Airlines

M Rossiya Airlines
M Travel Service

m ostatni
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Vyvoj poctu pohybi letadel celkem, z toho komercnich
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Kromé pravidelnych linek fungovala béhem letni sezony 2012 tradi¢né linka do turecké Antalye, kterou
z naseho regionu vyuZilo celkem 1313 cestujicich, coz odpovida kapacité, ktera je této lince uréena pro
zakazniky z karlovarského regionu.

Obchodni aktivity — letecky obchod

Vyvoj vykonl na letisti umozZnil spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. pfistoupit ke zménam v poplatkové
politice letisté. Pozitivni vyvoj jak v objemech prepravy, tak v jejich finan¢nim vyjadreni, umoznil spolec¢nosti
Letisté Karlovy Vary s. r. 0. vypracovat a predloZit ke schvéleni Radé Karlovarského kraje, v plsobnosti valné
hromady zastupujiciho vlastnika, novy cenik sluZzeb. Novy cenik sluzeb byl schvalen dne 9. 5. 2012.

Novy cenik sluZeb nahradil sazebnik, pouZivany od roku 2005 (pticemz nékteré polozky v tomto ceniku
pochazely jesté z doby, kdy bylo letisté Karlovy Vary soucasti Ceské spravy letist) a vstoupil v platnost od 1. 7.
2012.

Zakladnim cilem nového ceniku sluzeb je predevsim dalSi zatraktivnéni letisté Karlovy Vary pro letecké
spolecnosti, a to jak ty, které jiz provozuji pravidelné linky v soucasné dobé, tak i budouci potencialni partnery
pfi rozhodovani o zavedeni linek novych. Zmény cen a poplatkd se projevily ve vSech oblastech, tj. u poplatkd
za pristani, parkovani, pozemni odbaveni a poplatku za pouziti letisté cestujicim, tzv. letistni taxu.

Zavedenim nového ceniku, zejména snizenim cen a zvyhodnénim pro prepravce provozujici pravidelnou
dopravu chce letisté demonstrovat, Ze si uvédomuje soucasné ekonomické problémy, se kterymi se museji
letecké spolecnosti potykat a tim v rdmci svych moZnosti pfispét k udrZeni a v budoucnu i rozvoji letecké
dopravy v regionu.
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Obchodni aktivity — neletecky obchod

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. vykazuje jiz od svého vzniku stabilné rist trzeb z neleteckych obchodnich
¢innosti, které v roce 2012 dosahly 24 mil. K. Znacny podil na tomto vysledku maji spravné nastavené podily
na trzbach (tzv. obratové ndjemné) z prodejen Duty Free. Zde je narUst trzeb kopirovan poctem odbavenych
cestujicich v mezindrodni letecké prepravé do zemi mimo EU. V oblasti trzeb z obchodnich ¢innosti se stale
mirné negativné promita stagnace ekonomiky, a to zejména v oblasti propagace sluzeb na reklamnich plochach
na letisti, kde po vyrazném poklesu v minulych letech doslo k ur¢itému oZiveni. Tento pokles se vSak spole¢nosti
dati pokryt novymi obchodnimi aktivitami, zejména pronajmem provoznich ploch letisté k jednorazovym akcim
(napf. filmovani v prostorach letisté, prezentace vozidel, kongresy a meetingy v letistni hale).

Z hodnoceni struktury trzeb v ramci obchodnich ¢innosti spolecnosti vyplyva, Ze doslo k nartstu vynosu z podilu
z trzeb, které tak jiZ tvoti vice nez polovinu veskerych trzeb z obchodnich ¢innosti spole¢nosti.

= Vyvoj trZzeb z neleteckych ¢innosti v meziroénim srovnani

Trzby z neleteckych cinnosti

. | () 2415347,
s | () v 2229 215,
g

o | () 1625545,

Zapojeni do projektu Champions

Vyznamnou aktivitou, ktera probihala po cely rok 2012, bylo zapojeni spolec¢nosti Letisté Karlovy Vary, s. r. 0. do
projektu Champions. Projekt Champions, ktery byl financovan z Operacniho programu Nadnarodni spoluprace
Stredni Evropa, se zaméroval na hledani cest ke zlepSeni dostupnosti regionld zemi stfedni Evropy
prostrednictvim letecké dopravy a propojeni regionalni letecké dopravy s ostatnimi druhy verejné dopravy.

Za Ceskou republiku bylo do projektu plvodné zafazeno leti$té Ostrava, které se viak rozhodlo z projektu
vystoupit a nasledné byla ucast nabidnuta letisti Karlovy Vary. Vzhledem k tomu, Ze Gcast v projektu davala
moznost ziskat financni prispévky na mnohé aktivity, které pfimo souviseji s dalSim rozvojem letisté, bylo
rozhodnuto, Ze se letisté Karlovy Vary do projektu zapoji. Prvni kontakty byly navazany koncem roku 2010 a k
plnému zapojeni doslo od ledna 2011.

Letisté Karlovy Vary bylo zapojeno zejména v pracovni skupiné, jejimz ukolem bylo posoudit a prozkoumat
moznosti a navrh feSeni pro zkvalitnéni dostupnosti regiont posilenim letecké dopravy. Zapojeni letisté Karlovy
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Vary do projektu Champions vSak mélo velky vyznam i v jinych oblastech. Ze stfednédobého hlediska to byla
zejména moznost financovat zpracovani studie komplexniho odhadu potencidlu trhu, ktera specifikuje
potencialné nejvhodnéjsi linky, jejichz zavedeni by mélo ptinést rozvoj v poctu cestujicich na letisti. Studie
zejména zdlraznuje nutnost spoluprace mezi letistém a regionem, vSemi jeho subjekty - administrativnim
vedenim regionu a jednotlivych mést, podnikatelskymi subjekty, subjekty turistického ruchu apod., zaroven
doporucuje zvazit rozvoj letistni infrastruktury v zajmu uspokojeni poptéavky po letech do Karlovych Vard z vice
a vzdalenéjsich destinaci. Zpracovana studie tak poskytuje dobry informacni zaklad, ze kterého bude letisté
Cerpat i v nékolika pfistich letech.

Hospodareni spolecnosti

Spolecnost hospodafila v souladu s dokumenty schvalenymi valnou hromadou. Financni plan, plan investic a
plan oprav a udrzby spolecnosti pro rok 2012 byl schvalen Radou Karlovarského kraje dne 20. 2. 2012
usnesenim ¢. RK 147/02/12. Plan investic spolec¢nosti byl v pribéhu roku 2012 jedenkrat upraven, a to Zménou
¢. 1., tato zména byla schvalena Radou Karlovarského kraje dne 17. 9. 2012 usnesenim ¢. RK 954/09/12.

Financni plan

Spolecnost za rok 2012 planovala dosazeni zisku ve vysi 6.300 tis. K¢. Skutecny hospodarsky vysledek pred
zdanénim je 10.855 tis. K& V roce 2012 byly oproti planu zaznamenany vy3si vynosy jak z obchodnich ¢innosti
(+ 1.758,7 tis. K¢), tak i zleteckych Cinnosti (+ 4.574,9 tis. K¢). K celkovému navyseni vynosU pfispélo i
zauctovani schvdlené dotace ve vysi 1.164.738,- K¢ vramci Ucasti spole¢nosti na projektu Champions —
,Improment of CE regions accessibility trough air transport interconnectivity”.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla v roce 2012 hospodarského vysledku po zdanéni ve vysi 8.746 tis.
K¢, pfi celkovych vynosech 82.218 tis. KE. Spolecnost poprvé za ucetni obdobi roku 2012 podléhd zakonnému
auditu a v Ucetnictvi je za rok 2012 uctovano o odloZené dani v souladu s ucetnim standardem -odlozena dan-
prvni u¢tovani o odloZené dani. Odlozena dan, ktera se vztahuje k prfedchozim ucetnim obdobim, byla vycislena
v Castce 2.844,3 tis. K¢, odloZeny danovy zavazek bézného ucetniho obdobi pak v ¢astce 321 tis. K¢

Uetni jednotka uplatnila v pfedchazejicich Géetnich obdobich, v souladu s platnou legislativou, maximalni
mozné danové odpisy dlouhodobého majetku jako polozky snizujici zaklad dané, zatimco ucetni odpisy
zobrazuji v Ucetnictvi spolecnosti skute¢né opotifebeni odepisovaného majetku v ¢ase.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 — 2012 (zisk po zdanéni v tisicich Kc¢)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

HV po zdanéni 45 196 -1.962 2.446 3.046 4.070 2.332 8.925 8.746
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Investice

Spolecnost pro rok 2012 planovala investice v celkovém objemu 22 950 tisic K¢. K 31. 12. 2012 bylo na
realizované investice vygerpano celkem 21 954 tisic K&. Cast investic byla pFevedena na jediného spoleénika
(Karlovarsky kraj) a zapocCtena proti najemnému. Nejvétsi objem finanénich prostfedk( byl v roce 2012
vyc€lenén na nakup handlingovych prostfedku a to v celkové vysi 11 654 tisic K¢.

NejdrazsSim nové nakupovanym prostfedkem se stal prostfedek pro odmrazovani letadel Sigma danské
spolecnosti Vestergard v hodnoté 5 515 tisic Kc.

Dalsi finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny na ndkup nového pasového dopravniku, elektrického tahace vozikd,
nastupnich schodl pro cestujici s vlastnim pojezdem, tfi vozikd na zavazadla, pouZitého vozidla pro méreni
brzdnych G¢inkd a specialniho vozidla pro catering.

Druhou nejvyznamnéjsi skupinou v objemu vynaloZenych financnich prostfedkl ve vysi 7.852 tisic K¢ byly
splatky dlouhodobych financ¢nich Gvérd a splatky pouZité na investice do staveb zapocatych a dokoncenych
v roce 2011 (rozsiteni odbavovaci plochy a vystavba parkovisté).

Dalsi financ¢ni prostiedky byly v roce 2012 vynaloZeny na uUpravu a nakup techniky zimni udrzby, technické
zhodnoceni odbavovaci budovy, rozdifeni letistniho kamerového systému, ndkup druhého stroje pro baleni
zavazadel a dalsi. V roce 2012 byly soucasné zahajeny prace na planovani dalSiho rozvoje letisté Karlovy Vary.

Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2012 rovnéz vynaloZila spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. celkem 4 042 tisic K¢ na opravu a udrzbu
vlastniho i pronajatého majetku. Oproti roku 2011 se jedna o nardst ve vysi 677,2 tisic K¢.

Nejvyznamnéjsi polozky byly vy¢lenény na opravy a udrzbu ploch, kde bylo pro rok 2012 pldnovdno vycerpat
celkem 2 000 000,- K¢ a dale prostfedky na opravu a udrzbu strojl, pfistrojii a zatizeni, kde bylo planovano
Cerpat celkem 960 000,- KE. Na opravu a udrzbu budov a staveb bylo vyclenéno celkem 600.000,- K¢ a na
opravu a udrzbu dopravnich prostredk(l bylo planovano celkem 430 000,- Kc.

Z pohledu cerpani bylo nejvice prostredkd pouZito na opravy betonovych povrchli pojezdovych drah, kde doslo
k vyméné 25 kusl desek, celkem ve vysi 963 214,- KE. Obnova znaceni vzletové a pfistavaci drahy a pojizdécich
drah si vyzadala celkem 165 414,- K¢ a oprava zivicnych povrchl pojezdovych drah 105 305,- K¢. Z dalsich
vyznamnéjSich castek, které sméfovaly do oprav a udrzby, je mozno zminit prostfedky pouZité na opravy
drevéného oploceni véetné ochranného natéru ve vysi 136 904,- K¢.
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Porovnani &erpani oprav a udrzby za rok 2011 a rok 2012
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Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych ¢innosti dosahl v roce 2012 celkem 44 641,6 tisic K¢, coZ znamena narlst o 4 574,9 tisic
K¢ oproti roku 2011. Trzby z obchodnich cinnosti dosahly v roce vySe 27 669,6 tisic K¢. Zasadni podil na tomto
vysledku maji podily z trzeb prodejen Duty Free, kde byl oproti roku 2011 zaznamendn narlst v trzbach o
12,51%, Narudst téchto trieb v zasadé kopiroval narlst poctu odbavenych cestujicich v mezindrodni letecké
prepravé. Vyznamny rlst ve srovnani s predchazejicim rokem byl zaznamenan v trzbach za parkovaci poplatky,
kde doslo k navySeni o 45,13% a v trzbach za handling, kde doslo k narlstu o 19,94 %. V oblasti trzeb
z obchodni ¢innosti bylo v roce 2012 rovnéz zaznamenano mirné navyseni trzeb z reklamnich ploch na letisti.

Z ostatnich vynosU je vyznamnou poloZzkou vynos z prodeje dlouhodobého hmotného majetku Karlovarskému
kraji. Pohledavka z prodeje byla zapocltena proti zdvazku z titulu ndjemného, které je smluvné sjednano
s Karlovarskym krajem.

Vyvoj trzeb, vynosu a vysledku hospodareni (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z obchodnich Cinnosti 7449,0| 7414,0| 10750,0| 14199,0| 17080,0| 19699,0 | 25910,9 | 27669,6
Trzby z leteckych Cinnosti 17613,0| 16140,0| 26831,0| 32618,0| 322060 | 32169,0| 40066,7 | 446416
Trzby z prodeje materialu 87,0 272,0 136,0 216,0 145,0 317,0 420,0 470,4
Ostatni vynosy 167,0 583,0 44,0| 28450| 9559,0| 6664,0| 32129.8| 94316
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Viyvoj vynosu od roku 2008 — 2012
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Naklady
Vyvoj naklad (v tisicich Kc)
Vyvoj naklada 2008 2009 2010 2011 2012
Material a energie 5580,8 5274,8 5533,2 6581,9 6367,6
Vybrané sluzby 4795,6 4509,1 6071,5 6073,8 5615,8
Osobni naklady 20 889,4 21957,4 23189,5 27 574,4 31339,1
Odpisy 2720,9 3584,5 3992,0 3991,8 4409,0
Ostatni naklady 12 846,2 20288,8 10537,4 44 372,0 22126,6
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Celkové naklady spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily vroce 2012 celkem 71 362 tisic K. Spotreba
materidlu a pfimd spotfeba Cinila v roce 2012 2 997,9 tisic K¢ a byla oproti roku 2011 nizsi o 412,6 tisic K¢.
Vyznamny pokles naklad( byl zaznamenan také ve spotfebé materidlu DHIM + potizeni SW a to 0 52,44% oproti
roku 2011 a v nakladech na uniformy, kde byl pokles o 30,04%.

Vlivem rlistu cen a zvétseni ploch, udrzovanych v zimnim obdobi, doslo naopak k nardstu nakladd ve spotfebé
motorové nafty o 30,46% a 2011 a benzinu o 46,71% oproti roku 2011. Spotifeba energii (elektrickd energie,
propan zasobnikovy, vodné a sto¢né) dosahla v roce 2012 celkové vyse 3 369,8 tisic K¢ a navysila se oproti roku
2011 0 6,26% . Cast nakladil za spotiebu elektrické energie, plynu a vody se b&éhem kalendainiho roku fakturuje
ndjemctm dle jejich skutecnych spotieb nebo vypoctu na zdkladé uzavienych podndjemnich smluv.

Osobni naklady

Mzdové ndklady — celkové mzdové naklady (bez zakonnych odvod() v roce 2012 Cinily 22 787,7 tisic K¢, z toho
bylo vyplaceno 2 020 tisic K¢ na zakladé dohod o mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2011 se mzdové naklady
zvysily o 2 668 tis K¢, coz bylo zpUsobeno zejména zvySenim poctu zaméstnancl v pribéhu roku a rovnéz také
mirnym navySenim tarifnich mezd dle podminek dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi — celkové ndklady na socidlni pojiSténi Cinily 5 443 tisic K¢ a na
zdravotni pojisténi 1 958 tisic K¢. Celkovy objem prostifedk( vynaloZzenych na dhradu socidlniho a zdravotniho
pojisténi se zvysily oproti roku 2011 o 797,5 tisic Kc.

Ostatni naklady — spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. vyplatila v roce 2012 celkem 459 tisic K¢ jako prispévek
na penzijni pojisténi a ¢astku 106 tisic K¢ na Zivotni pojisSténi svych zaméstnancu v souladu s platnou Kolektivni
smlouvou.

Odmény ¢lentim dozorci rady cinily celkem 60 691,- K¢ a odména jednatele spolec¢nosti za vykon funkce celkem
1191 657,- KC. Jednateli spolecnosti je v souladu se smlouvou o vykonu funkce jednatele poskytnut osobni
automobil k soukromym i sluzebnim tGcelGm a je mu hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v uhrnné vysi 24 000,-
K¢ rocné.
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10.1 Vyrok nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora
uréend spolecnikovi Letisté Karlovy Vary, s. r. o.

Provedl jsem audit pfiloZzené ucetni zaveérky spoleénosti Leti$t¢ Karlovy Vary, s. r. o.,
ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2012, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. 12.
2012, ptilohy této ucetni zaveérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich
metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o spolegnosti Letisté Karlovy Vary, s. r. o.
jsou uvedeny v ptiloze této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti Leti§t¢ Karlovy Vary, s. r. 0. je odpovédny za sestaveni
ucetni zaveérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi
pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Ulohou auditora je vyjadiit na zékladé provedeného auditu vyrok k této udetni zévérce.
Audit jsem provedl v souladu se zdkonem o auditorech a mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢énimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy je auditor povinen dodrzovat etické normy a naplanovat a
provést audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni
informace o &astkach a skute¢nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka obsahuje
vyznamné (materidlni) nespravnosti udaji uvedenych v Gcetni zavérce zpisobené
podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnoceni téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.

Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k
G¢innosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich
metod, piim&fenosti Gletnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zaveérky.

Jsem piesvédCen, ze ziskané dikazni informace tvoii dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni vyroku auditora.

Jiné skutecnosti

Srovnatelné daje za minulé ucetni obdobi (tj. k 31. 12. 2011) nebyly ové&feny, protoZe
i¢etni jednotka Letisté¢ Karlovy Vary, s. r. 0. neméla povinnost ovéfeni ucetni zavérky
auditorem za rok 2011.
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Vyrok auditora

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolecnosti Letisté Karlovy Vary, s. r. 0. k 31.12. 2012, nakladd a vynosu a
vysledku hospodareni za rok kondici 31.12.2012 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy. .

Zpriva auditora o ovéreni vyro¢ni zpravy

Ovéfil jsem soulad vyroéni zpravy spolenosti Letisté Karlovy Vary, s. r. 0. k31. 12. 2012
s uCetni zavérkou, ktera je ptilozena k této zpraveé. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny
statutarni organ spole¢nosti Letisté Karlovy Vary, s. r. 0. Mym tkolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsem provedl vsouladu smezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotou,
7e informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé, které byly pievzaty z uetni zaveérky ¢i z ni
pouzity, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s touto Gcetni
zavérkou. Jsem piesvédéen, ze provedené ovéfeni poskytuje pifiméfeny podklad pro
vyjéadieni vyroku auditora.

Podle mého ndzoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spolecnosti LetiSté

Karlovy Vary,s. r. 0. k 31. 12. 2012 ve v§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

V Karlovych Varech dne 30. 5.2013

‘f\

A7 2
Ing. Antonin Filip F - g

opravnéni €. 1575 T Sl @

Ing. Antonin Filip
Svahova 14
Karlovy Vary
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10.2 Rozvaha ke dni 31.12.2012
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10.3 Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni ke dni 31. 12. 2012
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11. Ucetni metody a obecné wicetni zasady

Pouzivané tcetni metody, obecné ucetni zasady a zplUsoby ocenovani

PouZivané ucetni metody, obecné Gcetni zasady a zpUsoby oceriovani v predklddané Gcetni zavérce jsou v
souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sh., vyhlagkou 500/2002 Sb. a G&etnimi standardy pro podnikatele. U¢etni
jednotka provozuje podnik na zdkladé smlouvy o ndjmu podniku.

V roce 2012 byla na jediného spolecnika uplatné prevedena cast majetku spolecnosti za podminek stanovenych
v §196a Obchodniho zdkoniku.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky

V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2012) a okamZikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k vyznamnym
udalostem, které by mély vliv na fungovani ucetni jednotky

Zpusob ocenéni majetku
Zasoby:

Ocenéni a Uctovani nakupovanych zasob — v pofrizovacich cenach, které zahrnuji téZ naklady souvisejici s jejich
potizenim. U&tovéni o pofizeni a Ubytku zasob zplsobem A.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti:
Ucetni jednotka nema dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.
Ocenéni cennych papirt a majetkovych podilG:

Ugetni jednotka neevidovala ve svém majetku adné cenné papiry a majetkové podily

Dlouhodoby majetek
Odepisovani:
Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitfni smérnici ve vysi

20 000,- K¢. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je stanovena smérnici ve
vysi 60 000,- K& Majetek je odepisovan rovnomérné dle odpisového planu. Ucetni odpisy jsou stanoveny
odlisné od darovych odpist s ohledem na Zivotnost odepisovaného majetku
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OdloZena dan

Spolecnost podléhd auditu, o odloZzené dani je uctovano v souladu ceskym Ucetnim standardem ¢. 003,
odloZena dan - prvni Gctovani o odloZzené dani. OdloZena dan, ktera se vztahuje k predchozim ucetnim
obdobim, byla vycislena v Castce 2.843.703,- K¢. OdloZzeny danovy zavazek bézného ucetniho obdobi byl
vycCislen v ¢astce 321.177,- KC.

Kurzové rozdily

P¥i pFepoctech cizich mén pouziva G&etni jednotka denni kurz CNB.

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Stavk 1. 1.2012:

Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Hospodarsky vysledek 2011

Celkem

Stav k 31. 12. 2012

Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Hospodarsky vysledek 2012

Celkem

2330000,- K¢
233 000,- K¢
518 400,- K¢
-12 401,- K¢

9721291,- K¢

8925901,- K¢

21716 191,- K¢

2 330 000,- K¢
233 000,- K¢
518 400,- K¢
140 000,- K¢

15 783 489,- K¢

8746 317,- K¢

30 594 909,- K¢
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Pohledavky a zavazky

vvvvvv

nedobytné pohledavce v Castce 1 504 767,- KC. DluZnik je v Upadku, pohledavky v fadné In(ité prihlaseny.

Zavazky po lhité splatnosti
Ugetni jednotka neeviduje zavazky po lhité splatnosti.

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. nemda Zadné splatné zdvazky pojistného na socidlni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, rovnéz nema Zzadné splatné zavazky verejného zdravotniho
pojiténi. Stejné tak nejsou evidovany z4dné nedoplatky u mistné pfisluného Finanéniho Ufadu.

Ndaklady na audit a dafové poradenstvi
Naklady na povinny audit spolec¢nosti 69 000,-- K¢

Naklady na dafiové poradenstvi 49 500,-- K¢

PUjcky, uvéry a ostatni plnéni

Ucetni jednotka eviduje pdjeku od spoleénika ve vysi 2 426 462,- K&. PGjéka je splatna ke dni ukonéeni smlouvy
o najmu podniku.

Spolecnosti byl v roce 2011 poskytnut Gvér na financovani investi¢niho projektu. /vér je zajistén rucitelskym
zavazkem Karlovarského kraje. Urokova sazba je pohyblivd a bude odpovidat souc¢tu 1M Pribor a pevné
odchylky ve vysi 0,45% p.a. z jistiny Uvéru. Stav Uvéru k 31. 12. 2012 ¢ini 18 399 568,- K¢.

Rezervy

Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvorila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znamky

K rozvahovému dni Ucéetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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12. Planynarok 2013

Pti koncipovani podnikatelského planu na rok 2013 vychazelo vedeni spolecnosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. z
provoznich vysledk( letisté v roce 2012, ve kterém doslo k dosazeni rekordnich provoznich i ekonomickych
vysledkl spole¢nosti.

V roce 2013 si spolecnost klade za cil udrZet své provozni vykony a s tim souvisejici trzby minimalné na stejné
urovni jako v roce 2012. V souvislosti s timto ocekdvanim predpoklada spolecnost v ucetnim obdobi roku 2013
dosazeni obdobného zisku, a to ve vysi cca. 12,0 mil. K¢ pfed zdanénim.

Spolecnost ocekava v roce 2013 celkové naklady ve vysi 70,0 mil. K¢ a celkové vynosy ve vysi 82,0 mil. K¢.

Ocekavana vyse vynosu z leteckych Cinnosti v roce 2013 vychazi z predpokladu zachovani stavajiciho objemu
prepravy na pravidelnych linkach a ocekavany mirny nardGst letl v segmentu privatni prepravy VIP host(.

Spolecnost planuje investovat do rozvoje letisté a jeho vybaveni v roce 2013 prostfedky v celkové vysi cca 15
mil. K& Kromé splaceni jiz probéhlych investic se vydaje planu investic zamérfuji zejména na pokracujici obnovu
a posileni technickych prostfedkd pro pozemni obsluhu letadel a také na pfipravné projektové prace v
souvislosti s pfipravou zaméru realizace novych stavebnich objektld v ramci infrastruktury letisté. Takto
realizované a v planu oznacené investice budou nasledné se souhlasem pronajimatele dle pfislusnych
ustanoveni Smlouvy o ndjmu podniku letisté Karlovy Vary zapolteny proti sjednanému najemnému za
prondjem letisté (najem podniku).

Plan oprav a udrzby zahrnuje standardni udrzbu a prioritni opravy v roce 2013 s tim, Ze dlraz je opétovné
kladen zejména na udrzbu pohybovych ploch letisté, jeho oploceni a udrzbu novych technologii a stavajicich i
nové pofizenych dopravnich prostfedkd, strojl a zafizeni.
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