1. Uvodni slovo jednatele spole¢nosti
Damy a panové, vazeni obchodni partnefi, kolegové a kolegyné,

rok 2014 opét ukazal, jak je poptdvka po letecké dopravé citliva na nejriznéjsi vlivy, zejména
politické a ekonomické krize a turbulence, ke kterym dochdzi v rliznych castech svéta a
jejichz priibéh byva velmi dramaticky. Politickd krize, souvisejici s udalostmi na Krymu a
vychodni Ukrajiné, pferostla zejména v Ruské federaci v krizi ekonomickou a oba tyto vlivy se
zasadnim zpUsobem podepsaly na vyvoji vykon( nasi spolecnosti v roce 2014.

Po letech, kdy prepravni vykony na letisti dosahovaly rekordnich hodnot, doslo ze strany
tradi¢ni ruské klientely ke znacnému poklesu poptavky po cestach za lazeriskou [écbou a
turistikou do karlovarského regionu, coz se projevilo snizenim poctu cestujicich o 19%. Na
tento nepfiznivy vyvoj bylo nutné rychle reagovat a vedeni spolecnosti proto jiz koncem
prvniho pololeti roku 2014 pfistoupilo k pfijeti Uspornych opatreni, kterd reagovala na
postupné se snizujici objem prepravy a kterd méla za cil snizit ndklady v oblastech, které
nejsou z hlediska zajisténi provozu letisté zcela nezbytné. V praxi to znamenalo, Ze
spolec¢nost reagovala pozastavenim nékterych planovanych investi¢nich aktivit a Upravou
finanéniho planu na rok 2014, pficemz pfijata Usporna opatfeni se nijak nedotkla
zaméstnancl, nedoslo ani ke sniZzovani jejich poctu, ani ke sniZzeni platli ¢i omezeni socialniho
programu spolec¢nosti.

Jsem rad, Zze zde mohu konstatovat, Ze vedeni spoleCnosti zvolilo spravné kroky, jejichz
odrazem je celorocni vysledek hospodareni, ktery témér dosahl hodnot, jak byly pro rok
2014 pGvodné planovany.

Negativni trend vyvoje poptavky v roce 2014 ale zaroven potvrzuje nd$ nazor, Ze je tfeba
aktivnéji pracovat na rozvoji novych trhd, zejména formou spoluprace vsech pfislusnych
subjektl turistického ruchu v karlovarském regionu. NaSe spolecnost i v lonském
roce vyvijela vtomto sméru znacné aktivity a je pripravena i nadale poskytovat soucinnost a
spolupraci vSéem zdjemclm, ktefi se budou snazit oslovit nové trhy a pfildkat do regionu
novou klientelu.

Jakkoliv byl lorisky rok ve vyvoji nasi spoleénosti sloZity, nepochybné by byl mnohem

pro dosazeni cili spole¢nosti. Za to jim patfi mé podékovani.

Zavérem mi rovnéz dovolte podékovat nasemu vlastniku, Karlovarskému kraji, za podporu,
kterou nam poskytuje pfi nasich aktivitach.

Vaclav Cerny, jednatel spole¢nosti



2. Uvodni slovo predsedy dozoré¢i rady

Damy a panové, vazeni obchodni partnefi,

v roce 2014 jsme oslavili deset let od doby, kdy bylo letisté zdkonem prevedeno do majetku
Karlovarského kraje. Za tu dobu doslo k jeho vyznamnému rozvoji a v poslednich letech
k tomu pfispival i setrvaly narlst objemu provozu. Bohuzel, rok 2014 také ukdzal, jak rychle
je vletecké dopravé moiné pocitit dopady krize, ke které dojde v jinych ¢astech svéta.
Turisticky ruch v karlovarském regionu byl v lofiském roce velmi silné ovlivnén poklesem
poptavky a propadem poctu navstévnik( ze strany tradicni ruské klientely. Tento stav, ktery
byl dlisledkem uddlosti mimo nasi kontrolu, se pochopitelné nepfiznivé odrazil i na vyvoiji
provozu na karlovarském letisti. Po vétSinu roku jsme tak zaznamenadvali nizsi objemy
odbavenych cestujicich nez ve srovnatelnych obdobich predchazejicich let a v pribéhu roku
vibec nedoslo k oZiveni poptdvky, naopak, s postupujici dobou se propady poctu cestujicich
prohlubovaly.

V dusledku tohoto vyvoje pfijalo vedeni spolecnosti fadu opatfeni zamérenych na Usporu
nakladd a zvySeni efektivnosti. Vysledkem téchto opatreni je skutecnost, Ze spole¢nost i pres
témér dvacetiprocentni propad objemu poctu cestujicich zlstala ziskova a dokonce dosahla
prakticky plivodné planovaného zisku.

Takovy a vdanych podminkach velmi uUspésSny vysledek hospodateni by nebylo moiné
dosahnout bez kombinace proaktivniho pfistupu vedeni spole¢nosti a jeho véasné reakce na
vyvoj situace na trhu a zaroven pracovniho nasazeni vSech ostatnich zaméstnanca. Jejich usili
ve slozZitych podminkdch, se kterymi se museli vyrovnavat, si velmi vazim.

V nasledujicich letech je v rdmci regionu nutné pokracovat v rozvoji aktivit, smétujicich k
rozsifeni nabidky sluzeb i pro klientelu z novych teritorii. Tyto aktivity, podporované mimo
jiné i Karlovarskym krajem, by mély zajistit rozSifeni portfolia klientl, ktefi do naseho
regionu cestuji. Véfim, Ze se nam podatfi oslovit i klientelu, u které se da predpokladat zajem
o vyuziti letecké dopravy, coz by nepochybné mélo velky vyznam i pro rozvoj letisté.
Nepochybuji, Ze se spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. bude na téchto aktivitach v ramci
svych odbornych kompetenci podilet a v ramci spoluprace s komunitou podnikatell v
cestovnim ruchu aktivné pracovat pfi vyhledavani a komunikaci s potencialnimi leteckymi
spole¢nostmi.

Proto mi zavérem dovolte, abych vS§em zaméstnancim spolecnosti touto cestou podékoval a

popral hodné Uspéchl v nadchazejicim obdobi a rovnéZ chci podékovat nasim obchodnim
partner(im za jejich dlivéru v karlovarské letisté.

JUDr. Martin Havel, pfedseda dozorci rady



3. Profil spolecnosti

3.1 Profil spolecnosti

Zakladni identifika¢ni idaje o spolec¢nosti

Obchodni jméno spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o.

Sidlo spole¢nosti K Letisti 132, 360 01 Karlovy Vary

Datum vzniku: 2.2.2004

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 26367858

DIC: CZ26367858

Zakladni kapitdl spole¢nosti: 2.330.000,-- K¢, z toho splaceno 2.330.000,-- K¢

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Plzni oddil C, viozka 15872 dne 2. 2. 2004. Jedinym vlastnikem
spolecnosti je Karlovarsky kraj.

Predmeét podnikani spole¢nosti
1) Vykon Cinnosti spravce a provozovatele verfejného mezindrodniho letisté Karlovy Vary
2) Poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na letisti a jiné Cinnosti pro cestujici i
necestujici vefejnost, prepravce, letecké dopravce, provozovatele letadel a uZivatele
letist

3) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vztahy mezi spole¢nosti - provozovatelem letisté a Karlovarskym krajem - vlastnikem letisté
byly upraveny Smlouvou o najmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezinarodniho verejného letisté Karlovy Vary ev. ¢. 078/2004 ze dne 18. 6. 2004, jejiz znéni
schvdlila na svém jedndni Rada Karlovarského kraje dne 17. 6. 2004 usnesenim ¢. RK
448/06/04. Smlouva nabyla ucinnosti 30. 6. 2004, tj. dnem zvetejnéni informace o ulozZeni
listiny ve Sbirce listin vedené obchodnim rejstfikem Krajského soudu v Plzni v Obchodnim
véstniku. V obdobi po uzavieni smlouvy k ni bylo nasledné uzavieno celkem 10 dodatkd,
které byly rovnéz vlozeny do Shirky listin spole¢nosti.

K datu ucinnosti vySe uvedené smlouvy o ndjmu podniku byly ze strany Letisté Karlovy Vary
s.r.o. splnény zakladni povinnosti ndjemce, tj. zejména ziskat licenci k provozovani letisté a
souhlas k poskytovani odbavovacich sluzeb na letisti v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi
zakona o civilnim letectvi.



Rozhodnutim UCL CR ¢. j. 6788/04-720/A ze dne 22. 6. 2004 bylo spole¢nosti Letisté Karlovy
Vary s.r.o. povoleno provozovat civilni vefejné mezindrodni letiSté Karlovy Vary a to na dobu
urcitou 15 let za podminek stanovenych rozhodnutim. Povoleni k provozovani letisté tedy
plati v soucasné dobé do roku 2019.

Rozhodnutim UCL CR €. j. 1683-12-301/A a 1683-12-301/C ze dne 27. 6. 2012 byl spoleénosti
Letisté Karlovy Vary s.r.o. vydan souhlas k poskytovani sluzeb pfi odbavovacim procesu na
vefejném mezindrodnim letisti Karlovy Vary, zahrnujicich technické a provozni odbaveni
letadel na odbavovaci plose, odbaveni cestujicich a jejich zavazadel a odbaveni nakladu a
posty véetné sluzeb zasobovani palubniho bufetu letadla potravinami a ndpoji a to na dobu
urcitou do 30. 6. 2015. Oba vySe uvedené souhlasy nahradily pivodni souhlasy, vydané MD
CR, které byly platné do 30. 6. 2012.

Rozhodnutim UCL CR ¢&. j. 0390/09-720/CE ze dne 20. 2. 2009 ziskala spole¢nost Letité
Karlovy Vary s.r.o. ,,Osvédceni vefejného mezinarodniho letisté” v souladu s mezinarodnimi
standardy uplatiovanymi v civilnim letectvi. Toto osvédceni, tzv. , certifikace letisté” se vaze
na schvdlenou Letistni pfirucku, kterd podrobné popisuje veskeré vybaveni a postupy
aplikované provozovatelem letisté Karlovy Vary a podléhd pravidelnym aktualizacim a
ro¢nim auditlim, na zakladé kterych je platnost tohoto osvédceni kazdy rok prodluzovana.

3.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém ucetnim obdobi

Dozor¢i rada:
predseda dozor¢i rady: JUDr. Martin Havel
¢len dozordi rady: Véra Bartlnkova

¢len dozorci rady: Ing. Petr Kulhanek

V pribéhu ucetniho obdobi doslo k nasledujicim zméndm v dozor¢i radé spolecnosti:

Dne 28. dubna 2014 byla nové zvolena clenkou dozoréi rady Véra Bartlrikovd, ktera
nahradila JUDr. Vaclava Sloupa, ktery byl ke stejnému dni z dozor¢i rady odvolan.

Dne 10. ¢ervna 2014 byl pfedsedou dozor¢i rady zvolen JUDr. Martin Havel.



3.3 Historie letiste

Pocatky civilniho letectvi v Karlovych Varech sahaji do dvacatych let minulého stoleti.
Rozhodnuti o zaloZeni letisté u lazernského mésta Karlovy Vary bylo diskutovano jiz v roce
1925, kdy Méstska rada odhadla nezbytnost leteckého spojeni s ostatnimi mésty u nas i v
zahranici pro rozvoj lazeniské turistiky. Od roku 1927 se hledala nejvhodnéjsi lokalita pro
letiSté v blizkosti mésta a po zhodnoceni v Uvahu pfichazejicich lokalit padla volba na Uzemi
katastru OlSovd Vrata. Po majetkopravnim vyporadani prevzalo v roce 1929 z povéreni €s.
statu ministerstvo verejnych praci zajisténi dalSich pfipravnych praci na vystavbu letisté v
hodnoté pfevysujici milion tehdejsich korun.

Prvni projekty letiStnich staveb byly zpracovany v letech 1930 - 31. V roce 1930 byl predlozen
projekt hangaru, jehoz autorem byl akademik Stanislav Bechyné. V fijnu roku 1931 byla
zpracovanim nového projektu povérena prazska firma ing. Jana Blazka a nové objekty byly
uvedeny do provozu v roce 1933. Hlavni odbavovaci budova a dalsi objekty byly na tehdejsi
poméry dostatecné kapacitni s dokonalou architekturou, kterou obdivujeme dodnes. Letecky
provoz zacal v provizornich podminkach jiz 15. kvétna 1931 na trati Praha - Marianské Lazné
- Karlovy Vary. Rozvoj letisté a letecké dopravy stejné jako v jinych zemich pozastavil zacatek
druhé svétové valky. Po valce byl provoz obnoven jiz v roce 1946.

Od roku 1952 nastava v rozvoji karlovarského letisté nova éra. Byla zahajena vystavba
vzletové a pristavaci drahy s cementobetonovym krytem v délce 2150 m, véetné pojezdové
drahy. Postupné byla rozsifena odbavovaci plocha, provedeny generdlni opravy letistnich
objektl, pfijezdové komunikace apod. Letisté bylo vybaveno novou zabezpecovaci leteckou
technikou.

Od roku 1965 byl zahdjen celorocni provoz a v roce 1967 byl dosazen do té doby nejvétsi
pocet prepravovanych cestujicich - 47 tisic. Dalsim historickym meznikem byl rok 1978.
Denné se provozovalo Sest pravidelnych leteckych spojli, z nichz Ctyfi spojovaly lazerské
mésto s Moravou a Slovenskem. V roce 1981 doslo k utlumu provozu a byl provozovan
pouze sezénni (letni) provoz mezi Prahou a Karlovymi Vary s moznosti tranzitu.

Od roku 1989 ma letisté opét statut mezindrodniho letisté. V roce 1998 doslo k zavedeni
prvni pfimé pravidelné mezinarodni linky do Moskvy. Zasadni prelom nastal v roce 2004, kdy
doslo k prevedeni vlastnictvi letisté z rukou statu do rukou kraje. S timto krokem jsou
spojené ndsledné rozvojové aktivity, ¢clenéné do nékolika etap. Postupné byly vybudovany
nebo rekonstruovany svételny a radionavigacni systém pro zajisténi bezpecnosti letového
provozu vzhledem k okolnimu ¢lenitému terénu, objekt pro zadchrannou a pozarni sluzbu,
trafostanice s nahradnim zdrojem elektrické energie, novy kabelovy pfivod apod. Byla rovnéz
rekonstruovana odbavovaci budova a pracovisté fizeni letového provozu, takze letisté ma z
hlediska vybavenosti vSechny podminky pro rozvoj letecké dopravy.



S rlistem poptdvky po cestach do Karlovych Varli dochazelo i k navySovani poctu leteckych
linek. Postupné pfribyly linky do Petrohradu, v letech 2007 a 2008 fungovalo nékolik
charterovych spojeni do stfedomofi a nejvétsi rozvoj nastal v roce 2011, kdy doslo k zahdjeni
let( do Jekatérinburgu, Samary, Kyjeva, Rostova na Donu a Baku. Rozvoj provozu umoznil
provozovateli letiSté investovat dalsSi prostfedky do klicové infrastruktury, takZe byla
rekonstruovdna a rozSifena odbavovaci plocha letisté, kterd dnes umoZnuje soucasné
odbaveni az 4 letadel typu Boeing 737 nebo Airbus 320/321 a pro verejnost bylo vybudovano
nové parkovisté o kapacité 93 mist. V roce 2013 dosahl provoz na letisti historicky nejvétsiho
objemu, kdyz letisté obslouzilo celkem 104 469 cestujicich, a to i presto, Zze nékteré linky
zavedené v prechazejicich letech byly z dlivodd neekonomického provozu zruseny. V roce
2014 se na vykonech letisté projevily politické a ekonomické problémy, souvisejici s krizi na
Ukrajiné a zejména s poklesem hodnoty rublu v Rusku a objem cestujicich ve srovnani s
predchazejicim rokem klesl o 19%.

Vyhodnd poloha, technicky stav, mala vzdalenost od mésta, vyznam v regionu, blizkost
hranic se sousednimi staty a rada dalSich pozitiv vytvari realné moznosti dalSiho rozvoje jak
pro pravidelny i nepravidelny provoz, tak pro soukromou i obchodni klientelu vlastnici
obchodni a sportovni letadla.

3.4 VSeobecné informace o letisti Karlovy Vary

Letisté Karlovy Vary predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich prvkl moderni regionalni
dopravni infrastruktury. Jde o verejné civilni letisté pro mezinarodni a vnitrostatni letecky
provoz (pravidelny, nepravidelny provoz a pro provoz vseobecného letectvi). Pro lety mimo
schengensky prostor je na letisti provadéno celni a pasové odbaveni cestujicich a posadek.
Provozovatelem letisté Karlovy Vary je od roku 2004 spolecnost LetiSté Karlovy Vary s.r.o.

Technickd infrastruktura letisté, tj. drahovy systém, systém pojizdécich drah a odbavovacich
ploch, umoznuje v soucasné dobé provozovani pravidelné a nepravidelné letecké dopravy
letadly maximalné kategorie ,,C“, tj. napf. Boeing 737 nebo Airbus A320/321 bez omezeni
prakticky v ramci celé kontinentalni Evropy.

Terminal letisté se skladd z moderni odbavovaci haly, ktera byla oteviena v roce 2009 a
navazuje na rekonstruovanou budovu plvodniho termindlu ze tficatych let, kde jsou
odletové a priletové prostory.

Zakladni udaje

IATA/ICAO kéd: KLV/LKKV

Kdédové oznaceni: 3C

Povolené druhy provozu: VFR/IFR, vysadkova ¢innost, provoz kluzakd



Mistni omezeni letového provozu CR, ¢ast AD 2-LKKV-2.20

Souradnice vztazného bodu 501211 N0125454 E

Vzdalenost a smér od mésta 4,5 km SV Karlovy Vary

Nadmorska vyska letisté 1989 ft/606 m

Provozni doba letisté AIP CR nebo www.airport-k-vary.cz

Drahovy systém RWY 11/29 2150x30 m, asfaltobeton, CAT I ILS

(RWY 29); RWY 12/30 1000x30 m, trava

Portfolio sluzeb
Portfolio sluzeb spolecnosti Letisté Karlovy Vary s. r. o. se zdkladnim zplsobem ¢leni na

sluzby souvisejici bezprostfedné s obsluhou letecké dopravy a prepravou cestujicich (letecké

sluzby) a dale na doplnkové aktivity vykonavané v prospéch cestujici verejnosti a dalSich

uZivateldl v ramci jejich potfeb na letiéti (neletecké sluzby). Cast sluzeb poskytuje samotna

spole¢nost, ostatni sluzby jsou zabezpecované prostfednictvim subdodavateld.

Letecké sluzby

sluzby pozemni obsluhy letadel,

ramp handling (odmrazovani letadel, uklid, plnéni LPH, doddvka pitné a uZzitkové
vody, dodavka jidel a ndpojl na palubu — catering, nakladani/vykladani),

obchodni handling cestujicich a zavazadel (odbaveni cestujicich a zavazadel,
reklamace, sluzby pro cestujici), zboZi a posty,

technicky handling letadel,
bezpecnostni kontrola cestujicich, zachranna a pozarni sluzba,
asisten¢ni sluzby pro cestujici se snizenou mobilitou,

plnéni letadel pohonnymi hmotami,

Neletecké sluzby

prondjem nebytovych prostor,

prondjem reklamnich ploch,

prondjem jednacich a konferencnich prostor,
parkovani,

baleni zavazadel,



Sluzby zajistované externimi subjekty

J gastronomické sluzby (bar, rychlé obclerstveni),

J obchodni sluzby (travel value/duty free obchody, obchod s lokalnimi produkty),
. pujcovny automobild,

) taxi sluzby,

) bankomat, banka a sménarenské sluzby,



3.5

Organizacni struktura spolecnosti

Rada Karlovarského kraje v
plsobnosti valné hromady

spolecnosti

Dozor¢i rada

Jednatel spole¢nosti ve

Sekretariat
feditele

Rizeni bezpeénosti
a kvality

funkci feditele

Letecky obchod,
marketing a
komunikace

Usek technicky
provoz

Usek prepravni
provoz

Handling Energetika

Stroje a

Ramp handling autoprovoz

Nakladani

Referent HM
zavazadel

Usek ekonomicky
a personalni

Usek obchodni a
pravni

Usek bezpeénost
provozu

Personalistika a

BD & BEK
mzdy

Uéetnictvi a
fakturace

Bezpecny uklid




3.6 Vizeacile

Vize

Vizi spole€nosti Letisté Karlovy Vary s. r. 0. je UspéSné provozovat a budovat letisté jako
vyznamny regiondlni dopravni uzel v oblasti letecké prepravy osob a pfimérené i zboii,
poskytovat kvalitni sluzby svym zdkaznikim a klientlim a tim napomahat rozvoji regionu,
zejména v oblasti turistického ruchu v Karlovarském kraji.

Strategické cile
Zakladnimi strategickymi cili spole¢nosti LetiSté Karlovy Vary s. r. 0. jsou zejména:

1. Zabezpecdeni trvale udrzitelného rlstu objemu letecké osobni a pfimérené i nakladni
pfepravy,

2. Postupné upeviovani pozice letisté, jako dlleZité dopravni infrastruktury ve spadové
oblasti,

3. Dlouhodoby rozvoj a rust vykonnosti spole¢nosti a zvySovani hodnoty pronajatého

majetku pro vlastnika,

4. Akvizice novych leteckych dopravcl pro prepravu do/z destinace Karlovy Vary a tim
zatraktivnéni letiSté pro potencidlni cestujici, zejména obcany regionu.
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4. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou podle § 82 zdkona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spole¢nostech a druistvech za uplynulé Gcetni obdobi zpracovana
statutarnim orgdnem obchodni spole¢nosti

Letisté Karlovy Vary s.r.o.

se sidlem: K Letisti 132, OlSova Vrata, 360 01 Karlovy Vary

IC: 26367858

zapsana v obchodnim rejsttiku Krajského soudu v Plzni v oddilu C, vliozka 15872

Struktura vztahtii mezi osobami
Spolecnost Letisté Karlovy Vary s.r.o. je ovladana jejim jedinym spolecnikem - Karlovarskym
krajem.

Uloha ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé

Ovladajici osoba je vlastnikem verejného mezinarodniho letisté Karlovy Vary, osoba ovladana
je provozovatelem tohoto letisté v souladu se zakonem ¢&. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi.
Vzdjemné vztahy, prava a povinnosti jsou upraveny Smlouvou o najmu podniku - letisté
Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezindrodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne
18. 6. 2004 ve znéni naslednych dodatku.

Zptisob a prostiredKky ovladani

Prava a povinnosti mezi ovladdanou a ovladajici osobou jsou upraveny Smlouvou o najmu
podniku - letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho mezinarodniho verejného letisté
Karlovy Vary ze dne 18. 6. 2004 ve znéni naslednych dodatk.

Prehled jednani u¢inénych v poslednim tc¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery prresahuje
10% vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Zadna jednani vy$e uvedeného charakteru neprobéhla.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
V uplynulém uéetnim obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy:

Dodatek ¢. 10 ke Smlouvé o ndjmu podniku — letisté Karlovy Vary a o provozovani civilniho
mezindrodniho verejného letisté Karlovy Vary ze dne 11. 6. 2014, kterym byl upraven termin
splatnosti bezuroc¢né pujcky poskytnuté Karlovarskym krajem, jakozto jedinym spolecnikem
a pronajimatelem najemci.

Pfikazni smlouva ze dne 16. 12. 2014, uzaviena v souvislosti s realizaci stavby ,Vystavba
nového objektu Zachranné a pozarni sluzby na letisti Karlovy Vary“.
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Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71
a72.

Ujma ovladdané osobé nevznikla.

Posouzeni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi osobami.

Ze vztahU mezi osobami prevladaji vyhody ovladané osobé, zejména lze v tomto smyslu
oznaclit skutecnost, Zze v uplynulém ucetnim obdobi trval zavazek ovladané osoby vici
Komeréni bance, a.s. z titulu smlouvy o uUvéru z roku 2011, poskytnutého na zajisténi
financovani projektu ,, Rozsifeni odbavovaci plochy letisté Karlovy Vary — 1. etapa®. Soucasné
trval zavazek ovladajici osoby vici Komeréni bance, a.s. z titulu smlouvy o ruéeni k zajisténi
veSkerych budoucich pohledavek s pfislusenstvim vyplyvajicich z vysSe zminéné smlouvy o
avéru. Statutarni organ ovladané osoby nezna zZadné nevyhody, které by ze vztahl obou
osob ovladané osobé plynuly. Ze vztahll mezi osobami rovnéz neplynou Zadna rizika pro
ovladanou osobu.
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5. Personalni politika

Obecna charakteristika

Spole¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. pecuje o vytvareni tymového pracovniho prostredi a
klade mimoradny dlraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Predpokladem pro poskytovani
kvalitnich sluZzeb je pak v podminkdch provozovatele letisté predevsim vysoka odbornost a
znalosti zaméstnancu. Persondlni politika spolecnosti proto sméfuje ke spokojenosti,
motivaci a vysoké odborné zpUsobilosti zaméstnancl a k vytvareni podminek, které spolu s
motivaci, vyraznou socialni politikou a moZnostmi osobniho rozvoje podporuji kvalitni vykon
prace a vztah k zakaznikiim. Spolec¢nosti se v pribéhu celého roku 2014 dafilo plnit své ukoly
a ¢innosti stabilizovanym poc¢tem zaméstnancu.

Struktura zaméstnanct a vyvoj prameérné hrubé mzdy

V roce 2014 cinil celkovy prlimérny prepocteny pocet zaméstnancl 52,2 osob. V porovnani
s predchozim rokem doslo ke sniZeni prepocteného stavu zaméstnancl v disledku skonceni
pracovniho poméru 1 zaméstnance, a zkraceni pracovnich Gvazk( u 2 zaméstnanca. Pracovni
pomér v pribéhu roku ukoncilo celkem 5 zaméstnancl v provoznich funkcich, nové pfijati
pak byli 4 zaméstnanci.

Ve spolecnosti LetiSté Karlovy Vary s r.o. pracovalo k 31. 12. 2014 15 zaméstnanc( v reZzimu
rovnomeérné rozvrzené pracovni doby a 45 zaméstnancl v reZimu nerovhomérné rozvriené
pracovni doby.

Clenéni zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2014

Vék Muzi Zeny Celkem %
18-25 let 0 1 1 1,7
26-30 let 6 5 11 18,3
31-35 let 2 2 4 6,7
36-40 let 7 2 9 15,0
41-45 let 7 3 10 16,7
46-50 let 6 3 9 15,0
51-55 let 4 2 6 10,0
56-59 let 4 1 5 8,3
Nad 60 let 5 0 5 8,3
Celkem 41 19 60 100

% 68,3 31,7 100
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Graf ¢lenéni zaméstnancu v hlavnim pracovnim poméru podle véku a pohlavi — stav k 31. 12. 2014
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Struktura zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru podle vzdélani

Stupen vzdélani PocCet zaméstnancl
Zakladni 2
Stredni 16
Uplné stiedni 31
Vysokoskolské 11

Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich pomért zaméstnanct v roce 2014

2014 Pocet
Nastupy 4
Odchody 5

Trvani pracovniho poméru zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru — stav k 31.

12. 2014
Odpracované roky Pocet zaméstnancl %
do 5-ti let 28 46,7
6-10 let 14 23,3
11-15 let 7 11,7
16-20 let 5 8,3
21-25 let 4 6,7
26 a vice let 2 3,3
Celkem 60 100

Vyvoj hrubé mzdy od r. 2004 — 2014 (prdmérna hruba mzda

mzdové naklady v poméru

k pfepocitanému poctu zaméstnancu a bez mzdovych naklad( na statutarni organy spolecnosti)

Rok

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Hruba mzda

24 445

24 968

23795

28 082

27483

28 248

28278

29778

31617

30735

31898
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Graf vyvoje hrubé mzdy 2004 — 2014
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Vzdélavani a odborny rist

V rdmci soustavného udrZovani, zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancl letisté
spolecnost pravidelné zabezpecuje povinné druhy vycvik a Skoleni a dalsi vzdélavaci
akce pro své zaméstnance. PoZzadovanad kvalifikace a provadéni pfislusnych druht vycvik( je
kontrolovano v ramci provadénych internich auditli spole¢nosti.

Ve druhé poloviné roku 2014 bylo zahdjeno zpracovani Priru¢ky pro vycvik, ktera by
ucelenym zplGsobem nastavila a popsala cely systém vycviku a prezkusSovani personalu
spolecnosti, véetné potiebnych vycvikovych program( a vycvikovych osnov. Jeji vydani je
planovano v prvni poloviné roku 2015.

Pozn. V dobé zpracovani této vyrocni zprdvy byla vkvétnu 2015 Pfirucka pro vycvik
dokonéena a vydana.

Za ucelem zdokonalovani obecné uUrovné jazykovych znalosti svych zaméstnancl zahdjila
spole¢nost vr. 2010 vyuku anglického jazyka. Ve druhé poloviné roku 2014 absolvovali
Ucastnici vyuky zdvérecné zkousky a ve vétsiné pripadl bylo dosazeno stanovené Urovné
anglického jazyka dle ptislusnych kvalifikacnich pozadavkl zakotvenych v Kolektivni smlouvé.

Spolecnost dale v rdmci skoleni ¢i ziskavani novych poznatk( z provozu jinych letist, vysilala
vybrané zaméstnance na tuzemské a zahranicni sluzebni cesty.

Celkové naklady na vzdélavani v r. 2014 Cinily 316.969,-- K¢. Z této &astky tvofily nejvyssi
polozku naklady na Skoleni pracovnik(l Utvaru Zachranné a pozarni sluzby, ktefi se zacastnili
specialniho vycviku letistnich hasicl ve Skolicim centru na letisti Teeside ve Velké Britanii a to
ve vysi 148.719,-- K¢.
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Kolektivni vyjednavani
Dne 20. 12. 2012 doslo k uzavieni Kolektivni smlouvy pro rok 2013 - 2014 s ucinnosti od 1. 1.
2013.

K této Kolektivni smlouvé byl uzavien Dodatek €. 1 ze dne 8. 3. 2013, Dodatek €. 2 ze dne 26.
6. 2013 a Dodatek ¢. 3 ze dne 15. 5. 2014. Tyto dodatky doplnily a zpfesnily Kolektivni
smlouvu zejména v oblasti socidlniho programu spolecnosti. Spolupriace s odborovou
organizaci probihala po celé obdobi korektni Urovni.

Socialni oblast

Spole¢nost splnila, stejné jako v uplynulych letech, své zavazky a povinnosti dané Kolektivni
smlouvou a zakonnymi predpisy v socidlni oblasti. Zaméstnanci vyuzivali razné
zaméstnanecké vyhody. Zdkladem socidlniho programu spolec¢nosti v r. 2014 byla zejména
podpora:

e penzijniho ptipojisténi

e Zivotniho pojisténi

e stravovani

e dobrovolného darcovstvi krve

e pracovnich vyroci zaméstnancl

e pfispévkd na kulturni a sportovni akce zaméstnanct a jejich déti

V roce 2014 zaméstnavatel vynaloZil na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi a stravovani
zaméstnancl finanéni prostfedky v celkové vysi 960.826,-- KE. Na poskytovani ostatnich
benefitl, zejména pak prispévkl na kulturni a sportovni akce zaméstnanct a jejich déti, bylo
vynalozeno celkem 220.675,-- K¢.

Cilené uplatnovani personalni a socialni politiky spoluvytvafi ve spole¢nosti podminky pro
udrzeni kvalitniho sociadlniho klimatu, stability zaméstnancl v nosnych profesich a nizkou
fluktuaci.
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6. Rizeni bezpe¢nosti a kvality

Systém rizeni bezpecnosti

Cinnost organiza¢ni slozky Rizeni bezpeénosti a kvality (SQM) byla v oblasti bezpeénosti
zaméfena v roce 2014 na pokracovani ve zpracovani zdkladni dokumentace a formulara
SMS, postupné zlepSovani stavajici dokumentace u zakladnich procest, majicich vliv na
bezpecnost, plnéni cild a Ukolld spolecnosti v oblasti bezpecnosti, zajistovani bezpecnosti
provozu provadénim auditl a kontrolni ¢innosti a pfipravu k implementaci Nafizeni EU ¢.
139/2014 pro provoz letist. PInéni Ukold harmonogramu zavedeni SMS bylo presunuto do
roku 2015.

Z nejdulezitéjsich splnénych ukoll v oblasti dokumentace je moZné zminit prepracovani
Zaznamu o bezpecnostni uddlosti v souladu se vzorem zavérecné zpravy aplikovanym
Ustavem pro odborné zjistovani pFicin leteckych nehod (UZPLN). Déle pokracovaly préace na
zpracovani novych vnitfnich norem (napf. Pfirucka pro vycvik, Pfiru¢cka pro pozemni

vvvvvv

(napt. Letistni prirucka, Zimni udrzba, Odmrazovani letadel apod.).

Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spole¢nosti v oblasti bezpecnosti za rok 2014, pak je mozné
konstatovat, Ze se je podatilo naplnit a za¢atkem roku byly opatfenim reditele stanoveny cile
a ukoly na rok 2015 vcetné bezpecnostnich ukazatell vykonnosti (BUV). PInéni je priibézné
monitorovano ¢leny Vyboru pro bezpecénost a kvalitu a na poradach vedeni spole¢nosti.

V rdmci programu auditd SMS na rok 2014 byly provedeny celkem 2 interni audity SMS,
externi audit IATA v oblasti leteckych pohonnych hmot (LPH), audit spolecnosti Ural Airlines
na pozemni odbaveni a audit na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a pozarni ochranu. K
vysledkim vSech auditl byla stanovena potifebna ndpravna opatreni a jejich plnéni je
sledovano na poradach vedeni spolecnosti a evidovano v Pfehledu neshod a ndpravnych
opatfeni SMS. Zpracovan a schvalen byl rovnéz Program auditll SMS na rok 2015.

V roce 2014 bylo feseno celkem 7 bezpecnostnich udalosti, tj. stejné jako v roce 2013. Kromé
LKV. U jedné udalosti doslo pfi vyjeti soukromého malého letadla z drdhy k drobnym
poranénim posadky, a dale ke zni¢eni postranniho svételného drahového ndavéstidla, které
bylo vyménéno za nové. Priciny udalosti Setfi UZPLN. K vysledkim Setfeni bezpeénostnich
udalosti SMS byla stanovena potifebna napravnd opatreni a jejich plnéni je sledovano na
poraddach vedeni spole¢nosti a evidovano v Pfehledu neshod a napravnych opatfeni SMS.

V prabéhu roku 2014 se rovnéz uskutecnilo jedno jednani mistniho tymu pro bezpecnost na
drahach. Sumarizace z jednani a prehled plnénych uUkoll je zpracovana a archivovana
manazerem Rizeni bezpeénosti a kvality.
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Systém rizeni kvality

V oblasti kvality byla c¢innost SQM v roce 2014 zaméfena na zpracovani zakladni
dokumentace a postupném zlepSovani stavajici dokumentace u zakladnich procest, majicich
vliv na kvalitu, a dale na plnéni cilG a ukold spolecnosti v oblasti kvality a zajistovani kvality
provozu provadénim audit a kontrolni ¢innosti.

Z nejdulezitéjSich dosud splnénych ukold v oblasti dokumentace je moZzné zminit Upravu
opravy svételnych zabezpecovacich zafizeni apod. V soucasné dobé probihda dokoncovani
zakladniho dokumentu QMS — Pfirucky kvality a zpracovdni jednotného formatu pro
technické a provozni deniky zafizeni LKV. PInéni Ukoll harmonogramu zavedeni systému
kvality bylo pfesunuto do roku 2015.

Pokud jde o hlavni cile a Ukoly spole¢nosti v oblasti kvality za rok 2014 je nutné konstatovat,
Ze nebyly v dostate¢né mire splnény, a nékteré proto byly prevedeny do cilt a Ukold LKV na
rok 2015. Jejich pInéni je pribézné monitorovano vedenim spolecnosti.

V ramci programu auditll QMS na rok 2014 bylo provedeno celkem 5 internich auditd QMS,
stanovena ndpravnd opatieni a jejich plnéni je sledovdno na poraddch vedeni spole¢nosti a
evidovano v Prehledu neshod a ndpravnych opatfeni QMS. Zpracovan a schvalen byl
Program auditd QMS na rok 2015.
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7. Ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny

V oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi Ciny v roce 2014 doslo k nékterym
zménam zakladnich predpisli pro tuto oblast ¢innosti provozovatele letiSté a poskytovatele
odbavovacich sluzeb.

Ministerstvem dopravy byl béhem roku 2014 dvakradt novelizovdn Narodni bezpecnostni
program ochrany civilniho letectvi Ceské republiky pted protipravnimi ¢iny a to s U&innosti
od 1. 2. 2014 a od 1. 10. 2014. Déle byl novelizovdn Narodni program bezpecnostniho
vycviku v civilnim letectvi Ceské republiky s G¢innosti od 1. 2. 2014. Veskeré zmény obsaZené
v téchto Ndrodnich programech byly zapracovdany do Bezpecnostniho programu
provozovatele letisté, poskytovatele sluzeb pfi odbavovacim procesu a schvaleného agenta,
schvaleny Ministerstvem dopravy. Zmény nabyly uc¢innosti dne 1. 12. 2014.

v

V Cervenci 2014 vysla novela zdkona o civilnim letectvi ¢. 127, kterym se méni zakon ¢.
49/1997 Sh. o civilnim letectvi a dalsi souvisejici zdkony, jejiz ucinnost byla stanovena na 1. 2.
2015. Touto novelou byly kompetence Ministerstva dopravy CR v oblasti ochrany civilniho
letectvi pred protipravnimi ¢iny prevedeny na Ufad pro civilni letectvi CR. Zasadni zména
nastala v procesu ovérovani spolehlivosti osob pracujicich na letisti a vstupujicich do
vyhrazenych prostor letiSté bez doprovodu, které provadi dle této novely jiz jen vyhradné
Urad pro civilni letectvi CR v souéinnosti s Policii CR.

Evropskd komise dlouhodobé avizovala zavedeni detekce vybusnin v kapalinach na letistich
v EU (nejprve pro tekutiny uréené k pouZiti béhem cesty, pro Iécebné ucely nebo z dlivodu
zvlastniho pozadavku na stravovani, napr. détské vyzivy). V souladu s terminem stanovenym
provadécim nafizenim Komise (EU) ¢.246/2013 ze dne 19. 3. 2013 byl v noru 2014 na letisti
Karlovy Vary uveden do provozu detektor kapalin Ema 3, standard 3 ICAO, ktery se vyuziva
pro detekci vybusnin v kapalindch, aerosolech a gelech. V kvétnu 2014 byl detektor kapalin
Ema 3 doplnén o externi sondu pro kontrolu obsahu kapalin v otevienych nadobach.

Pro zvySeni komfortu odbaveni cestujicich bylo v Unoru 2014 zprovoznéno dalsi stanovisté
pro detekéni kontrolu osob a zavazadel, skladajici se z rentgenu a prichoziho detektoru
kovl. Toto stanovisté je uréeno predevsim pro rychlé odbaveni VIP cestujicich, business
cestujicich a posadek letadel.

Soucasné byl cely prostor, ve kterém probihaji bezpecnostni kontroly, doplnén o prosklené
stény tak, aby byla zajiSténa vyssi mira diskrétnosti téchto kontrol.
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8. Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi je dlouhodobé jednou z hlavnich priorit vedeni spolecnosti
Letisté Karlovy Vary s. r. o. Spolec¢nost v roce 2014 zabezpecovala ochranu Zivotniho
prostiedi v souladu s pravnimi normami Ceské republiky a v souladu s pfislu$nymi platnymi
povolenimi, které ma spolecnost vydané od organ(i ochrany Zivotniho prostiedi a dalSich
spravnich uradl. V roce 2014 nedoslo v souvislosti s ¢innosti spole¢nosti a provozem letisté
Karlovy Vary k Zddnému ohroZeni Zivotniho prostredi.

Hluk

Provozovatel letisté v pribéhu celého roku 2014 monitoroval dodrzovani hlukovych limitQ a
kontroloval dodrZovani omezeni provadéni akrobatickych let( v prostoru nad letistém, ke
kterému bylo v minulosti pfistoupeno na zdkladé ¢etnych stiznosti obyvatel ptilehlych obci.

Ochrana klimatu

Vedeni spolecnosti si uvédomuje svoji odpovédnost za ochranu klimatu formou snizovani
uhlikové stopy letisté a z toho dlivodu probihd kaZzdoro¢né proces vyhodnocovani spotieby
energii potifebnych pro zabezpeceni provozu letisté s cilem jeji dalsi optimalizace.

Ochrana ovzdusi

Spole¢nost provozuje pro zajisténi vyroby tepla tfi plynové kotelny a jeden plynovy hordk
vzduchotechniky pro odbavovaci budovu. Topnym mediem je kapalny propan. Spotfebu
plynu se v roce 2014 podafilo vzhledem k mirné zimé sniZit oproti pfedchozimu roku 2013 o
34%. Celkova spotfeba topného plynu dosahla 98 000 litr(.

Spoleénost, v souladu s aktualizovanymi poZadavky pravnich norem, ziskala v ¢ervenci 2014
od Krajského uradu Karlovarského kraje — Odboru Zivotniho prostifedi a zemédélstvi
opravnéni k provozovani svych dvou ndhradnich zdroju elektrické energie, jako zdrojl
znecisténi ovzdusi o jmenovitém tepelném prikonu od 0,3 MW do 5 MW.

Voda

Spoleénost i v roce 2014 disledné monitorovala jakost vypousténych destovych vod z arealu
letisté, a to na Sesti volnych wvyustich, rozmisténych po obvodu letiSté Karlovy Vary.
Pokracoval i monitoring kvality podzemnich a povrchovych vod, ktery spole¢nost provadi jiz
od roku 2000. Monitoringem bylo zjiSténo, Ze pokracduje pozitivni trend z minulych obdobi,
kdy nedochazi k prekroceni bilanénich, ani koncentracnich limitQ. V zavéru roku spolec¢nost
pozdadala o zahajeni fizeni k prodlouzeni povoleni k nakladani s vodami.

Celkova spotreba pitné vody se snizila oproti roku 2013 o0 15 % a dosahla hodnoty 1811 m3.

V roce 2014 poutzivala spole¢nost pfi zimni udrzbé k odmrazovani provoznich ploch letisté
schvalené chemické prostredky: Transheat (kapalina), Safeway (kapalina a granule),
mocovinu (granule). Pro odmrazovani letadel (de—icing) byly v roce 2014 pouzivany
prostredky Safewing I. a Il.
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V rdmci pfipravy investicni akce ,,Vystavba nového objektu ZPS na LKKV“ byl koncem roku
2014 zahajen proces vydani vodoprdavniho povoleni pro novou objektovou Cisticku
odpadnich vod a novy odlucovac ropnych latek.

V roce 2014 provedla Krajska hygienicka stanice kontrolu kvality dodavek pitné vody
dodavané do letadel nad ramec vydaného opatfeni, kterym provozovatel kontroluje kvalitu
jakosti vod v rozsahu kraceného rozboru v poctu tfikrdt za rok. Pfi této kontrole nebyly
zjistény zadné nedostatky.

Odpady

V roce 2014 vyprodukovala spole¢nost celkem 44,505 tun odpad(l. Komundlni odpad se na
produkci odpadl podilel 83%, recyklovany 17%. Celkem bylo v uplynulém roce vytfidéno a
pfedano k recyklaci 7,593 tun odpadl. Celkova roc¢ni produkce odpovidala predchozim
obdobim.

Priroda a Krajina, ochrana zvére
K zajisténi biologické ochrany letisté v oblasti prevence pred divoce Zijici zvéfi byly v roce
2014 vyuzivany zejména mechanické a technické prostiedky, ale také spoluprdce s mistnim

mysliveckym sdruzenim.

Oblasti ochrany letadel pfed stfety s ptdky vénovala spole€nost v roce 2014 mimoradnou
pozornost a podnikla fadu opatfeni. Vsrpnu 2014 bylo provedeno odborné posouzeni
ornitologické situace letisté Karlovy Vary firmou Jiti Gallat s ndslednymi doporucenimi, které
se v roce 2014 realizovaly:

e Skoleni odpovédnych osob za posuzovani rizika a provadéni zasahl proti volné
Zijicimu ptactvu,

e stanoveni postupll v prevenci a omezeni rizika stretl letadel s ptdky,

e zavedeni evidence vyskytu jednotlivych druh( ptactva,

e 7adosti na instituce s plsobnosti ochrany Zivotniho prostiedi provadét plaseni,
odchyt, odlov i u ohroZzenych druh( ptactva,

e zakoupeni vhodné plasici techniky,

e provadéni zdsahu podle vydanych rozhodnuti MMKYV a KUKK z listopadu 2014

Krajsky uUrad Karlovarského kraje — odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi provedl v
mésicich cCerven a Cervenec 2014 zjistovaci Fizeni planované stavby ,ZvySeni kapacity
parkovist na LKKV — II. etapa“ z pohledu posouzeni jejiho vlivu na Zivotni prostifedi dle zakona
¢.100/2001 Sb.

Havarijni planovani, ekologicka tijjma

V roce 2014 nedoslo k zadné havarijni situaci ¢i uniku zadvadnych latek. V souladu s
prislusnymi pravnimi predpisy a vydanymi opravnénimi provadél provozovatel letisté ve
spolupraci se smluvnim ekologem kontrolni ¢innost v oblasti nakladani se zdvadnymi latkami,
pfi které nebyly zjiStény Zadné zavazné nedostatky.
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9. Komunikace a prezentace

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. o. si uvédomuje dllezitost pravidelné a aktivni
komunikace, a to jak v rdmci spoleénosti, tj. se zaméstnanci, tak vné, s verejnosti. Spole¢nost
pravidelné informuje o aktualnim déni a vyvoji na letisti.

Zakladnimi komunikacnimi nastroji ve vnéjsi komunikaci jsou tiskové zpravy, tiskové
konference, internetova stranka letisté, pfispévky a rozhovory pro média. Zde je velky dlraz
kladen na maximalni srozumitelnost poskytovanych informaci pro vSechny pfijemce.

Zakladnimi principy, kterymi se fidi komunikace spolecnosti, jsou:
e transparentnost - pravdivost poskytovanych informaci,

e efektivnost - vyuzivani vhodnych komunikacnich kanal(i a formulaci s ohledem na
cilovou skupinu,

e aktudlnost - v€asné poskytovani informaci,
e dlvérnost - dodrzovani ochrany citlivych informaci.

DuleZitou soucasti komunikace spolecnosti je interni komunikace smérujici k vlastnim
zaméstnanclm. Proto i v roce 2014 pokracovalo vedeni spole¢nosti v osvédcené formé této
komunikace, kterou jsou pravidelné schizky se zaméstnanci. Zde jsou zaméstnanclm
poskytovany zdakladni informace o spolecnosti, jejich aktivitdch, ekonomické situaci,
vykonech a predpokladaném vyvoji.

Zaméstnanci mohou rovnéz vyuzivat informaci, které jsou jim k dispozici na virtualni
nasténce a v dalSich souborech na firemnim serveru.

Prezentace spolec¢nosti

Nejvyznamnéjsi formou prezentace letisté byl v roce 2014 den otevienych dvefi, ktery se
uskutecnil dne 20. 6. 2014. V pribéhu této akce si mohla vefejnost volné prohlédnout
prakticky veSkeré casti letisté, letiStni techniku a absolvovat projizdku po provoznich
plochach. Pro zajemce o podrobnéjsi informace probéhlo Sest prezentaci, zamérenych na
aktualni situaci a budouci rozvojové plany letiSté. Den otevienych dvefi se setkal s vyraznym

zajmem verejnosti, pocet navstévnik( byl odhadnut mezi 3 aZ 4 tisici.

Jiz tradi¢né bylo letisté rovnéZ prezentovano jak laické, tak odborné verejnosti formou
exkurzi na letisti a seznamenim s moZnostmi spoluprace na poli rozvoje cestovniho ruchu
v ramci regionu.
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10. Hodnoceni podnikatelskych aktivit za rok 2014

Provozni vykony letisté
Pocet cestujicich, ktefi vyuzili sluzeb letisté, dosahl v roce 2014 poctu 85 596, coz

vvvvvv

fungovani letisté Karlovy Vary.

Jakkoliv se trend k uréitému poklesu poptavky zacal projevovat jiz v druhé poloviné roku
2013, rozhodujici pokles byl ovlivnén predevsim udalostmi na Krymu a konfliktem na
Ukrajiné, ktery zacal na pfelomu roku 2013 a 2014. Sankce, uvalené EU na Ruskou federaci,
spolecné s celosvétovym dramatickym poklesem cen ropy, nasledné zpusobily problémy
v ruské ekonomice, coz se odrazilo zejména znaénym poklesem hodnoty rublu a tim i
zasadnim zdrazenim cest do zahranici pro ruské obcéany. To mélo primy dopad na poptdvku
po cestach ruské klientely, ktera velmi omezila cestovani. To se projevilo zejména:

a) nizsi obsazenosti na letech do Moskvy, kde doslo k poklesu prepravenych cestujicich
0 11,4%;

b) nizsi obsazenosti na letech do Petrohradu, kde pokles prepravenych cestujicich
dosahl 27,5 %;

c) v omezeni a nizSi obsazenosti letd do Jekatérinburgu, kde pocet prepravenych
cestujicich klesl nejvyraznéji, a to 0 32,9%

Tento vyvoj bohuZel znamenal i dalsi snizovani diverzifikace destinaci a dopravc(.

Svoji pozici v porovndni s ostatnimi dopravci nepatrné posilil ¢esky narodni dopravce CSA
(+3,3%), Aeroflot setrval na svém podilu (21,3%), ze svych pozic ustoupili Ural Airlines (-2,5%)
i Rossiya Airlines (-1,5%).

VysSe uvedené faktory zpUsobily i pokles v poctech pohybli komercnich letl o 8,4 %,
absolutni narlst o 9,0 % v celkovém poctu pohybl je dan momentalni situaci na poli
vycvikovych a soukromych letl prevainé ze sektoru vSeobecného letectvi, které vsak nemaji
pro ekonomiku spoleénosti takrka zadny finanéni pfinos

Provozni vykony letisté

Pohyby Pohyby

el il Ietadgl . terr;ﬁglovi tr::;:)i:ni c;e:m
celkem komeréni
1995 3222 | neevidovano 1186 - 1186
1996 5069 | neevidovano 4233 - 4233
1997 5713 | neevidovano 7435 - 7435
1998 4829 | neevidovano = 12 623 - 12 623
1999 5568 | neevidovano = 17 885 - 17 885
2000 4285 | neevidovano | 18 160 1759 19 919
2001 3422 | neevidovano | 20423 984 21 407
2002 3630 | neevidovano | 18 756 412 19 168
2003 5432 | neevidovano | 25687 118 25 805
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_ 6613 neevidovano 33720 4 984 38 704
- 7 865 842 35 853 1 460 37313
_ 5111 697 33093 1882 34 975
_ 6 801 1239 60 445 4196 64 641
- 5575 1572 70 620 11 100 81720
_ 7 632 1442 63 231 5138 68 369
- 6 936 1452 68 533 2370 70 903
_ 6 891 1848 96 246 2768 99 014
_ 5826 1878 100 810 2872 103 682
_ 5342 1795 101 123 3346 104 469
_ 5824 1641 81914 3682 85 596

= Vyvoj poctu odbavenych cestujicich celkem
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= Vyvoj poctu odbavenych cestujicich v terminalu
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Pocet odbavenych cestujicich v roce 2014 podle destinaci

B Moskva

H Petrohrad
 Jekatérinburg
B Antalya

m ostatni

Podil dopravct na odbavenych cestujicich v roce 2014

6,3%
1,3%
1,5%
2,0%

m Ceské aerolinie
u Aeroflot

m Ural Airlines

M Rossiya Airlines
M Travel Service

W ostatni
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Viyvoj poctu pohybl letadel celkem, z toho komerénich
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Kromé pravidelnych linek byla béhem letni sezdny 2014 v provozu tradi¢ni charterova linka
pro CK do turecké Antalye, zajistovana spolecnosti Travel Service. Letnich letd do
Antalye vyuzZilo celkem 1269 cestujicich, coz odpovida kapacité, ktera je této lince uréena
pro zakazniky z karlovarského regionu a je kazdoroc¢né na pftiblizné stejné Grovni.

Obchodni aktivity - letecky obchod

V souvislosti s poklesem poptavky po letech do Karlovych Var( z Ruské federace se aktivity
spoleCnosti v oblasti leteckého obchodu vroce 2014 zamérovaly zejména na hledani
moznosti nahrazeni vypadku linek a cestujicich z tohoto teritoria formou rozvoje leteckych
linek. Pokracovaly snahy o rozsifeni spoluprace mezi letistém a subjekty cestovniho ruchu
vregionu s cilem pfrildkat nové letecké linky z novych destinaci. Pokracovala tak zejména
aktivita letisté s cilem zalozit sdruzeni, které by podporovalo vznik a rozvoj novych leteckych
linek.

Letisté se podilelo zejména na pokracovani projektu vzniku letecké linky do Disseldorfu.
PUvodni projekt, ktery byl pfipravovan v roce 2013 a na kterém letiSté spolupracovalo, se
totiz nepodafilo realizovat a planované charterové lety byly nakonec odvolany. Vzhledem
ktomu, Ze rozhodujicim dlvodem neulspéchu tohoto projektu byly omezena znalost
zdrojového trhu plvodniho partnera na némecké strané, se kterym byl tento projekt
pfipravovan, letisté Karlovy Vary zorganizovalo v prlibéhu roku 2014 pracovni setkani mezi
zastupci letisté Disseldorf a zastupci spolecnosti Lazné Frantiskovy Lazné, a. s., scilem
vymeény informaci a navazani spoluprdce s potencidlnimi némeckymi touroperdtory pfimo
v oblasti Por(fi. Letisté rovnéz zjistovalo zajem a mozZnosti zavedeni linek z oblasti, odkud dle
dostupnych statistik priléta do regionu nejvice navstévnik(.

V souvislosti se zmé&nou ve vedeni Ceskych aeroliniich byla obnovena komunikace s novym
obchodnim reditelem spolecnosti a byly diskutovany moznosti budouci spoluprace.
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Dalsi aktivity v ramci leteckého obchodu smérovaly do mapovani existujiciho i potencialniho
trhu prijezdové turisticky a komunikaci s cestovnimi kanceldfemi o mozZnosti navyseni
nabidky letnich destinaci s odletem z Karlovych Vard. Pres ekonomické oziveni bohuzel
naprosta vétSina cestovnich kancelati stdle nevéri, Ze je v regionu takovy potencial poptavky,
aby svym klientlim nabidla odlety do vice prazdninovych destinaci pfimo z Karlovych Varu.

Letisté rovnéZ spolupracovalo s Krajskym ufadem Karlovarského kraje a jeho Odborem
kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu v pfipadech navstév potencialnich
zahranicnich partnerd ¢i zastupcu tisku, a to formou prezentace letisté a mozZnosti jeho
vyuZziti.

Viyvoj trzeb z leteckych Cinnosti v meziro¢nim srovnani

Trzby z leteckych Cinnosti

2014 Ké37 718 321,00

2013 Kc43 001 092,00

2012 K¢44 546 956,00

2011 Kc40 366 438,00

2010 K¢31 656 032,00

2009 Ké31 705 739,00

Obchodni aktivity - neletecky obchod

Celé obdobi roku 2014 bylo poznamendno nizSim zajmem ze strany novych zajemcd o
reklamni plochy na letisti, presto vSak vynosy v této oblasti zGstaly prakticky na drovni roku
predeslého a sniZily se jen nepatrné o 1,5%.

V prabéhu druhého pololeti se jiz v souvislosti s poklesem poctu cestujicich zacal projevovat i
v poklesu trzeb v obchodech duty free. Tyto trzby klesly oproti roku 2013 o 18,6%, cozZ
prakticky kopiruje i procentni pokles poctu cestujicich.

Celkové vynosy z neleteckého obchodu pak poklesly o 13%, coz byl v ramci poklesu vykonu
letiSté relativné pfiznivy vysledek

V zavéru roku také zapocala jednani s uzZivateli obchodnich ploch o snizeni pevnych &astek
pronajmu, soucasné spolecnost registrovala poklesu zajmu o predplaceni rezervovanych
parkovacich mist pro rok 2015.
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Viyvoj trzeb ze sledovanych neleteckych Cinnosti v meziro¢nim srovnani

Trzby z neleteckych Cinnosti

2014 K¢20 987 387,00
2013 K24 305 285,00
2012 KE24 153 474,00
2011 K22 239 215,00

2010 KE17 866 169,00

2009 K¢E16 288 457,00

il

Hospodai‘eni spolecnosti

Spole¢nost hospodafrila v souladu s dokumenty schvdlenymi valnou hromadou. Finanéni
pldn, plan investic a plan oprav a udrzby spole¢nosti pro rok 2014 byl schvalen Radou
Karlovarského kraje dne 24. 3. 2014 usnesenim ¢. RK 283/03/14. Investi¢ni vyhled na obdobi
let 2013 -2017, ktery obsahuje zdkladni strategické investi¢ni zdméry spolecnosti a byl
schvélen Radou Karlovarského kraje usnesenim ¢. RK 87/02/13 ze dne 4. 2. 2013, byl v roce
2014 naplnén pouze ¢astecné, a to s ohledem na pfijatad Uspornd opatieni v oblasti investic.

Financni plan

Spolecnost za rok 2014 planovala dosazeni zisku ve vysi 8 miliond korun. Z dlivodu poklesu
poctu leteckych linek a odbavenych cestujicich byla provedena zména ve finan¢nim planu a
planovany zisk byl snizen na 5,5 miliénd korun. Zaroven s touto skutecnosti byla provedena
Uspornd opatrfeni na snizeni naklad(i spole¢nosti a to zejména v nakladech na opravy a
udrzbu majetku. Skute¢ny hospodarsky vysledek pred zdanénim je 7,125 milidon0 korun, tj.
plavodni planovana vyse hospodarského vysledku byla splnéna na 89%.

Spolec¢nost Letisté Karlovy Vary s.r.o. dosahla vroce 2014 hospodarského vysledku po
zdanéni ve vysi 6 064 tisic korun, pti celkovych vynosech 63 560 tisic korun. Spolec¢nost za
ucetni obdobi roku 2014 podléhd zdkonnému auditu. V r. 2014 bylo u¢tovano o snizeni
odloZzeného danového zavazku ve vysi 398 480,-- korun a celkovy odlozeny danovy zavazek
k 31.12. 2014 je 356 016,-- korun.

Spoleénost eviduje zdvazek z titulu ndjmu podniku ve vysi 16 281 tisic korun, Dodatkem ¢. 9
ke Smlouvé o ndjmu podniku byla prodlouzena splatnost najemného za obdobi let 2013 az
2015 do 31.12. 2015.
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Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 — 2014 (zisk po zdanéni v tisicich Kc)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

HV po zdanéni 45 196 | -1962 | 2446 | 3046 | 4070 | 2332 | 8925 | 8746 | 10286 | 6064

Vyvoj zisku po zdanéni 2005 — 2014 (zaokrouhleno na tisice Kc)

Vyvoj zisku po zdanéni

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

6 064 000,00 K¢
10 286 000,00 K¢
8 746 000,00 K¢

8925 000,00 K¢

2332 000,00 K¢
4 070 000,00 K¢
3046 000,00 K¢

2 446 000,00 K¢

1962 000,00 K¢

196 000,00 K¢

45 000,00 K¢

-4 000 000,00 K¢ - K¢ 4 000 000,00 K¢ 8 000 000,00 K¢ 12 000 000,00 K¢

i Zisk po zdanéni v K¢

Investice
Spolecnost pro rok 2014 planovala investice v celkovém objemu 9 128 tisic korun. K datu 31.
12. 2014 bylo na realizované investice vy¢erpano celkem 8 840 tisic korun.

Nejvyznamnéjsi skupinou v objemu vynalozenych financnich prostifedkd ve vysi 6 545 tisic
korun byly splatky dlouhodobého finanéniho Uvéru pouzitého na investici do stavby rozsireni
odbavovaci plochy, ktera byla zapocata a dokoncena v roce 2011. To predstavovalo 74 %
celkovych roc¢nich investic.

Ve sledovaném obdobi roku 2014 probihala projektova a predprojektova pfiprava
investi€nich akci ,,Vystavba nového objektu Zachranné a pozarni sluzby na LKKV*, ,Vystavba
nové hlavni trafostanice letisté Karlovy Vary“, ,Zvyseni kapacity parkovist na letisti Karlovy
Vary — Il. etapa“, ,Priprava realizace projektu Modernizace letisté Karlovy Vary — IV. etapa
(rozsiteni a prodlouzeni drahy) a ,Rozsifeni termindlu letisté Karlovy Vary - |. etapa“. Celkem
bylo na tyto prace 1 895 tisic KE. Nejvétsi polozkou byl jednorazovy finan¢ni odvod za trvalé
vynéti pady pro stavbu hasi¢ské stanice ze zemédélského pldniho fondu ve vysi 1 245 tisic
korun.
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Zaroven byla zahajena pfiprava vystavby nové hlavni trafostanice v aredlu letisté. V roce
2014 bylo na tuto akci proinvestovano 106 tisic korun.

V roce 2014 dale doslo k technickému zhodnoceni softwaru AIS ve vysSi 151 tisic korun,
technickému zhodnoceni bezpeénostniho detektoru kapalin ve wvysi 98 tisic korun a
technickému zhodnoceni odbavovaci budovy letisté Karlovy Vary. Zde byly instalovany nové
prosklené stény v prostoru bezpecnostni kontroly cestujicich, potizovaci naklady byly ve vysi
149 tisic korun.

Naklady na opravy a udrzbu

V roce 2014 vynaloZila spoleCnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. celkem 1 643 tisic korun na
opravu a udrzbu vlastniho i pronajatého majetku. Oproti roku 2013 se jednd o snizeni
nakladd ve vysi 1 337 tisic korun.

Nejvyssi financni prostfedky byly vynaloZeny na opravu a udrzbu strojll, ptistroju a zafizeni,
kde bylo ¢erpdno celkem 891 tisic korun. Nejvyssi jednordzovou polozku v této oblasti
predstavovala oprava systémU leteckych pozemnich zafizeni po pojistné udalosti ve vysi 173
tisic korun. Tyto naklady byly spoleénosti nasledné refundovany pojistovnou.

Na celkovém cerpdani této polozky se dale podilely zejména naklady na opravy a udrzbu
prostfedkl pro odbaveni letadel ve vysi 172 tisic korun, technologickych zafizeni budov ve
vysi 159 tisic korun, zatizeni a systémuU pro bezpecnostni kontrolu letisté ve vysi 141 tisic
korun, opravy a udrzbu strojii a zafizeni pro provadéni sezénni udrzby provoznich ploch ve
vysi 84 tisic korun a na zafizeni pro nahradni zasobovani elektrickou energii ve vysi 71 tisic
korun.

Na opravu a udrzbu budov a staveb bylo v roce 2014 cerpano 365,6 tisic korun. Nejvice
prostfedkil v této oblasti bylo vynaloZeno na opravu oploceni aredlu leti$té ,Usek ¢. 9 — II.
etapa“ ve vysi 169 178,-- korun.

Naklady na opravu a udrzbu dopravnich prostredkl byly ¢erpany ve vysi 193 tisic korun.

Na opravy a udrzbu ploch (udrzba travnatych ploch, komunikaci a zpevnénych ploch letisté)
bylo v roce 2014 celkem vynaloZeno 189,9 tisic korun.

Naklady na opravy a udrzbu (v K¢) za rok 2011, 2012, 2013, 2014

Naklady na opravy a udrzbu 2011 2012 2013 2014

Opravy a Udrzba budov a staveb 644 767 540716 566 682 365614
Opravy a UdrZba strojl a pfistrojd 711124 1125920 1 089 900 891 000
Opravy a udrzba dopravnich prostfedkd 451 044 354 242 227193 192 999
Opravy a udrzba inventare 48 803 9043 0 3465
Opravy a udrzba ploch 1509 110 2012352 1096 152 189901
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Porovnani &erpani oprav a udrzby za rok 2011, 2012, 2013, 2014

Naklady na opravy a udrzbu
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M Opravy a udrzba ploch
0 .
2011 2012 2013 2014
Trzby a vynosy

Objem trzeb z leteckych ¢innosti dosahl v roce 2014 celkem 37 718,3 tisic K¢, coZz znamena
pokles proti roku 2013 ve vysi 5 282,8 tisic KE. Trzby z obchodnich ¢innosti dosahly v roce 24
839,1 tisic K& Zasadni podil na tomto vysledku maji podily z trzeb prodejen Duty Free, kde
byl oproti roku 2013 zaznamenan pokles o 18,63%. Tento pokles trzeb v prodejnach Duty
Free souvisi s poklesem odbavenych cestujicich v roce 2014.

Viyvoj vynost z hospodareni (v tisicich K¢)

Vyvoj vynosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby z obchodnich €innosti 14 767,7 17 580,3 20212,0 25611,2 27 764,2 28 595,0 24 839,1
Trzby z leteckych ¢innosti 32 049,3 31705,7 31656,0 40 366,4 44 547,0 43 001,1 37718,3
Trzby z prodeje materidlu 216,0 145,0 317,0 420,0 470,4 398,0 183,3
Ostatni vynosy 2 845,0 9559,0 6 664,0 32129,8 9431,6 2966,0 819,6
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Vyvoj vynost v obdobi 2008 — 2014
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Vyvoj vynosu 2008 - 2014
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Roky
B Trzby z obchodni ¢innosti & Trzby z leteckych ¢innosti
B Trzby z prodeje materidlu m Ostatni vynosy
Naklady
Vyvoj nakladu (v tisicich KE)
Vyvoj nakladu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Material a energie 5580,8 5274,8 5533,2 6581,9 6367,6 6 149,7 4314,2
Vybrané sluzby 4795,6 4509,1 6071,5 6 073,8 5615,8 6118,2 4699,3
Osobni naklady 20 889,4 21957,4| 23189,5 27574,4| 31339,1| 31427,1| 30705,3
Odpisy 27209 3584,5 3992,0 3991,8 4.409,0 4627,3 4572,2
Ostatni naklady 12 846,2 20288,8| 10537,4 44372,0| 22126,6 | 13427,0| 12144,0
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Viyvoj nakladd od roku 2008 — 2014

Vyvoj nakladd 2008-2014

B Material a energie

B Vybrané sluzby

Osobni naklady

H Odpisy

Naklady v tisicich K¢

m Ostatni naklady

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Roky

Celkové naklady spolec¢nosti Letisté Karlovy Vary s.r.o. Cinily v roce 2014 celkem 56 435 tisic
korun. Oproti roku 2013 byly zaznamenany nizsi naklady zejména v polozkach spotieby
materidlu, energii, oprav a udrzby a sluzeb.

Osobni naklady

Mzdové naklady — celkové mzdové naklady (bez zdkonnych odvodi) v roce 2014 Ccinily
22 243,8 tisic korun, ztoho bylo vyplaceno 1 068 tisic korun na zdakladé dohod o
mimopracovni ¢innosti. Oproti roku 2013 se mzdové naklady snizily o 519 tis korun, coz bylo
zplUsobeno zejména Usporou mzdovych ndkladd z dohod o mimopracovnich ¢innostech.

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi — celkové naklady na socialni pojisténi Cinily 5 391
tisic korun a na zdravotni pojisténi 1 938 tisic korun. Celkovy objem prostfedku
vynaloZenych na uhradu socialniho a zdravotniho pojisténi se snizil oproti roku 2013 o 155

tisic korun.

Ostatni socialni naklady v r. 2014 byly ve vysi 1 133 tisic korun. Tyto naklady zahrnuji
benefity zaméstnanc(i v souladu s platnou Kolektivni smlouvou.

Odmény ¢lendm dozorci rady Cinily celkem 60 000 korun a odména jednatele spole¢nosti za
vykon funkce celkem 1 181 847 korun. Jednateli spole¢nosti je v souladu se smlouvou o
vykonu funkce jednatele poskytnut osobni automobil k soukromym i sluzebnim ucelim a je
mu hrazeno Zivotni a penzijni pojisténi v dhrnné vysi 32 388 korun rocné.
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10.1 Vyrok nezavislého auditora - viz samostatna priloha
10.2 Rozvaha ke dni 31. 12. 2012 - viz samostatna priloha

10.3 Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni ke dni 31. 12. 2013 - viz
samostatna priloha

11. Ucetni metody a obecné ticetni zasady

Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zptisoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, obecné Ucetni zasady a zplsoby oceriovani v predkladané ucetni
zavérce jsou v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou 500/2002 Sb. a ucetnimi
standardy pro podnikatele. Uéetni jednotka provozuje podnik na zakladé smlouvy o najmu
podniku.

Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky
V obdobi mezi rozvahovym dnem (31. 12. 2014) a okamZikem sestaveni ucetni zavérky
nedoslo k vyznamnym udalostem, které by mély vliv na fungovani Gcetni jednotky.

Zpusob ocenéni majetku
Zasoby:

Ocenéni a uctovani nakupovanych zasob — v potizovacich cendch, které zahrnuji téz naklady
souvisejici s jejich pofizenim. U¢tovani o pofizeni a Ubytku zdsob zplisobem A.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti:
Ucetni jednotka nemd dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

Ocenéni cennych papirt a majetkovych podil(:

Ucetni jednotka neevidovala ve svém majetku Zadné cenné papiry a majetkové podily.

Dlouhodoby majetek
Odepisovani:

Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku je stanovena vnitini
smérnici ve vysi 20 000,-- K¢. Hranice pro zarazeni do kategorie dlouhodobého nehmotného
majetku je stanovena smérnici ve vysi 60 000,-- K&. Majetek je odepisovan rovhomérné dle
odpisového planu. Uéetni odpisy jsou stanoveny odligné od darfiovych odpistl s ohledem na
Zivotnost odepisovaného majetku
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OdloZena dan

V roce 2014 bylo uctovano o snizeni odloZzeného danového zavazku ve vysi 398 480,-- K¢.
Celkovy odloZeny danovy zdvazek k 31. 12. 2014 je 356.016,-- K¢. Tento dlouhodoby zdvazek
vyplyvd z docasného rozdilu mezi dafiovou a Ucetni zUstatkovou cenou dlouhodobého
hmotného majetku.

Kurzové rozdily
PFi prepoctech cizich mén pouZiva Géetni jednotka denni kurz CNB.

Veskeré zavazky, pohledavky a finanéni majetek v cizi méné byly pfepocteny kurzem CNB

platnym k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. 2014).

Pirehled o zménach vlastniho kapitalu

Stavk 1.1.2014:
Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy

Opravy minulych ucetnich obdobi

Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Hospodarsky vysledek 2013
Celkem

Stavk 31.12.2014
Zakladni kapital

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Socialni fond

Nerozdéleny zisk minulych let
Hospodarsky vysledek 2014

Celkem

2 330000,-- K¢
233 000,-- K¢
3362 103,-- K¢

- 3580 260,-- K¢
140 000,-- K¢

24 529 834,-- K¢
10 286 050,-- K¢

37300 727,-- K¢

2330 000,-- K¢
233 000,-- K¢
3362 103,-- K¢
140 000,-- K¢
31 235 624,-- K¢
6 063 546,-- K¢

43 364 273,-- K¢
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Pohledavky a zavazky
pohledavce byla vytvofena 100% opravnd polozka. Dluznik je v upadku, pohledavky v fadné
Ihté pFihlaseny.

Zavazky po lhuté splatnosti
Ucetni jednotka eviduje zavazky po Ih(ité splatnosti ve vysi 51 425,-- K&.

Spolecnost Letisté Karlovy Vary s. r. 0. nema Zadné splatné zavazky pojistného na socialni
zabezpedeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, nema Zzadné splatné zavazky na
verejném zdravotnim pojisténi. Rovnéz nema evidovany Zzadné nedoplatky u mistné
pfisluného Finanéniho UFadu.

Naklady na audit a danové poradenstvi
Naklady na povinny audit spole¢nosti 69 000,-- K¢
Naklady na danové poradenstvi 43 790,-- K¢

Pujcky, avéry a ostatni plnéni
Ucetni jednotka eviduje pGj¢ku od spoleénika ve vysi 1 126 462,-- K&.

Spole¢nosti byl v roce 2011 poskytnut Gvér na financovani investi¢niho projektu. Uvér je
zajistén rucitelskym zavazkem Karlovarského kraje. Urokova sazba je pohyblivd a bude
odpovidat souc¢tu 1M Pribor a pevné odchylky ve vysi 0,45% p. a. z jistiny Uvéru. Stav uvéru k
31.12. 2014 ¢ini 5 308 661,-- KC.

Rezervy
Ve sledovaném obdobi ucetni jednotka netvofila Zadné rezervy.

Patenty a ochranné znamky
K rozvahovému dni Ucetni jednotka neevidovala patenty a ochranné znamky.
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12. Plany narok 2015

Podnikatelsky a financni plan na rok 2015 byl sestaven vedenim spolecnosti Letisté Karlovy
Vary s.r.o. na zdkladé situace, ke které doslo v pribéhu predchazejiciho roku, vyvoje
poptavky na ruském trhu a zejména skutecnosti, Ze od bfezna roku 2015 bude ¢astecné
liberalizovan trh linek mezi Prahou a Moskvou. Zde dochazi k rozsifeni poctu designovanych
dopravcl na dva z kazdé strany. Tato skutec¢nost mlize mit dopad na vyvoj cen prfepravného
na uvedené lince a lze ocekdvat sniZeni cen, jehoZz vysledkem bude presun cestujicich
z pfimych linek, kde je cena prepravného vyssi, na linky do Prahy, a to i za cenu pozemniho
transferu a tim méné pohodIného cestovani do cilové destinace — Karlovych Vard.

PFi sestavovani planu na rok 2015 byla brana v Uvahu i skute¢nost, Ze pfi omezeni ¢i zruseni
linek provozovanych designovanym dopravcem zruského trhu neni jejich nahrazeni
v kratkodobém horizontu mozné, protoze tomu brani platné mezivladni dohody. Zaroven se
vSak stale nedafi rozbéhnout linky do jinych destinaci. LetiSté proto bude pokracovat v
rozvoji a rozsifovani nabidky sluzeb pro privatni leteckou dopravu, ktera je ekonomicky velmi
atraktivni, ale vynosy z tohoto segmentu nemohou kompenzovat propady pfijmui z obchodni
letecké dopravy. To je divodem, pro¢ spolecnost predpokladd pro rok 2015 vysledek
hospodareni se ztratou ve vysi 7,450 miliéona korun.

Spolecnost ocekdava v roce 2015 celkové vynosy ve vysi 41,0 miliéon( K¢ a celkové naklady ve
vysi 48,45 miliénU korun
Ocekavana vyse vynosl z leteckych cinnosti v roce 2015 vychazi z realistického odhadu

objemu prepravy na pravidelnych linkach i v segmentu privatni prepravy VIP hostu.

Z hlediska rozvoje infrastruktury letisté planuje spole¢nost pro rok 2015 zahajit vystavbu
nové hasiCské a zachranné stanice z financnich prostfedk(, kterd ma k dispozici v rdmci
nerozdéleného zisku minulych let. Soucasné bude dokonceno spldceni Uvéru z roku 2011,
kterym byla financovana stavba rekonstrukce a rozsifeni odbavovaci plochy.

Plan oprav a udrzby, zahrnujici udrzbu a prioritni opravy, byl sestaven maximalné usporné
s ohledem na stavajici situaci a nepftiznivy predpoklad vyvoje vykonl v roce 2015.
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